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(,-$ 0/3/34.% &0% (,/.$)-.-*)",$ )&I-'($ Z/++$ '&3()/2:(-$ (& '+/3/*+$ ;)*'(I'-$ 26% /30&)F/34%
)-<-3(/&3$*31$/3(-)<-3(/&3%$/3/(/*(/<-.$/3B0*F/+/-.$*($)/.2$0&)$;.6', &;*(,&+&46>

033(,/'$:(-)I$ A/++I&</1-$(,-$(,-&)-(/"*+$2*?4)&:31$*31$*/F.$&0$(,/.$1&'(&)*+$
1/..-)(*(/&3>$N/). (. ":..$(,-$*..-..F-3($&0$;*)-3(*+$F-3(*+//34I$0&++8Z-1$26$*$..:FF*)6$
&O$(,-$+/(-)*()-$&3%*..& 1*(/&3.$*F&34%;*)-3(*+$F-3(*+N\/34$*31$;.6', &+&4/*+$0:3'(/&3/34>$
D-b(J$30&":.$ &3$ (,-$ F:+(/L/F-3./&3*+/(6$ &PB(*+$ F-3(*+/V34*31$ ..FF)A\-$ (,-$
)--*)',$0/31/34.$ &0% .(:1/-.$:./34$ (,-$ SIN>B+&.-$ (,/.$",*;(-)$ Z/(,$*3$ &:(+/3-$ &0% (,-$
1/00-)-3($ ', *;(-).$ /3% (,/.$ 1&'(&)*+$ 1/..-)(*(/&3I$ *31$ ,&Z$ (,-6$ -*',$ *1$P-6$ /...-.$
'&3'-)3 /134%(,-$)-+*(/1&3.,/;$2-(Z--38)-3(*+$F-3(*+//34831$;.6', &+&4/*+$0:3'(/&3/38>



_-3-%+$03()&1: (/&8
9")"5)201+6!"-,)20-%!J)20-%&Z&2D

G,-$ 4)&Z/34$ 2&16$ &0$ )-.-*)',$ &3$ ;*)-3(*+$ F-3(*+/V34$ *31$ /(.$ 1-(-)F/3*3(.$
'&/3'11-.$Z/(,$*3$/3")-*./34$3:F2-)$&0B(&&+.$(&S*..-..$;*)-3(*+SF-3(*+ALRPL * (- JPF&)-$
(,*3BQWS&;-)*(/&3*+/\*(/&3.$&0%;*)-3(*+$F-3(*+/\/34$,*<-$2--3$/1-3(/0/-1I$)*34/34$0) &F $F&)-$
4+&2*+$ (&% .;-'10/'$ F-*.1)- IS Z/(,$-*',$ &0 (,-$ F-*.:)-. $ (*;,/34$/3(&$ .&F-Z,*($ 1/00-)-3($
0-*(:)-.$&0$;*)-3(*Fp3(*+/\/34d (,*($/.J$*00-'(/<-$7->4>I$*00-'(/<-$-F;*(,6$*31$F-3(*+/\-1$
*00-'(/</(68$<-).:.$'&43/(/<-$ 7->4>J$)-*.&3/34$*2&: (S F-3(*+$.(*(-. $*3US-K*?/348)%
~HED&-1$7>43(-$ ' (65(&$:31-). (*31$(,-$.-+0$/3%(-) F.$&OBF-3(*+$93k-) ... $&(,- B
0&".-1$7>43%-$*;*/(6$(&$:31-).(*31$&(,-).$/3$(-)F.$&0SF-3(*+$.(BOS & 3+/3-$ 7->4>J$
F-*.:)-1$1:)/34$*3$/3(-)*'(/&3$ Z/(,$(,-$',/+18%$<-).:.$&00+/3-$ 7->4>I$Z,-3%)-0+-'(/34$*2&:($
(,-$',/+18%0&)$*$)-</-21%$.--$9',/2&))$-($*+>IBFOB$*11/(/&3IB(,-.-$*..-..F-3($(&&+.$'*3%
)*34-$0)&F$F&)-$(/B&3.:F/34$F-*.:)-.$7/>->I$/3(-)</-Z.$*31$&2.-)<*(/&3*+$1*(*8$(&$2)/-0$
N--3/34$(88&+.$7/>->I$X:-.(/&33'%-.8>

G,-$0/).($*31$*$'&FF&3+6$:.-1$F-(,&1$ (&P F-*..)-$*1:+($INS 7/3$2&(,$;*)-3(.$*31$
38&B*)-3(.8%/.$ (,-$]-0+-'(/<-$ N:3'(/&3/34$ 9*+FN9'$ N&3*46$ -($ *+>I$WILIS$ /.$
(6;/'*++6$.'&)-15&3% (L #$%8& 1%%'()*+,%& -, %+ HHHO'$ _-&)4-$-($*+>IBBIS#MB
0:'()-1$ 13(-)</-Z$ &)/4/3*++6$ 1-./43-1$ (&$ *..-..$ *1:+($ *((*\F-3($ )-)--3(*(/&3.>$
S5*)(/:+*)+6$)-.;&3.-. $(&$(,&.-$X:-.(/&3.$(,*($*)-$F-*3($(&$-<&?-$*$)-0+-'(/<-$.(*3"-IB(,-$.&
H4+-1$e1-F*31$X:-. (/&3.[$7->4>I$fC,6$1&$68:$(,/37$6&:)$;*)-3H-$H(, *($Z*6gh8I$*++&Z$
08)$(,-$*..-..F-3($&0$.&F-&3-[.$"*:*'/(6$(&$)-0+-'($:;&3$&Z3%' /+1,8&1%)-+*(/&3.,/;.$Z/(,$
J1.$8&)%,-)5;%)-3(.>$IN$/3$(,-$HHOS$/.$;)/F*)/[+63 1-(-)F/3-1$ &3$ (,-$2*./.$ &0$*3$*1:+([.$ 7Q8$
*Z2*)-3-..% &0$ (,-$ 3*(1)-$ &0$ F-3(*+$ .(*(-.J$ 7!8% -1H-00&)($ (&P (-*.-$ &:($ F-3(*+$ .(*(--$
:31-)+6/34%2-,*</&:)I$7V8H(,-$)-'&43/(/&3$&0P(,-$1-<-+&;F-3(*+$*.;-'(.$&OBF-3(*+$.(*(-. J$*31$
7#8$(,-$)-'&43/(/&3$&OSF-3(*+$.(*(-.$/3$)-+*(/&3% (&3 (,-$/3IFNBIE46$-($*+>I$QUUSIS
0&)$*$0:++$1-.")/;(/&3$&0$(,/.8$6,-$IN9$'&3./.(.$&O0S* TIIGYS. *+-$)*34/34$0) B3
7f3-4*(/<-$]Nh8B(&$US7f-b'-;(/&3*+$INh8>3$i/4,$]N$.'&)-.$-b;)-.. $*3B* L:+([.$™*;*/(6$(&S.--$
(,;-$-b;-)/-3'-3&0%(,-/)$;*)-3(.$*.$5.-;*)*(-$*31$1/.(/3'($0) &F$(,-/)$&Z3$*31$(&$1-.")/2-$*31$
)-0+-'($&3$(,-$-&(/&3.I%/3(-3(/&3.$*31SF-3(*+$.(*(-.$:31-)+6/34%(,-))$;*)-3([.$2-,*</&)>$
J-+*2/+1(6$*31$ <*+/1/(6$ &0$ (,-$IN$ . *+-$ ,*<-$ 2--3$ Z-++$-. " N&IUBS$ -($*+>I$PUUQ
9+*1-$-($*+>JI SNV 23-)$-($*+>I$!'&V

03%$&)1-)$(&$F-*.:)-$5]N$F&)-$.;-'/0/*++6I$9+*1-$*31$'&++-*4:- $*1*;(- 1$(,-$HHO$
*318(,-$IN9$(&S.;-'/0/*++6%*..-..$(,-$;*)-3([.$)-0+-'(/<-$*;*'/(/-. $/3%)-+*(/&3H(&S$(,-/)$',/+1I$
*31$3*F-19/(B(, 2. +,%&3+/+$45%+,%&-,%+./§5% O $H2-)$-($*+>JWRIBWEH2-) I $-($*+>I$

| V.



A% (-)$Q$

g @1 -JSK-)32%, IS ($H+>IDIBHL-$-($4+> ISBURG,-$5%0%%.2.$(,-$:)-3($(&$1-.)/2-$
(-$834&/343%"))-3(I$*31$-<&+</34$)-+*(/&3.,/:$Z/(,$(,-)$' [+ 1I$*31$/3(-31.$(&$-b*F/3-$(,-$
9)-3(.[$)-))-.-3(*(/&3.$&0$(,-)$ /+1)-3I$&O$(,-F .- +<-.$*.$:%)-3(.I$*31$80%(,-)$)-+*(/&3.,/;.$
ZI(,$(,-N$',/+1)-3>$H./1-$&F(,-SQBR/3($]N9IB(,)--$+-<-+.$&O0S5|N$*)-$1/.(/34:/.,-1=$+&ZS$
BINS/31/*(-.$*5;%)-3($/.$82+/</&:.$(&B(,-$0* ($(, *($(,-$'/+1$,* $&Z3$0--+/34.$&)$(,& 4, (.J$*.$
Z-++$*.$ 80$ &Z3$ *)-3(/34% -b;-)/-3"-.>$ C&L-)*(-$ 5IN$ /.$ 4/<-3$ Z,-35 (,-)-$/.$*$ :*)-3(*+$
)-'&A31(/83$(*($(,-$'/+1$,* SF-3(*+$.(*(-. J$2:($3&%)-0+-'(/&3$&3S$,/. $&Z3SF-3(*+$.(*(-. $&)$&3$
(-BO0*(B(*(BF-3(*+F.(*(-.$%)-$'&33-'(-1$(&$ 2-,*</&:)>$i/4,$5IN$ )-0+-'(.$*3$*;;)&;)/*(-$
:31-).(*31/34$ &0 F-3(*+$ .(*(-.$*31$,&Z$ (,-6$*)-$'&33-'(-1$ (&$ ;*)-3(*+$ *.$ Z-H1H.$'
2-*</&)$+*1-J$K-)32% I$-($*+>I$88%0-<-)*+$.(:1/-.$ *<-$-.(*2+/.,-1$ (,-$<*+/1/(6$ 803
(,-$5%QH2-)$-($*+>I$QVYU-$-($*+>ISCRMHL - ($*+>I 3184

H$ (,/)1$.-FB():'()-1$ 64.70,88 94"+$& 4:8 %)+& )0$"& -, %-&IOEA0 K-3&/(I$
5%)2-)J$-($*+> IS CRHIR $-($*+>ISQBRUT..-. $Z,-(,-)$:%)-3(.$%)-$2*+*3-1I$ 1-(*' -1J$
8)$-3(*34+-1$/3$(,-/)$/3(-)3*+$Z&)?I34SF&1-+.$&0S(, DS 1+1B!""\B$9-<-)*+$.(:1/-.$
F<-$:.-1$(,-$cCAOS(&S$.'&)-FINS:./345(,-SINIB & 3*46$-($*+>I PRSI BP.-<-)*+$.(: 1/-.$
F<-$- (24 -1B/(.B)-+*2/+1(6$*3LS<*+/HIBR/(I$5%) ?-) I$-($*+>IFRBRRISa-*3*, I$-($
*+>J$QURIR1-$-($*+>I$ BBV

H./1-$0)&F$)-)-.-3(*(/&3*+$F-*.))-.$ ., $*.$/3(-)</-Z.$] &./', $*)-$'&3./1-)-1$
&00+/3-$F-*.:)- 8O0$:*)-3(*+SF-3(*+/VFAR2.-)<*(/&3*+$7/>->I$&3+/3-85F-*..)-.$ *<-$2--3%
1-<-+8&;-1$ (&$*..-..$ *)-3(+$ F-3(*+/V34$ /38 * (/&3[>$ G,-$ F& BBIRFBS/3(-)* (1&3*+$
F-*.)-$ &0$ %)-3(*+$ F-3(*+/\/34$ /3%+.,'$& 90," 90,"+" +== $7CCC8$ 1-<-+&:-1$ 26$
C-13.$*31$'&++-*4:- T-/3.$LSN-)36,8:4,J$"Q"KC-/3.$-($*+>I$"S/SN&)$/30*3(.$*4-1$
2-(Z--3$T$*313Q!SF&3(,.JSCCCH/.$&;-)*(/&3*+N\-1$/35(-)F.$&0$(,-$F&(,-)[.$(-31-3'6$ (&S
'&FF-3($%;;)&;)/*(-+6$<-).:.$3&3B((:3-1$ &35 (,-$/30*3([.$;: (*(/<-$/3(-)3*+$.(*(--$ 1:)/34%
&3+/3-$/3(-)*(/&3.I$/>->IS*TI1IG!" B/3:(-$0)-- B+*68R2.-) <+ (/&S SHSF&(,-)[.$F/A
)-+*(-1$'&FF-3($/.$'&1-1$*::)8:)/*(-$/0%.,-$.-F.$(&$)-*1$(,-$/30*3([.$-F&(/8&3$8)$.(*(-$&0$
F/31$'&))-'(+6I$&)$IB:3-1$/0$(,-$F&(,-)$*;;-*). $(&SBF/.)-*1$(,-$/30*3([.$/3(-)3*+$.(*(-.J$
: [34%(,-$C/31B0/31-13-.. $A&1/34$C*3:*+75-/3. $LIN-)36,&:4,J$!"Q S ./1-. $0)&F $(,/.$
&3+/3-$ F-*.1)-$ &0$ CCCJI$ *3$ &O0+/3-$ F-*..)-F-3($ <*)/*3($ ,*.$ *+.&$ 2--3% 1-<-+&:-1$ (&%
F-*.)-$)-))-.-3(*(/&3*+$CCC>$MO00+/3-$CCCH/.$2*.-1$&3$(,-$;)&;&) (/&3$&OSF-3(*+$.(*(-$
Z8)1.$&0$:%)-3(.$Z,-351-.)/2/34%(,-N$" /+1$1:)/34$*3$/3(-)</-ZI$ +- KR4S /34+-$*31$
&<-)*++$CCCS.'&)H-/3.$-($*+>I$ QBIWEI-I$'&3()*)6$ (&$ &3+/3-$ CCCISF-*.:)-.$ &0$
&00+/3-$CCCSLES3&(SLL.(134:/.,$2-(Z--3$*1*: (/<-$*3LSF*+*1*: (/<-$:*)-3(*+$F-3(*H\/34>$

# %
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K-"*:.-$)-:)-.-3(*(/&3*+$7->4>IF]|N9$&3$(,-$5% 0$*31$cCAO8$*31$&2.-)<*(/&3*+$7->4>%
CCC8$ F-*.:)-.$ &08$ ;*)-3(*+$ F-3(*+/V/34$ *)-$ '&.(+6$ *31$ B&3.:F/34J$ (,-$2'.+,%'$&
>+:$+(%0/+&?#,(%04,0,8& @#+=%W@B]NM*$@:6(-3$-($*+>I$'FW: 6 (-3I$C*6-.I3-($*+>I$
I"QREH*.$2--3 H-<-+&;-1>$G,-$5|N"$/. $*3EWF$.-+B-; &) ($X:-.(/&33*/)-$.'&)-1$&3$BR
:8/3(3@/?-)($.*+-J$*31%/.$(,-)-0&)-$'&3./1-)-1$*$X#:BB4S(&&+$(&$-*./+6$*..-..$&00+/3-$
5IN>$ G,-$ 5N $/3'+:1-.$(,)--$ .:2.*+-.$ Z,/', $*)-$ 2*.-1$ &3$ (,)--$ ?-6$ 1/F-3./&3.$ &0%

*)-3(*+$ F-3(*+\134%5,-$ 0/).($ 1/F-3./8&318$3/3%28&',A,%:;( /'-3875C8I$ )-0-).$ (&$ *$
3&3F-3(*+/N\/34$.(*3"-$(,*($/.$',*)* (-)\-1$26$(,-$(-31-3'6$80$;*)-3(.$(&SF*?-SF*+*1%;(/<-$

*31$ Fr+-<&+-3($*((/2:(/&3.$ *2&:($ (,-/)$ ' /+1$ FCBS B 1$")/-.$%)&:31$.()*34-).$ (&$
-F2%))*..$F-h$&)$fC6S',/+1$.&F-(/F-.$4-($./"?$(&$?--;$F-$0) &F$1&/34$Z *($O$Z*3($(&$1&h8%
*31$*3$/3*2/+/(65(&$-3(-)S/3(&S(,-$' /+1[.$/3(-)3*+$.:21-'(/<-$Z&)+1$7->4>ISFMO(-3I$F6$' /+1[.$
2-*<18)$/.$(&8&$'&30:./34$(&$28(4)BB4 & (N$&)SFOS0/31$/($,*) LS (&S (/<-+6%;*)(/'/;*(-$/3$

F*?- B-+/-<-$;+*6$ Z/($ F6$ ', /+18BES /. $&0(-3$ " *)*'(-)/.(/'S &0% ;*)-3(.$ Z/(,$ 7.-<-)-8%
IF;*)F-3(.$/3$5]N>$G,-$.-'&31$1/F-3./8&31%$2&,%20(")(/3%2&' (428298%)-0-). $(&$(,-$
*)-3([.$7/38*2/+/(6% (&$)-'&43N-$ (¥($F-3(*+$.(*(-.$*)-$/3,-)-3(+6$ &R IS (,-)-$/.$
-1(,-)$*$1-3/++$&0S(,-$&;* (6S&OSF-3(*+$.(*(-.$7->4>I$f0$*+2*6.$238Z$Z,6$F6$' /+1$*(.$(,-$
7*6%$,-$8)$.,-$1&-.h$&)$fO$*3$' &F;+-(-+6$)-*1$F6$' /+1[.$F/31h8$&)$F-3(*+$.(*(-.$*)-$0-+($(&S$
2-$'&F;+-(-+63 &;*X:-$ 7->4>I$f0$ 3-<-)$238Z$ Z *($EBF* 3 h8$ &) $-<-3$ (&(*++6$*2.-3($
7->4%C6%',/+1$/.$(&&$6&:345(&$0--+$8)$(,/37$*36(,/34h8>%]-'&43/V/34$(,-$&;*/(6$&0SF-3(*+$
(*(--$7->4>3$10$ *3$ .&F-(/F-.$ F/.:31-).(*31$ (,-$)-*'(/&3.$ &0$ F6$ ',/+1h8%$/.$'&3./1-)-1$
*¥1%,(/<-$5]NJI$ Z,/+-$ 2-/34$ &<-)+6$"-)(*/3$ &)$ :3-) (*/3$/.$ (,&:4,($ (&$ 2-$ ' *){(HLOS
1/.(&)(-1$5]N>$G,-$(,/)1$1/F-3./8&3883$342(8&%-(:#$,"4,20(,%(2+3(: +,'-N4(/3%2RABI&234
)-0-).$(&S$(,-$Z/++/343-..$8&0$(,-$;*)-3($(&$:31-).(*31$(,-$',/+ 1$f0)&F$(,-$/3./1-$& (DB 7->4>I$
*F$&0(-3%")/&:.$(&$0/31$&:($,&Z$F6$' /+1$GSCHB*11(/<-$5IN$/.$' *)* (- )\-1$26$
28(,$-b'"-../1<-$")/&.1(6$*.$ Z-++$*.$*$+*'2$ &0$4-3:/3-$/3(-)-.($*31$":)/&./(6$/35 (,-$' /+1[.$
FI31$7->4>J$fO$2-+/-<-$(,-)-$/.$3&$;&/3($/3$()6/34% (&$4:-..$Z,*($ F6$',/+1$0--+.h8>$i-3-I$
*1-X:*(-$5]N$/.$)-0+-'(-1$26$+&Z$5C$*31$HFH(&$,/4, SACI$*31$OA>$%/.(&)(-1$5]NI$&3$
(,-$&(,-)$,*313%/.$)-0+-'(-1$26$,/4,$5C$*31$<-)6$+&Z$7/>->$.'&)-.$Q$*31$!8$&) $<-)6$,/4,$7/>->
'&)-.$T$*31$RBSACIS$*31$0A>$9/3"-$(,-$&)/4/3*+$<*+/1*(/&3$. (IBSRRIIRKG-.I$-($
“+>JS1"@RB(,-$)-+/*2/+/(6$*31$<*+/1/(6$&0$(,-$5]N"$, *<-$2--3%5.;;&)(-1$26$.-<-)*+$.(:1/-.$
13$1/00-)-3($'&:3()/-.$7/>->I$ K-+4/:FISk3/(-1$ Y/341&FI$ O (*+6I$%-3F*)2I$ 5&) (:4*+I$ A*3*1* !
0)*3J$ Y&)-*I$*31$ A,/3*8I$ Z/(,/138 +/3/*+$*.$ Z-+EB1H B&B; & +*(/&3.J$*31$ *B&S
*)-3(.$80$',/+1)-3$&0$1/00-)-3($*4-.$)*34/34$0)BRFI-$(&S',/+1)-3$*4-1$Q!$6 B

I W



A% (-)$Q$

]&&$-($*+>IB!I"QPR: 1*)VS-($*+>I$!" 1D --$-($*+>ISME&)-/)*SLEN&3.-*I$!" "H*|: +&$
-($*+>I" PN +&S-($*+> IS BB 4+/$-($*+>I8 @S, /1/$-($*+>I$!"1Q-31-+2&-$-($*+>I$
"1 $-31-4+2&-$-($*+> ISIMEB- ($4+>I$1"1B>$]--3(+6I$(,-$(,)--$.:2. - $, *<-$++.&$2--3$
0&:31$(&$./43/0/*3(+6%$'&))-+*(-$Z/(,3(,-$|N9$& 3B (, AV HE®*+>I$'BIS2: ($3&($Z/(,$(,-$
IN9$&3$(,-$HHO$&)$Z/(,$CTTH3?$L$]*F.*:-)I$!"IQ 8%
$

"-)20-%!J3)20-%&Z&2D!-2*1"'8.(+%+D&.-%!L#2.0&+2&2D

G,-$/3)-*.-1$ /3(-)-.($ /3% ;*)-3(*+$ F-3(*+/V34$ /.$ +-4/(/F*(-$ 0&)$ .-<-)*+$ )-*.&3.>$
M<-)*++J$ 0&:)$ /F;8) (*3($)-.-*)',$ )*1/(/&3.$ *3% 2-$ 1/.(/34:/.,-1$ (*($ -*.$ /4, +/4,($ (,-$
IF:&)(*3"-$ &0% :*)-3(*+$ F-3(*+/\/34$ )-4*)1/34$ 7' [+18% :.6', &+&4/*+$ 0:3'(/&3/34>{BH$ 0/)
4. ()$&0$.(:1/-.$,*.$0&".-1$&3$(,-$/3(-)4-3-)*(/&3*+$()*3.F/..1&3$&O0$*((*'F-3($.-")/(6$
*31$F-3(*+/\/34>$03%(,/.$'&3(-b(I$*$3:F2-)$&0$. (:1/-.$,*<-$.,&Z-1$(,*($.-)-$*((*,F-3($/3$
(,;-$;%)-3($/.$*.. & [*(-1$2/(,$,/4,-)$+-<-+.$&0%;*)-3(FIN$*31$;*)-F*3(*+/\/34$'&F;*)-1$
(&$;%)-3(.$2/(,$/3.-")-$*((*',F-3($ ™)3&(($LSC-/3.J$!"" RN&3*46$-($*+>IPIWIIG-($
*+>JB1"QH/<*SA):43&+*$-($*+>I$ MBS 1-$-($*+>I$ BP0 2.-X:-3(+6J%,/4,-)$ +-<-+.$ &0$
*)-3($IN$*31$;%)-3(*+$F-3(*+//34$ *<-$ 2--3$*.. & [*(-1$ Z/(,$" [+ 1$*((*',F-3($.-)/(6I$
Z/(,$)-.:+(.$&OS*SF-B3*+6./.$.,87/34$*$:&&+-1$'&))-+* (/& IBEBIV"$ 2% -1$&3$!"$-00-'($
N-$ Ta--4-).$-($*+>I$ "GO ;*/)F-3(.$/3% ;*)-3(*+$ F-3(*+/V/341$26$'&3()*.(I$ ,*<-$ 2--3%

* &I*(-1$ Z/(,$ 11):(/&3.$ 3% (-$ F&(-)B30*3($ *00-'(/<-$ '&FF:3/*(/&3$ *31J$
'&3.-"(/<-+6J$/3.-")-$" /+1$*((*',F-3($.(6+-.$7 )/-3-32-)4-)$-($*+>I$ "W, *); $-($ *+>I$
T @ L-I$I WD L-$-($F+>ISBEBA [+ 1$*((*', F-3($.-)/(6I$/3$(:)3I$,*.$2--3$.,&Z3%
(&$2-$.:2.-X:-3(+65)-+*(-1$(&S(,-$' [+ 1[.SF-3(*+/\V345*2/ME3846$- ($*+>IPPAIRIGS
-($*+>IQBIPQ

03$11/(/&3I$*$.-'&31$+:.(-)$80%.(:1/-. $+.8&$.,&Z.$1/)-'($*..& [*(1&3.$*F&34$:%)-3(*+$
*31$ ", /+1$ F-3(*+/V34$ *;*/(/-.$T3./3?$ L$ C*6-.J$ I"QB$ M3-$ &0%$ (,-$ F*/3$ )-.-*)',$
0*1/(/1&3.$/3%(,/.$)-4%)1$,*<-$2--3$0&:./34$&3%$;*)-3(*+$F-3(*+/\/34$*31%$,&Z$/($/.$)-+*(-1$(&$
(,-$1-<-+&;F-3($&0%$G,-&)6$&0$C/31$7G&C8ISZ, /', $/.$*$0)-X:-3(+6$:.-1$&;-)*(/&3*+/\*(/&3%
&0%',/+1$INS(,*($)-0-). $(&$(,-$'&43/(/<-$*R&B(B;:(-SF-3(*+3.(*(-. $(&$&(,-). $*31H(&$F*?-$
)-1/(/&3.$ *2&:($ *3$ /3L/</L*+[.$ 2-,*</&))-F*?$ L$ c&&1):00J$ QURS C&)-$
2101*+4+6J$ ' /+1$ G&CS *.$ 2--3% *..&*(-1$ Z/(,$ )-:)-.-3(*(/&3*+$ F-*.2)-.$ &0$ FN
K-32*%. . *($L$5)/-+I$!"Q]3./3?7$-($*+>I S "QRNES-($*+> I B! " TPVE; -./$-($*+>I B! QBY--+-$
($*+>ISQRIBIE)-3(*+SC&D*22*4, $LEI-*F*3. IS SBIS* $Z-++$*.$(,-$:%)-3([. $(-31-3'6$(&$
-D:+/'1(+6$ )-0-)$ (&3 /3(-)3*+$ F-3(*+$ .(*(-.$ Z,-3$5 .;-*2/34$ (&S (,-)$ ' /+1)-3I$ F-*..)-1$ 26$

T $



_-3-)*+3$03()&1:'(/&B

*)-3(*+$ F-3(*B(*(-$ (*+?31)/03$ -($ *+>I$ 'FR&*3$ L$ c*34J$ I"QP06:33I$ K)&Z3I$ LS
K-*)1.*++J$ QUERB3I$K)&Z3I$9+&F28Z.2/I$-($*+>FBRYSIB *+>I$ I"BH-).&3SLS
9+*:4,(-)I$!""V $:00F*3$-($*+>I$!""H6F &3.$-($*+>I$!"$b*:F&-;-*:$L$]:00F*3I$!""T J$
"'S 8R)F*(-)3*+$F/31B-/31-13-..$ 71-$]&.3*65-($*+>I$!"$4,-. $-($*+>I$!" QD *)*31&$
-($*+>I$!"MBQ# $0:316J$!"QE-/3.5-($*+>I!"®A/3.$-($*+>ISQULIB. $-($*+>I$!""Y
C-/3.$-($*+>7%"8%
HY,/)1$'+:.(-)$&0$.(:1/-.$/.$"-3(-)-1$*)&:31$(,-$) &+-$ &0$ ;*)-3(*+$ F-3(*+/V/34$ Z/(,$
)-49)1$ (&$ *B34-$ &0$ &(,-)$ 1-<-+&;F-3(*+$ **/(/-$-6&31$ ',/+1$ *((*,F-3($ *31$
F-3(*+/V34$ *2/+/(/-.80&)$ *$ )-</-ZI$ .1$./32$ LS C*6-.J$ I"Q"$Y*(\3-+.&3J$ 1"Q&$
9:2.(*3(/*+$ -</1-3"-$ /3L/*(-.$ (,*($ -00-'(/<-$ *31$ *")*(-$ ;*)-3(*+$ F-3(*+/V34$ ,*.$ *$
)&(-'(/<-$0:3'(/&3%$/3$(,-$/3(-)4-3-)*(/&3*+$()*3.F/../&3$&0S () T *$ (1) $-($*+>I$!"'S $
9',-,(1)$-($*+>I$!""VEE31$;)-1/'(.$*1*;(/<-$.&'/&B&A3/(/<-$.2/++.J$*3$/3")-*.-1$ .-3.-$ &0
~+B00/*'6J$*31$.-+0$*31$*00-'($)-4: +HI&IP?$LSC*6-.J$!"Q"$)&3 Bo-+*3-6$-($*+>I$
I"QT $&.-32+:F$-($*+>J$!"" D, *);$-($*+>I$!" " P+*1-$-($*+>ISBSBN:) (,-) I$,/4,-) $+-<-+.$
&0$;%)-3(*+$F-3(*+/V34$*)-$*.. & I*(-1$Z/(,$+&Z-)$+-<-+.$&0$/3(-) 3*+//34$*31$-b(-)3*+//34$
)&2+-F.$/3%(,-$'/+18K-32*. *($L$5)/-+I$!"QH13./32$-($*+>I$!"RTB./32I$Kp4/3I$-($*+>I$
"QR'$13./3?2J$@-)&:bI$-($*+>IPIIB?SLIC*6-.J$!"Q"$1.210) 3$-($*+>I$! "N 1 Z2*6 $-($
*+>J$!" QB +8&$-($*+>IS1PO*+/34%-($*+>I$ T ER34$-($*+>I$!'BRES ' &3()*.(I$',/+1)-3%
&0$,;%)-3(.$Z/(,$+&Z-)SF-3(*+/V34$ " */(/-.$*)-$*($4)-*(-)$)/.?$0&)$;.6",&;*(,&+&46$*31$
2-*</&:)*+$;)&2+-F.I3./3?$L$C*6-.J$!"Q"D,*); SLEN&3*46I$!"'8%
H$08&:)(,$4)&:;$80$.(:1/-.$/3<-.(/4*(-.$(,-$-00-'(/<-3-..$&0$;.6', &+&4/*+$;*)-3(/34$
13(-)<-3(/&3.$(,*($.;-/0/*++6$0&":. $&3$/F;)&</34$;*)-3(*+$F-3(*+/\V34J$*31$Z,-(,-)$(,-.-$
13(-)<-3(/&3.$ *)-$ *..&'*(-1$ Z/(,;$ '*34-.$ I3 ;*)-3(*+$ F-3(*+/V34>$ H+(,&:4,$ 2&(,$
)*31&FN-1$ ()/*+.$*31$ 3*()*+.(/'S.(:1/-.$ ;&) ($ (-$ ;&./(/<-$-00-'(.$ &0% (,-.-$ ;*)-3(/34%
13(-)<-3(/&3.$&3$2&(,$',/+1)-3$*31$;*)-H B 3-$-($*+>I$! " *++*31$-($*+> IS KQAS LS
C&34J$!"Il "E/++/4*3$-($*+>ISNLZ*6$-($*+>I$ I"QHL+-)$-($*+>IS T'RW-1$-($*+>I$
MV R F*3%8-($*+>J8!"QR*6 1-$-($*+> I8P/ ($)-F*/3.$(&$2-$1-(-)F/3-1$Z,-(,-)B(,-.-$
-00-'(.$*)-$;)/F*)/+6$&)$ ;- [0/ *++6S F-1/%(-1$(,)&:4,$*11)-../34% ;*)-3(*+$ F-3(*+/\V34>$H$
3:F2-)$80%.(-F*(/'$)-</-Z.$*31$F-(* B3*+6.-.$;)&</1-$;)-+/F/3*)6$-</1-3'-$08)$/3")-*.-.$
135;%)-3(*+$F-3(*+/\V/3Z&*) +&Z$-($*+>I I <-31-)$-($*+> IS V&S $c&34I$! " TH+--1$
-($*+>79"K ,-)-*. R(,-).$)-;&)($+/F/(-1$/F;)&<-F-3(.$/3%$;*)-3(*+SF-3(*+/\/FK6)3-$-($
*+>J5!""D &SLBc&34I$!" T/ 14+-6$-($*+>I$ 8D



A% (-)$Q$

G*?2-3$(&4-(,-)ISH((*',F-3($.-)/(6J$-00-'(/<-$F-3(*+//34$*31$:.6', &+&A/*+$B-++
2-134%.--F$(&$1-<-+&;5/35(,-$'&3(-b($&0$-*)+6$.-")-$*((*',F-3($)-+*(/&3.,/;.I$Z/(,$;*)-3(.$
2-/134%.-3./(/<-$*31$*((:3-1$(&S$(,-$/30*3([.$3--1.$*31$*2+-$(&S$F-3(*+/\-$ (B $RLZIH
L+1[.$-b;-)/-3-.87 ->433$,*<-$,/4,5+-<-+. S &OSSINBHH(,-&)-(/"*+B 1-<-+&;F-3(.$Z/(,$
)-4%)1$(&$-;/.(-F/'$():. (IS (*($/.085 ™ */(65(&S;-)'-/1<-$&(,-).$*.$():.(Z&)(,6$ .&:)"-. $&0$
?23&Z+-14-$(,*($/.$4-3-)*+\*2+-$*31$)-+-<*3($(&$ (ASEIVHBS$- ($*+>ISBOM6S$,-+:$:.$
(&$ 0:)(,-)$ :31-).(*31$ (,-.-$ 0/31/34.>$ n;/.(-F/'$ ():.($ /.$ '&3./1-)-1$ (&$ 2-$ *$ 3-'-..%)6%
1)-'&31/(/&3% 0&)$ *3$ -<&+:(/&3*)6$ /32:/+($ *;*'/(6$ 0&)$ +-*)3/34$ (,)&:4,$ /3(-);-).&3*+$
'&FF:3/*(/&3J$*31$/.$*..&'[*(-1$Z/(,$)-./+/-3'-$*31$.*+:(&4-3-./B-$*;*'/(65(&$2-3-0/($
0)&F$ (,-$:8./(/<-$/30+:-3'-$ &0$ &(,-). $ H3(&3&<.76$ L$ 9*463HQ3SR)1-)$ (&$ 1-<-+&$
LEFIS0:(38(-$ /+1$3--1.8(&$2-$.0))&:31-1$26$*$2)&*1-)$*)-4/</34$-3</)&3F-3($/3$
Z,['\$(,-)-$/.$*1-X:*(-$*((-3(/&3$(&P/3(-)3*+SF-3(*+$. (*GC>BX:*+/(6$ &0 (,-$;*) BRO*3($
)-+*(1&3.,1:3$ I3'+:1/34$ -F&(I&3*+$ *<*/+*2/+/(6I$ *1-X:*(-$ *00-'($ F/))&)/34$ *31$ *)-3(*+$
F-3(*+/V34$ 1.$ (,&:4,($ (& 2- "):'*+$ 133 (,/.$ '&3(-b(>$ 9-3./(/<-$ *31$ *((:3-1$ ;*)-3(/34J$
VR (-N-1$26$F*)?-1$*00-'($F/))&)/34$*31$(,:$$&0$&.(-3./<-$":-.$7/>->J$-6-$'&3(*'(I$
F&(,-)-.-8%;)&F&(-.$*((*',F-3($.-:)/(6$*3 1$(,-$1-<-+&;F-3($&0%$*$.-3.-$&0%-;/.(-F/'$():.($
13$(,-$',/+13$/>->IB():.($(,*($(,-$;*)-3($/.$*$.&:) -$&0$?3&Z+-14-$*2&:($(,-$/3(-) 3*+$*31$-b(-) 3*+$
Z8)+1IN&3*46$-($*+>ISR.3*46$L$ @:6(-3I$!'8XBG,/.$Z*6I$(,-$' /+1$-*./+6$+-*)3.$(&S$
)-'&43N-$*31$+*2-+3,/.$&)$,-)$&Z3$*31B&(,-)[. $F-3(*+3. (*(-. $*31$-b;-)/-3'-. IB+-*1/34B(&$(,-$
1-<-+&:F-3($ &0$ F-3(*+/V34$ *:*/(/-.$ F&)-$ 4-3-)*+$0ISS (,-$ '&3()*)8B&B-0+-'(/<-I$
13.-3./(/1<-$*31$F/.*((:3-1$"*)-4/<-).$*)-$;)&3-$(&$ 1/.(&)(-1$*00-'($F/))&)/34>$ G,-/)$*00-'($
F/)&)/34% F*63$ 2-$ (&&$ *")*(-J$ IB(/34-3($ &)$*2.-3(I$ Z,/', $/3")-*.-.3 (,-$)/.7$ 0&)$
17.):;(/83.$/3% .~+BB(,-)$ 28:31%)/-.J$ 1/.(&)(-1$ .- &31%)6$)=)} 3(*(/&3.J$ &) $*$0)*4F-3(-1$
*31$-F;(6$ .-3.-$ &0$ .-+0J9$ )-.;-'(/<-+6>$ G,-.-$ 1/.):;(/&3.$*)-$ +/?-+6$ (&$/3(-)0-)-$ Z/(,$ (,-$
1-<-+&:F-3($&OSF-3(*+/V/34$™;*/(/- N&3I*46$-($++>IDPQEB*46$-($*+> ISIPL3*46$-($
*+>J$I"@315(&PB/3)-*.-B(,-$&LL.B(*($(,-$' /+1$1-<-+&;.$,.6' & +&4/*+$*31$2- *</&:)*+$
)&2+-F.$M3./3?$LSC*6-.J$!"Q"P,*); SLEN&3*46I$!""' 8%

03$.:FF*)6J%;*)-3(*+$F-3(*+/\V34$/.$(,:.$(,&:4,($(&$;+*6$*3$/F; &) (*3($)&+-$/3% (,-$
13(-)4-3-)*(/1&3*+$()*3.F/../&3$&0$*((*',F-3($.-":)/(68*(\3-+.&3I$!" QB +*1-J$!" "W +*1-$
-($*+>J$ I""B¢*3$ OI\-31&&)3I$ EHBYE IN$ /35 ',/+1)-383./32% LS C*6-.J$ "Q8I$ *31$
2.-X:-3(+6J% (&$ 0&.(-)$ *1*;(/<-$ . BB&(/&3*+$ 1-<-+&;F-3(®+*1-J$ "B H.$ .:',J$
*)-3(*+$ F-3(*+/\/34$ 1.$ ,6;&(,-.N\-1$ (&$ .-)<-$ ):'*+$ /3()*;-).&3*+$ *31$ /3(-);-).&3*+$

S $



_-3-%+$03()&1: (/&8

0:3'(/&3.J$*31%(,-)-08)-$'&3./1-)-1$*3$/F: &) (*3($)-.-*)', $(&:/'$/3$-b*F/3/34$;.6' &+ &AI*+$
0:3'(/&3/34$/3$2&(,$;%)-3($*31$' M 1>

>()1JH%08*&5)2'&+2-%![-0#,)1+61"-,)20-%11) 20-%&Z&2D!-2*19"+ &-08&+2'195+2D!
" \IG&5)2'&+2'1-2%1G)K)%+/5)20-%!N#0.+5)' |

M<-)$ (,-$ ;*.($ 1-*1-.J$ /($ *.$ 2-'&F-$ '+-*)$ (K*)-3(*+$ F-3(*+/V34$ /.$ 2-.($
'&3./1-)-1$*$ F:+(/0*-(-1$'&3.():'($7@:6(-3J$ D/I..-3.J$ -($ *+>I$ BDIR.$-($ *+>I$ "%
C&)-&<-)I$)--3@-<-+&;F-3(.$-F;,* \-$(,-$/F;&) (*3-$&0$+&&?/34$*($.;-/0/'$*.;-'(.$&)$
1/F-3./&3.$ &0%$ ;*)-3(*+$ F-3(*+/\/34$ Z,-3$ -b*F/3/34% *..&'*(/&3.$ Z/(,$ ;.6',&+&4/*+$
0:3'(/&3/343%*.$(,-)-$F*6$2-$1/00-)-3(/*+$*..&'*(/&3.$2-(Z--3%(,-$1/00-)-3($1/F-3./&3.$80%
#)-3(*+$ F-3(*+/V34$ *31$ <*)/&:.$ &:('&F-.$ /3% 2&(,$ ;*)-3(.$*31$ (,-N$ ' /+1JBIB(-3]$
C*6-.0$-($*+>I$I"GR 6(-3I$D/I..-3.J$-($*+>ISEAR. $- ($++>I$! " THF*+/34$-($*+>ISBEHT
G,-$5]N$ *.$ 2-'&F-$ (,-$ F&.($:.-1$ F-*.:)-$ &0$ 5]N$ *.$ *$ F:+(/1/F-3./&3*+$'&3"-;($
7@:6(-3J$C*6-.0$-($*+>ISKDB(-3I$D/1..-3.I5-($*+>IBRIR S (-$ 5N $/[$'+:1-1$/3%

-+ $R0$(,-$.(:1/-.9)-;&) (-1H/3$(,/. $1&'(&)*+$1/..-) (*(/&3I$*31$/ (. $<*+/1/(6%/.$*3/F;&) (*3($0&":.$
80$(,-.-$.(:1/-.I$*$2)/-0$&<-)</-Z$&O0S(,-$-b(*3(3)-.-*)', $Z/(,$(,/. $F-*..)-$/.$,)&</1-1%$,-)->$
G,/.$28&16$8&0%)-.-*)",$,)&</1-.$(,-$2*24)&:31$0&PH(-*)", $'&31:'(-1$/3$(,/.$1&'(&)*+$
1/..-)(*(/&3%

I-.-%),$:(1+/V34%(,-$5]N"$*3$2-$1/</1-1$/330/<-$4)&:;.$&0$. (:1/-.J$-*',$;) &</1/34%
<4+%2+-$/3./4,(.$/3(&$(,-$/30)/*(-$)-+*(/1&3.,/;$2-(Z--3$5]N$1/F-3./&3.$*31$;.6', &+&4/*+$
0:3'(/&3/34$/3$2&(,$;*)-3(.$*31$",/+1)13$8/).($4)&:;$ &OS/-. $0& .- $&3$*..&'/*(/1&3.$
*F&34$5]N$*31$%)&: ¥+$)-4:+*(BBS/(/-.  $3%$;%)-3(.>SN&)$-b*F;+/35-)$5C$72:($3&($
OA$&)$ACIBS,* $2--35*..&'*(-1$Z/(,$1-)-*.- $/3$F*(-)3*+$.-3./(/</(6$/33*3$-F&(/&3*++6$
-..0:+$ F&(,-) B30*3($/3(-)*' (/&3W)/32$ -($ *+>I$ 1AHK-)-*. $ OA$ *31$ AC9$ , *<-$ 2--3%

* &*(-1$Z/(,$(,-$3-1)*+$;)&'-../34$&0%$/30*3($*00-(/<-$"-.I$.:" $*.$/30*3($)/-.$*31$0*-.I$

) (1<-+6% T:(,-)08&)1$-($*+>I$ "QR/F/+*)+6IIAS * $ Z-HHBCS ,*<-$ 2--3$ )-+*(-1$ (&$
F*(-)3*+$;-)./.(-3'-$/35*$./F:+*(-1$2*26$;*)* 1/4F>$C&)-$.;-/0/*++6I$1-;-31/34$&3$" /+1$
*4-J$,14,-)30AS/.$)-+*(-15(&$/3")-*.-1$(&+-)*3-$&0$/30*3($7/(())0&) 1$-($*+>I$ "
Z,-)-*.$,/14,-)$5C$/.$*..& *(-1$Z/(,$*$1-)-*.-$/38(,-$F &(,-)[.$*2/+/(6$(&$(&+-)*(-$1/.()-..$
7:(,-)0&)1$-($*+>I$! "GO 3(-)-. (/34+489G-.-$.(: 1/- IBINSL/F-3./83.$%)-$&3+6$)-+*(-1$(&$
(&+-)*3"-$80$/30*3($1/.()-..$*31$3&($4-3-)*+$11.()-..J$.:44-.(/34%$(,*($5]NSF*6$)-0+-'($.;-/0/'$
) L(-3-% 2-%</& 1).$ I3% ;*)-3(/34% '&3(-b(.$ *31$ 3&($ ;-).[.(-3-$ **¥(-.$ )$ -$



A% (-)$Q$

7:(,-)08) 13- ($*+>I$!" CBAL-)0&) 1$-($++> IS @BI&Z-<-)IS&(,-)$. (:1/-.$., &ZS( *($F*(-)3*+$
~+B-;&)(-1$1/00/":+(/-. $ZI(,$TF&)-$4-3-)*+8%-F&(/&3%$)-4:+*(/&3%*)-$)-+*(-1$(&$,/4,-) $+-<-+.$
&0$5C$*31$+87Z-)$+-<-+ $&0SOASTIHAPSE SNE3.-*IS!I"I P’ +(,-/.$-($*+>I$!" LB
*31$(,H(SF*()3*+$-b-"1(/<-$0:3'(/&3$ 7/528)$/34$ F-F&)6$*31$ B(/0(/34$ ™ */(/-.85/.$
)-+*(-1$(&$,/4,-)SORG-)0&) 15-($*+>I$!"@B @/ ?-2/.-3$;*)-3(/34%.()-..$,*.$2--350&:31$(&$
2-$)-+*(-1$(&$,/4,-)$5@H-$)8&S$-($*+> IS WIU+-$-($*+>I$!"E $-($*+>I$!"18831$-&2Z-)$
ACOSI@--$-($*+>ISTB(-—+-$-($++>I$I"B $-($*+>I$!"18%

9-'&31J$ 5]N$ 1/F-3./83.$ ,*<-$ *+.&$ 2--3% 0&:31$ (&$ 2-$ *..&'*(-1$ Z/(,$ .;-'/0/'S
%)-3(/34$ .(6+-.>$ C&)-$ .;-'10/*++6J$ 5C$ /.$ ;&./(/<-+6%$ *..&*(-1$ Z/(,$ ;.6' &+&A[*++6S
'&3()&++/3ABI+-F*3$-($++>I$1BIS: (,&)/(*)/*3$*31$:-)F/../1<-$;*)-3(/34$. (6+7T8)-/)*$
LEN&3.-*I$!"!1 RI$*31$3-4*(/<-+6$Z/(,$:%)-3(*+$Z*) LS ($*+>I$!" I BEILS*:(,&)/(*(/<-$
%)-3(/34$TC&)-1)*$ LS N&3.-*J$ "Il 8$ ACI$ *31$ OAIS &3 (,-$ &(,-)$ ,*31J$ *)-$ 3-4*(/<-+6$
* &H(-1$Z/(,$*:(,&)/(*)*3%:%)-3(/34$*31$:&./(/<-+6$ ZIFH)-3(*+$Z)F(,I$*:(,&)/(*(/<-$
%)-3(/343$*31$'843/(/<-$-F:*(,680—-$-($*+>I$ M'E&)-)*SLENES. -+ IS "Il "$-$-($*+>I$
"Il 8$03%*11/(/&3ISOAS . $*+.&3;&./(/<-+6F*..&'[*(-1$Z/(,$*00-'(/<IBFJ((BH->I$BFS
A&34):--3($Z/(,$ (,-.-$ 0/31/34.I$ 5INS 1/F-3./83.$*+.85 ., &Z$ J43/0/*3($*..& (&3.$ Z/(,$
%)-3(*+$-F&(/&3*+$*<*/+*2/+/(6>$5%)(/":+*)+6 I$5CH . $3-4*(/<-+6%$)-+H- IHESS: P 3($
7/>->3$ BBP):./<-3-..$ *31$ 3&B&.(I+/(68I$ 16*1/'$ 7/>->I$ F:(:*+$ F(EES *31$ *00-'($
X:*+/(68%2:6(-3J$ C*6-.J$ -($ *+>I$ PRSP -($ *+>I$BFF31$ ', /+1$ 7/>->3$ /3<&+<-F-3(8%
F&(/&3*+$*<H/+*2/+T@B6(-3]$C*6-.0$-($*+> IBERR-$0/31/34.$0&) SACI$*31$0AS)-$F&)-$
1/00-)-3(/*(-1I$Z/(, $SACI$2-/34%;&./(/<-+6$)-+*(-1$(&$:*)-3($-F&(/&3*+$*< @ BIL+-ABH
C*6-.J$-($*+> I3 B, /+-SOAY . $0&:31$(&$2-$,&./(/<-+6%*..&'[*(-1$Z/(,$-F&(&I*+$*<*/++2/+/(6S
&0$ (,-$ 16*TF+8&$ -($*+>I$BHQLS (,-$',/+1¥@:6(-3I$ C*6-.J$ -($*+>IJHEIR($ . +/4,(+6$
3-4*(/<-$Z/(,$:)-3($-F&(/&3*+$*<*/+*2/ @B (-3I$C*6-.J5-($*+>IBIOR

G,/)13%$ 5]N$ 1/F-3./83.f%-.;- ++6$ 5CH $*<-$ 2--3% 08:31$ (&$ 2-$ )-+*(-1$ Z/(,$
Fi+(/;+-$*.;-'(($&0%;%)-3(/34%-b;-)/-3'-.>8N&)$/3.(*3'-J$,/4,-)$5C$/.$*..&'[*(-1$Z2/6$.$
F)/(*+$9*+&$-($*+>ISERRLEY)-3(/34$P6-$]1&&S$-($*+>IS IR 1$LSC,/(*?-)I$!"QT $
O(-+-$-($*+>I$1B* (/. 0% (/&3I$&Z-)$)*(/34.$80$0*F/+6$0: 3'(/ SBI&ER -$-($*+>ISISIR
(($*+>IBS31$,/4,-)$+-<-+.$&0$;¥)-3(/34S L/ H-F-$-($*+>I$IBS03$*11/(/&3$,/4,)$
+-<-+.$&0$5C$*)-$*..&'*(-1$ Z#H:$F-)'-/<-1$.:5;&) (S P6-$]&&S-($*+>IS I HA[*1SLS
C,/(*?-)I$!"QT 8$'&;/34B0-F|&&S-($*+>I$BIPEF;-(-3'-$7_&)1&$-($*+>I$B831$-00/*'6%
TA&E&?-$-($*+> IS IPFB) & & $-($*+> IS WY +-$-($*+> B! B* $Z-++F$*.$Z/(,$+-..5;-)'-/<-1$
X*+/(6$ &0% -)(*/3% *.;-'(.$ &0% (,-$ ;*)BB+1$ )-+*(/&3.,/;$ 7/>->I$ /3<&+<-F-3($ 0&)$ *31%

Q's



_-3-)*+3$03()&1:'(/&B

'&FF:3*(1&3$ Z/(,$ (,-$ ', /+1I$ +/FI($ -((/34I$ *31$ *++8&Z*3-$ &0$ *:(&TRECAS LS
C,/(*2-)I$1"QT 8$ M3$ (,-$'&3()*)6I$ AC$ *31$ OAS ,*<-$ 2&(,$ 2--3$ 08:31% (&$ 2-$ ;&./(/<-+6%
* &I(-1$Z/(,$:-)-I<-1$&F;-(-3-$ 7 &)1&$-($*+>ISBIS-00/* GBE&?-$-($*+>I S IDFS
18.&S-($*+>I$ I"@-+-$-($*+>I$ 1B /3<&+<-F-3($08)$*31$ ' &FF:3/*(/&3$Z/(,$(,-$' /+1$
1&.(F1$ LS C/(*2-)I$ "QT IS .1:8) ($P6-$ 1&&S$ -($ *+>I$ IHB*1$ LS ¢, /(*2-)I$ "QT IS
%)-3(/34$.%(/.0% (18&3%%-$]8&$-($*+>ISRUFLELSC,/(*2-) IS QT P (—-+-$-($*+>I$1D$
*31$0*F/+6$0:3'(/&3/FARE?-$-($*+>ISIIIR($*+>I$"IB>SH11/(/&3*++6ISOAS/.$:8./(/<-+6$
* &I(1$ZI(,$:-)-1<-1$:%(-)3*+$'&:/34% Po-$18&S$-($++>I$ BEBIS F*)/(*+$ .*(/.0* (/&3$
O+ +8$-($+>ISTET, [+ SACIS/.$*. & [H(-1$Z/(,$(,-$;-) -/1<-1$*:*/(6$08)$+/F/($.-(134$/3%
(,-$:%)-3( B,/+1$)-+*(/&3.,/:$1&.(*1$L$c,/(*2-)I$"QT8S$

H$ 0&)(,$ 4)&:$ &0$ .(:1/-.$ ..&Z.$ (*($ 5IN$ 1/F-3./&3.$ *)-$ *.&/*(-1$ Z/(,$
1.6, &+&A*+$0:3'(/&3/34$+*31$*11:. (F-3($&O0$(,-$;*)-3(>$C/(,$)-4*) 15(&$;*)-3(*+$*((*'F-3(I$
0&34$*..&'*(/&3.$%)-$ 0&:31$ *F&34$ 5C$ *31$ *((*', F-3($ *<&/1*3-$ *.$ Z-++$ *.$ *3b/-(6$
K:)2,8)($-($*+>I$!" I :6(-3I$C*6-.I$-($*+>ISKTZR/)* SLEN&3.-* IS "I S\ 4-+/$-($
45 J$ 1" QB 3SA)/. (82*+$-($*+>IRITR-: ($/3$&3-5.( 188 (*1SL$C,/(*2-)I$"QTSSNE)S
OAS$*313ACAIS(,-8)-.:+(.$*)-$+-..$'+-*)>BOA$/.$;&./(/<-+6$*..&'[*(-1$Z/(,.$*((*',F-3($.-")/(6$
BANFAH/$-($*+>I I BB 3L1$3-4*(/<-+6$Z/(,$*((*, F-3($*<&/1*3"-$72:($3&($*3FC6)85+$
LEN&E3.-*I$!"! "$&.(*1SLS$C,/(*2-)I$"QT S $i&Z-<-)I(,-.-$*..& [*(/&3.$*)-$&3+6$F&1-.($
*31$*)-$3&($)-;+/*(-1$/3$&(,-)$. (1K ?,*)($-($*+>I$!"TB:6(-3I$C*6-.J$-($*+>I$H QR
9*3$A)/.(&2*+$-($*+> IBHEIR. & /*(/&3.$*F&34SACI$*31$:*)-3(*+$*((*',F-3($1/F-3./&3.$
*)-$F & (+6$3&BBA3/0/*3(I$-b'-; (H/3$&3-$.(:16$(,*($.,&Z.$(, *(SACIH. $3-4%(/<-+6%*..&'/*(-1$
ZI(S *((*,F-3($ *<&/1*3'-$ 7&.(*1$ LS c,/(*?-)I$ "QT8$ c/(,$ )-4%)1$ (&$ ;*)-3(*+$
6, &:*(,&+8A6I$ .()0&34% &./(/<-$ *..&'[*(/&3.$ *)-$ 0&:31$ *F&34$ 5C$ *31$ 1-))-../<-$
BF:(&F.$ 7Y)/32$-($*+>I$!"QB)-)*SLEN&S.-+I$!"I "D E&2)-rG)/31*1-$-($*+>I$ BIG
Z-++$* $*3b/-(6$.6F;(&FAS&)-/)*SLIN&3.-*I$!"!1 SSACIIS&3H(,-$&(,-)$,*31IH.$3-4*(/<-+6$
)-+*(-1% (&$ 1-))-../<-$ .6F;(&F.$1@--$ -($ *+>JI$ M'$C&)-/)*$ LS N&3.-*J$ I"!! "$D&2)-r
G)/31*1-$-($*+>I$BA1$*3b/-(6$.6F; (&F . H@--$-($*+>I$TIC&)-/)* SLEN&S.-*I$!"1! §I$
Z J+-$OAS/.$3-4*(/<-+6$)-+*(-1$(&$1-)-../<-$.6F:(&F . $SEBRIEF SLEN&3.-*I$!"1 8$03%
*11/(/&3IF&(,-).$ ZI(,$ "+3/*++6$ J43/0/*3($-<-+.$80$3b/&:.$ *31P&)$ 1-:)-../<-$
6F;(&F*(&+&463%.,&7%,/4,-)$+-<-+.$&0$5C$*31$+8&Z-)$+-<-+.$&OFACIS$'&F;*)-15(&SF&(,-).$
Z/(,$3&)F*+$.6F;(&F*(&+8&465+-<B&R)-rG)/31*1-$-($*+>ISBRI&Z-<-) I$*3&(,-)$.(:16%
S&Z.S(H(S(-$8L. $&O$1-<-+&:/34$*$:8. () (F$1-:)-../&3$/.$3&($ 1))- (+6$)-+*(-1$ (&S 5INS
1F-3.&3.5$1-(I$ Z/(,/3$ 131/</1:*+.$ ZI(,$ +/3/*+$ +-<-+.$ &0 ;.6', &+&A/*+$ 1/.()-..$ *31P&)$

! Q(



A% (-)$Q$

-).&3*+/(6$ 1/.8)1-)J$ ,/4,$ +-<-+.$ &0$ 5C$ ./43/0/*3(+6$ /3")-*.-$ (,-$ &11.$ &0$ ,*</34$ *$
&GN CF$ 1-)-../1&33% Z,-)-*. $/4,% +-<-+.$ &0$ AC9$ ./43/0/*3(+6$ 1-)-*-$ (,-.-$ &11.$
c-31-+2&-$-($*+>I$!'8F @/?-Z/.-3$)-.:+ (. $0)&F$*3&(,-)$.(:16$/31/*(-$(,*($;%)-3(.$Z/(,$*$
J4,$+-<-+$&0$28&)1-)+/3-$;-).&3*+/(6$1/.8&) 1-)$0-*())-.$)-;&) ($,/4,-)$+-<-+.$&0$5C$*31$ACII$
Z,/+-$3&$./43/0/*3($1/00-)-3"-.$*)-$0&:31$2/(,$)-4*) 1$ (&$+-<-+BEOSOAB+> IS 1S
A&F2/3-15]N$1/F-3./83.$,*<-$2--350&:31$(&$2-$3-4*(/<-+6$)-+*(-1$(&$;*)-3(*+$*+-b/(,6F/*$
™,)32-)4% -($*+>I$ 'BS N/3*++61$ *$ ;&./(/<-$ 1/)-'($ *..&'/*(/1&3$ /.$ 0&:31$ 2-(Z--35 OA$ *31$
*+&,&+$ 1.-$ 1/.&)1-)$ /3 F*+-$ '&F2%($ <-(-)*3.J$ Z,/+-$ AC9$ /.$ 0&:31$ (&$ F&1L-)*(-$ (,-$
)-+*(/1&3.,1:$2-(Z--3%:&.(0*:F*('$.()-..$.6F;(&F.$*31$*+'&,&+$:.-$1/.&)1-/B-/34&+1$L$
a-)*',J$!"lQ 8%

N/3*++6J$ 5]N$ 1/F-3./&3.$ *<-$ *+.&$ 2--3$ *..&/*(-1$ Z/(,$ '/+1$ ;.6',&+&AI*+$
0:3'(/&3/34>$N&)$/3.(*3-I$(,-$'&F2/3*(/1&3$&0%,/4,$+-<-+.$&0$5CH*31$ACISZ/(,$+&Z$+-<-+.$
&O$OAS$,*<-$2--350&:31$(&$;)-1/'($/30*3($BBBIE3($*((*',F-3($ 7@:6(-3I$C*6-.I%-($*+>I$
I"QRS>$N:)(,-)I$5CH/.$;&./(/<-+6$*..&'[*(-1$Z/(,$;*)BR(&) (-1$1/00/":+(/-.$/3$',/+1$.&'B+
-F&(/&3*+$*11:.(F-3(F_&)1&$-($*+>I$ 'S &:1*)V$ -($*+>I$ I"T*+&S$ -($*+>ISEHQLS
-F&(/1&3% )-4:+*(|&F/+<*)\$ -($ *+>I$1"$ &:1*V/$-($*+>I$I"BIS*$ Z-++$*$2/(,$",/+1$
13(-)3*+/N34$*31$-b(-)3*+//34$;)&2+-F.J$*31$*3$-+-<*(-1$;-)'-/<-1$3--1$0&)$',/+ 1$()-*(F-3($
TA%)+83-$L$C/+*3I$!"8$A&34):-3(+6I$5CH/.$;8./(/<-+6$)-+*(-1$(&$' /+BE&KIRB*+$
)&2+-F.$C*+'&); ISE+/-4-3ISN&3*46I$-($*+>BR1S;-)'-; (/&3.$&0%;*)-3(/34$*$1/00/": +($
' 1+1$%31$,*</34$*$1/00/:+($ *BIELS)-+*(/&3.,/;F0(--+-$-($*+>ISIFSN:)(,-)I$5CSH/.$
3-4*(/<-+6$)-+*(-1$ (&$4-3-)*+$', /+1$G&C$:31-).(*31/34$*31$ (,-$.;-/0/'$ G&C$ 1/F-3./8&3.%
e</.*+$;-).;-'(/1<-$(*2/34 [IBF&(/&3$)-'&43/(/8fH31%2-+/-BL-./)-$)-*.&3/34 FC*+'&);.J$
E+/-4-3J$D/I..-3.J$-($*+>IWBBACIIS&3$(,-$'&3()*)6I$/.$*..&' *(-1$Z/(,$,/4,-)$)-;&) (-1$
+1$.& FBF&(1&3*+$* 11 (F-3(8 &)1&$-($*+>I$'S & 1%)V$-($*+>I$!"BE31$-F&(/&3$
)-4:+*(1&3F+<*)-\$ ~($ *+>I$ I'®I$ *31$ Z/(,$ +&Z-)$ )-:&)(.$ &0$ '/[+1$ /3(-)3*+//34%$ *31$
-b(-)3*+/\/34$;)82+-F.J$;-)'-1<-1$3--1$0&)$" /+1$()-*(FB(P+&3-$LSC/+*3I$!"@$*31$
-)'-:(/&3.$ &0% :*)-3(/34%$*$ 1/00/:+($ ' [+1$*31$ ,*</34$*$ 1/00/:+(B;)- 5% )-+*(/&3.,/;$
B(-—-+-$-($*+>I$ 13$ 03$ *11/(/&3I$ ACI$ /.$ 0&:31$ (&$ F&1-)*(-$ (,-$ )-+*(/&3.,/;$ 2-(Z--3%
-F&(/&3%)-*(/</(6$*31$-F&(/&3%)-4:+*(/1&3I$Z/(,$',/+1)-3$/3%1/.()-..$.,&Z/34$F&)-$*1*;(/<-$
7/>->J$ F&(ER)/-3(-18%'&;/34%.0)* (-4/-.$Z,-3$ F&(,-).$ ,*<-$+&Z$ (&S F-*3$ +-<-+.$ &0$ AC9$
7Z,1'$1.$'&3. /1-)-1$,/4,$5]N8$*31$F&)-$*44)-../1<-$'&;/34$.()*(-4/-.$Z,-3$F&(,-).$,*<-$
J4,$ (&$ F-*3$ +-<-+.$ &0$ AC9$ 7Z,/',$/1.$ '&3./1-)-1$ +&ZS HRPS+/$ ($>I$ "1 $ O3$
*11/(/&3J$ AC9$ *.$ 2--35 0&:31% (&$ 2-$ 3-4*(/<-+6$ )-+*(-1$P&H-WF:31-).(*31/34%

Qs



_-3-%+$03()&1: (/&8

TT*+'&);.J$E+/-4-3IBD/I..-3.J$-($*+>IBFPOAY . $&3+6$,&./(/<-+6$*..&'[*(-1$2/(,$ ,/+ Bb.&'[*+
-F&(/&3*+$*1I:.(F-3($_&)1&$-($*+>I$ ' &: 1*)V$ -($*+>I$ I"TP*+&SF -($ *+>I$EHQLS
F&(/&3F)-4:+*(I&3F™*:*/(J- Fo+<*)\S-($++>IBI"S &: T)VS-($++>ISI"B-EN:) (- F&)-I$83-$
(:16%5.,&Z.5(,*($0*(,-).$&0%',/+1)-3$Z/(,$H%i%$,*<-$+&Z-)$OA$*31%,/4,-)$5C$'&F;*)-1$
(&$ 0%(,-).$ &0$ BRBB/*+$ ' [+1)-3FCTH\-." /$ -($ *+>I$ I"QI8>$ O3(-)-.(/34+6$ ,&Z-<-)I$ (,-$
*0&<-F-3(/&3-1$0/31/34.$%)-$/3$'&3()*.($Z/(,$.&F-$&(,-)$.(:1/-. $/3<-.(/4*(134$ (,-$)&+-$&0$
5IN$ Z/(,$)-4%)1$ (&$',/+1$.6', &+&4/*+$0:3'(/&3/34>$ A /+1,8&1$ &2-./(6I$ 08&)$ -b*F:+-I$/.$
0&:31$(8$2-$:&./(/<-+6$*..&'[*(-1$Z/(, SATOH4+/$-($*+>I$ ' BEH3&(,-)$.(:16$)-:&)(.$
(*($/3(-)3*+34$*31$ -D(-)3*+V/34$ )&2+-F.$%)-$ :&./(/<-+6$ )-+*(-1$ (&3 5IN$ 7(&(*+$ .'&)-8$
7Y *3$L$]-32I$!"QUEB31$6-($*3&(,-)$.(:16$.,&Z.$(&)-3(*+$)-+*(/&3.,/:$1/.. (.0 (/&3I$
*31$ 3&($5INS 1/F-3./&3.3$)-1/'(.$" /+1$ 2- *</&:)*+$ )82+ T &S -($ *+>I$ 84 C&)-$
)--*)",$1.8(,-)-0&)-$3--1-1$(&$/1-3(/06$(,-$:3/X:-$*31$1/00-)-3(/*+$)-+*(/&3.$2-(Z--3$5]N$
1/F-3./&3.$*31%*.;-'(.$&0%',/+13%;.6",&+&4/*+$0:3'(/&3/34>

G*?-3%(&4-(,-)I$ (,-$*2&<-$0/31/34.$)&</1-$ .:2.(*3(/*+$-</1-3-$ 08&)$ 5|N$ 2-/34$*$
F:+(/1/F-3./&3*+$'&3.0): (I$Z/(,.$-* $&0$(,-$ 1/F-3./&3.$(*::/34$/3(8&$1/00-)-3($0-*(:)-. $&0$
)-3(+$ *31$ ' /+1$ 16", &+&A/*+$ 0:3'(/83/34>$ 03 *11/(/83]$ .&F-$ .(:1/-.$ /31/"%$ .F*+
4-31-)$1/00-)-3"-.$Z/(,$)-4*)1$ (&$ (,-$*<-)*4-$+-<-+$&0$5]|N$2-(Z--35 F&(,-). $*31$0*(,-).J$
ZI(BF&(,-).$(6;/*++6$.'&)/34%.+/4,(+6$,/4,-)$&3FOA$*31$+&Z-)$&3$5CH'&F;*)-1$(&$0*(,-).$
A&&?-$-($*+>IS MR 1&S-($*+>I$ "B +8&$-($*+>I$ "IN 4+/$-($*+>I$ 'DSc/(,$
)-4%)1$(&S$*..&'[*(/8&3.$Z/(,$;.6', &+&4I*+$0:3'(/83/34I(,-$:*((-)3$&0S)-.: +(.$/.$X:/(-$./F/+*)$
08)$ F&(,-).$ *31$ 0*(,-).J$ *+(,&:4,$ .&F-$ &0$ (,-$ )-.:+(.$ Z-)-$ .+/4,(+6$ 1/00-)-3($ 2-(Z--3%
F&(,-).$*31$0%(,-). FA&E?-$-($*+> IS DFB] & & B-($*+>I B FH)1&$- ($*+> I P*+&P-($*+>I$
"Q 8$i&Z-<-)I$(,-SF*18)/(6$&0%.(:1/-.$/.5.(/++$'&31:(-1$/3SF&(,-). $&3+6I3*315(,-)-$/.5*$
3--130&)$F&)-$)-.-*)",$/330*(,-).$(&$0:)(,-)$'+*)/06S(,-$4BLAD/'$) & +-$&0$5]1$>

$

N#0%&2)!+6!0()!G+.0+,-%!G&"),0-0&+2

G,-$F*/3$)-.-*) $*/F.$80$(,/.$1&' (&)*+$1/..-) (*(/&3$*)-$(8$-3, Q- R 3&Z+-14-$
ZI(,$)-4*)1$ (&$ 7Q8$ (,-$ F:+(/1/F-3./1&3*+$ *..-..F-3($ &0$ 5]NJI$ 7!8% 4-31-)$ 1/00-)-3-.$ /3%
)-3(+8B]NI$*31$7VE$(,-$1-<-+&;F-3($&O$5INS*31$/(.$1-(-) F/3*3(.$*)&..$:%)-3(,&&1$26$
[3<-.(/4%(I34$7*8%*..&'[*(/&3. $*F&3AS5]N$*31$;.6', &+&A/*+$0:3'(/&3/34$/3$2&(,$;*)-3($*31$
413$ *31$ 728$ *..&1*(/&3.$ *F&34$ *31$ Z/(,$ 1/00-)-3($ &;-)*(/&3*+N\*(/&3.$ &0$ *)-3(*+$
F-3 (“+/V34>$H.$.:" J$(/.$)-.-*)' $))&I-'($*/F . $(8&$2) &*1-35*31$1--;-38(,-$?3&Z+-14-$2*.-$
Z1(,$)-4*)1$ (&S :&(-3(/*+$*1%: (/<-$*3LS Fr+* 1% (/<-$ 1-<-+& F-3(*+$ ()*I-'(&)/-.$/3$" [+1)-3>$

! o)\



A% (-)$Q$

G,-.-$&2I-'(/<-.$*)-$*11)-..-1$/3$0/<-$1/00-)-3($.(:1/-. $7A, *;(-)BBBIS: ./34$1*(*$0) &F$(,)--$
'&FF:3/(6$ *F;+-.>$G,-$)&;&.-1$ .(:1/-.$ <*)6$ /3$ 7*8% 1-./43$ 7/>->F"|R3*+$ *31$
N&.:-(I<- 81$728%.(:16$.4F:+-$7/>->$,&F&4-3-&:.$*31$,-(-)&4-3-&:.8$*31$7'8SF-*..)-F-3($
F-(,&1$80%)-3(*+$F-3(*+/V/347/>->J$800+/3-$*31$&B+/3-8>$

G,-$2'.+,%<)0$" & AYHIBA, *;(-).$1$*31$V8S$/. $* S E<-I$:) & (/<-$.(: 16$0)&F $
130*3'6$ (&$(&11+-),&&1I$'&F;)/./34$ Q" THBAB(*)-3(.$*31$(,-)$2/&+8&4A/*+$',/+1$*4-1$
2-(Z--3$S$*31$QVSF&3(,. $TOBIHEZ. F-3($Z*.$ &F; +-(-1$Q$6-*)$+*(-)8>$:-. (/&33*/)-$
1*(*$ *)-$ 4*(,-)-1$8$ 2&(,$ F&(,-).$ *31$ 0*(,-).$ (&S /3<-.(/4*(-$ (,-$ )&+-$ &0% 5]N$ /3% (,-$
)-+*(1&3.,1:$2-(Z--3$;%)-3(+$*((*',F-3($*31$;.6', &+&4/*+$0:3'(/&3/34$/3$2&(,$:%)-3($7/>->J$
*)-3(/34%.0)-.. A, *;(-)$!8$*31%' [+ 1$7/>->1$.BF&(/&3*+$1-<-+&;F-3A"; (1) $V8>$G,/.$
(:16$*1&;(.$*$F:+B30&)F*3($72&(, $F&(,-)$*31$0*(,-)$1*(*8$*31BEB72&(,$/30*3'6$
*31$(&11+-),8&18%;;)&* $/3$*$ &FF:3/(65.*F;+-$(,*($/.$,&F&4-3-&:.$Z/(,%)-4*)1$(&S',/[+1$
*4-$*31%$)/.2%.(*(: &

G,-$C)+4.B&4:&90,"& AVEFR*;(-).$#$*31$ W8S/ $*$ Br+(/&1I$")&..B-'(/&3*+$
(:16$/3%*$ *F;+-$ &0$ SV$ F&(,-).$*31$ (,-/)$ ' ,/+1$*4-1$ 2-(Z--3% (,)--$*31$ ./b$ 6-*).$ &+1$
13<-.(/4*(/34%(,-$)-+*(/&3.,/;$2-(Z--3%;*)-3($*31$',/+1$|NS/3$*$'&FF:3/(6$.*F;+-$(,*($/.$
-(1)84-3-&:.$ Z/(,$ )-4%)1$ &S ' /+1$ *4-J$ .&1&'&3&F/'S *31$ )/.7$ .(*(.>$ A,/+1$ INS /.$
&;-)*(/&3*+N\-1$ *.$ (,-$ ' /+1[.$ *;*/(6$ 0&)$ G&CS :31-).(*31/34>$ C*(-)3*+$ F-3(*+/\/34$
FEI-$%)-$*..-. - 18 Z/(,$ (-$ 5INMS 7A,%;(-)$ #8% *31$ (,-$ *":)*'6$ *31$ '-) (*/3(6$ &0
F&(-)[. $.(IF*(-$&0$ (,-)$ " /+1[.$ G&CS ™**/(/-I$ Z,/'\$/.$'&3./1-)-1$*$ X:* B&3+/3-$
F-*.))-$&0%;*)-3(*+$F-3(*+/\/134$7A,*;(-) $VE#3>$

G,-$9'%+.,'$&90," <9 0,"+" +==& AR\ *:(-)$T8S/.$*$F: HH-(,&1I$;)&.;-'(/I<-$
(:16$/35*$.*F;+-$ROSRISF&(,-). $*31$(,-/)$' /+1$*4-1$2-(Z--3$"$*31SVTSF&3(,.>$03%(,/.$.(:16I$
* &'1*(1&3.$*F&34$1/00-)-3($ &;-)*(I&3*+N\*(1&3.$&0% *)-3(*+$ F-3(FIMBB<-. (/4*(-1>$
C&)-$.:-10/*++66/.$.(:16 Sb*F/3- . K,-$/3(-);+*6$2-(Z--3$&00+/3-$5]NI$*.$*..-..-1$Z/(,$
(,-$ 5INAJIS$ *31$ &3+/3-$ *)-3(*+$ F-3(*+/V34J$ *.$ *..-..-1$ 26$ F*(-)3*+BHRL13-..$
'&1-1$2*.-1$&3$F&(,B,/+1%50)-B+*6%/3(-)*' (/&3.>BH11/(/&3*(H#ERE 16 $3<-.(/4*(-. %,-$
)-+*(1&3..1; . R-(Z--3%(,-.-$ &00+/3-$*31$ &3+/3-$F-*..)- $&0$:*)-3(*+$ F-3(*+/V34$*B1$.-+0
)-:8)(-1$-F&(/&3*+$*<*/+*2/+/(6$*.$*3%/31-bS&OSF*(-)3*+$.-3./(/</(6>$9/F/+*)$(&$(,-$G&C$.(:16I$
(,-$.(16%*F;+-$/.$,-(-)&4-3-&:.$Z/(,$)-4*)1$(&$' [+1$*4-1$.&'/&-'&3&F/'$*31$)/.2$.(*(:.I$
*31$*1&;(.$*SFHE-(,&1$*;)&* , $7800+/3-$*31$&3+/3-$F-*.:)-. $&0%$;*)-3(*+SF-3(*+4/348>

G/.$1&'(&)*+$1/..-)(*(/&3H '+&.-1K/(,$*$4-3-)*+$..:FF*)6$*31$1/.":../&3$&0S (,-$
)--%).$ 0/31/34.%)-;&)(-1B$ (,-$1/00-)-3($",*;(-).$ &0$ (,/.$ 1/..-)(*(/18BZ,/'\$ Z/++$ *+.&$

QS



_-3-)*+3$03()&1:'(/&B

*11)-..$ (,-$ +/F/(*(1&3.$ &0% (,-$)-&)(-1$ .(:1/-.$*$ Z-++$*.$ :&../12+-$ 1/)-(/1&3.$ 0&)$ 0:(.)-$
)-.-*) $*31SH3*+$)F (/- FA* (SRS
$
6),)2.) !

H2-)J$t>$ @>I$ K-+.26J$ t>I$ 9+*1-J$ H>I$ LS A)3/I$ Y>$ 7QUUUB>$ 9(*2/+/(6$*31$ ", *34-$ /3%
)-)-.-3(*(/&3.$&0%(,-/)$)-+*(1&3.,/;$Z/(,$(,-/)$(&11+53E3"8/3%2&'(940:+"";00(
PQ3Q"\ER"#RY$.=PP1&/>&)4PQ">Q"VRR TV >VW>#E)"VS

H2-)I$t>$@>I$9+*1-I$H>ISK-)4-)I$K>ISK)-.4/I$O>ISLBY *;:+*3I$C>$7QUSW8E>$G, -$5*)-3($%-
03(-)</-Z*P68HR' 4+3-(/&%oH4: ;82

H1)/03J$t>$Nn>I$A+-F-3(-J$|>SH>IS LS E/++*3:-<* IS @>$ 7!""R8>F C&(,-).[$:.-$ &0 '&43/(/<-$ .(*
<)2.$/3$:/()- R&&?$)-*1/34$*31$(,-$ 1-<-+&;F-3($&0$',/+1)-3[.$:31-).(*31/34$&0%
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(*(-. $7TOABI$*$7-6$1/F-3./83$&0S5]NISZ*.$)-+*(-1$(8&F/3")-*.-15.()-.. $(&+-)*3-$Z,/+-$.&&(,/34$
*$)6/34% /30%3($ /3 *$ /F:+¥(-1$ 24268 ) L/AF>$ A&3<-).~+6J$ F&(,-).$ Z,&5 (-31$ (&3 F*2-$
3-4%(/<-$*(()/2:(/&3.5*288(,-$',/+1[.$2-,*</&)$T5CB ', *)*'(-)/.(/'$&0$+8Z$5]N] .,&Z-1%
1-)-*.-1$.0-..$(&+-)*3-$7:(,-) 0&) 1$-($*+>I$!" GBS --F-1$(&$-b;-)/-3-$,/4,-) $+-<-+.$
80$:*)-3(/34$.()-. Bo-*(-) Bo-"2%) LIS QUUEB. *++$-($*+>I$ 'BVB]-+*(- 1+ BAB3*3$-($*+>$
7I"UBE:44-.(-18 (($;%)-3(.[$ &Z3$ .2/++.$*31$ ™ ¥/(/-.$ (&3 )-4:+*(-$ (,-)$ (,&:4,(.$*31$
F&(/83.5%)-8): S Z/(,$)-44) 13 (85 (,-$+-<-+$&0$:*)-3(/34$.()-..$*315(,-$'8:/34%.()*(-4/-.$
* <5 +%2+-$ (&$ (,-F$ Z,-35 07/34% .()-..8).$ /3% (,-/)$ *)-4/</34%$ )&+->$ O31--1J$ SING F*6$
B/ &) (*3($/35)-4:+*(/34$*3LSF&L: +*(/34$-b;-)/-3-. $80$1/.()-.. I$* $/(SF*6$-3*2+-$
)-3(.$(&$)-0+-'($&3$(,-/)$&Z3$*31$(,-N$,[+1[.$-b;-)/-3"-.>$03$(:)3I$(,/.$:31-). (*31/34$F*6$
O*/+/(*(-$*00-'($)-4:+*(/&3B 2-"*:.-B /(P ,-+;. 5 (,-$,;%)-3($ (&$;: (B, ) $ &Z3$-b;-)/-3'-$/3(&$
=)-'(1<-$ 7)/-3-32-)4-)$-($*+>I$!""W+*1-I$ )/-3-32-)4-)IS-($*+>IFHPIV3'-IS 5]NS
F*6$ 0&.(-)$ 0--+/34.$ &0$ -00/'*'6$ /3$ 1-*+/34$ Z/(,$ :&(-3(/*++6$ 1/.0)-../34$ ./(*(&3.$ *31$
13(-)*(/1&3.>$K6$ &3()*.(I$:*)-3(.$Z/(,$;8&)-) $5]NSF*6$+*2$0--+/34.$&0$'&3()&+$*31$-00/*'6J$
*31$F*6$/3)-* /34+6$2-+/-<-$(,($/3()* (183.$.:/)*+$&: (BBOB+IS+-*1/34$(&$-<-3$,/4,-)$
+-<-+.$8&0$;%)-3(/34$.()-..$*31$0--+/34.$80%;*)-3(*+$/3'&F; §-3->$

9(:1/-.% *<-$ .:44-.(-15 ((*($5]N$ /.$ *+.&3 '+&.-+63 )-+*(-13 (&$ ;*)-3(*+$ *((*',F-3($
H)3&((SLEC-/3.I$!"" RN&3*46$-($*+>IS@IIAS_)/-3-32-)4-)I$-($*+>IEIVBL/*(/34$
(*(S5INSF/4, (BF-1/(-$(,-$)-+*(/&3.,/;:$2-(Z--3$:%)-3(*+$*((*'F-3($*31$:%)-3(/34$.0-..>$
I&Z-<-)J$ *+(,&:4,% *((*',F-3($ *31$ 5|N$ F/4,($ 2-$ . *++6$ +/32-1J$ (, B&-1$ e +&&.-$
'&:;+134%,6;&(,-./.[$.:44-.(B(*(B(,/. PF*6P3&($3-"-..*)/+6$2-3(,-$"*-$P,*);$LEN&3*46I$
1"'S 8$ C&)-$.;-/0/*++6I$/3$ .-)-+6$*((*',-1$ :*)-3(.J$ 5IN$ *3$ <*)6$'&3./1-)*2+6I$ *31$
*)-3(*+$ *((*,F-3($ .-)/(65 /.5 3&($ 3-'-..%)/+63 )-+*(-1$ (&$ ,/4,$ +-<-+.$ &0% 5]N>$ 5%)-3(*+$
13.-2)-$*((*' F-3(I$ &3$ (,-$'&3()*)6I$ /. $ *+F&.($/3<*)/*2+6$ )-+*(-1$ (&3 +&Z-)$ 5]MFS *31$ (
'83.-X:-3($,-/4,(-3-1$1/.0)-..$*31$ 1-)-*.-1$Z-++2-/34$/3$2&(,$:%)-3($*31$", AAI6(-3J$
C*6-.J$-($*+>I$!"@R 6(-3J$D/1..-3.J$-($*+>IBIOR

K*-1$&3%(,-$-b(*3($+(-)*()-$)-</-Z-1$*2&F-$/3<-.(/4*(-1$(,-$) &+ $&OS5INS/3$
(-$)-+*(/1&3.,/;$2-(Z--3%;*)-3(*+$*((*',F-3($ 1/F-3./&3.$*31$;*)-3(/34% .()-..J$:./34$ 1*(*$
0)&FSZ&ET*<-$,)&.;-'(/<-$.(:16$0) &F$/30*3'6$(&$(&11+-), &&1$*F&34$2/&+&ARIF /).
*)-3(.$*31$(,-))$',/+1)-3$@NQ"T8>c-$-b;-'(-1$(,*§3.-")-$*((*',F-3($1/F-3./&3.$7/>->I%

: W



AxH$'S

*((* F-3($*3D/-(6$*31$+<&/1*3'-8$7&: +1$2-$)-+*(-1$(&$/3")-*.-1$;%)-3(/34%.()-..$2&(B)&...
-(/&3*++6$ *31$ +&34/(:1/3*++6J$ *31$ (,*($ 5IN$ 1/F-3./&3,BR/BHIY34$ F&1-.J$
13(-)-.($*31$":)/&./(6S/3$ F-3(*+$.(*(-.J$*31$ ) (*/3(6$*28&:($ F-3(*+$L&: BLS F-1/*(-$
(--$+&34/(:1/3*+$)-+*(/&3.,1:. $TN/4:)-$BB-b;-'(-15(,-$.()&34-.($F-1/*(/&3$-00-'(.$0&)$

- BE-3(*+/V34$ F&1-.$ 75C8I$*.$ (-$ (-31-3'6$ &0$ ;*)-3(.$ (&$ *(()/2:(-$ F*+-<&+-3($ F-3(*+$
(-3 (&3 (NS ' /+1)-3% *3$ 2-$ -b;-'(-1$ (&5 2-$ *..&*(-1$ Z/(,$ '&B)*2+-$ .(0-..J$ *.$
*((12:(/348.7 $IF;)&2*2+-$F-3(*+$.(*(- $F/4,($+-*1$;)-3(.$(&$/3)-*./34+6$.-$(,-$ [+ 1$*.$
&2.0):(134% (,-$)-4/<-) B/+1$)-+*(1&3.,/:>$ |-(I$*$ +*2$ &0$ /3(-)-.($/3$ (-5 /+1[ S F-3(*+$
(- $TOABSL)$2-/34$&<-)+6$:3-)(*/3TACOTBREBE:.-$:%)-3(/343.()-.. J$* $2&(,$ & +1$

2-$ -b;-(-1$ (&3 +-*1$ (&$ *)-3(.$ .():44+/34% (&$ :31-).(*31$ (-N$ '/+1[.$ 2- *</&).$ *31$
b;-)/-3- SEN/Z*++ET-$-b; +8)-1$Z,-(,)$(,-.-$)-+*(1&3. /;.$Z-)-$./IF/+%)$&)$1/00-)-3($08&)$
F&(,-).$*31$0%(,-).>%

$

L&D#,)!®

H+3"$32,:8'(/3-,&2,"%(/"-3'(")(9=.(,%(24BF' &2, "%4+,8(R32K33%(88$3%2& (8228 +/3%2(8%-(
8&$39%2,%: (428344

PRF T2
(PM/IC/CMS)

Competences T2

Attachment
anxiaty T1

Marital relationship T2

Role restriction T2

Attachment
avoidancaTl

Social 1s0lation T2

No(+* $

"-,0&.&/-20"!

5%)(/'/:#3(.$Z-)-80/). (RIF-$:)-3(.$&O$*$,-*+(,6J$2/8+8A/*+$' 1+ 1 S QUEF&3(,. >
H(S(/F-$Q$7 GBS +-.$7-)-$&3(* (- LIS&OSZ, &FSSHE&F: +-(-18(,-$X:-. (/&33*)- >$n/4,($
'&+-.$1/1$ 3&(SF--($(,-$/3'+:./&3%)/(-)/*I$ .&$ (,-$ 0/3*+$ *F;+-$'&3./.(-1$ &0 RTS$ '&:;+-.$
7SI>T"~8>3C&(,-).$*31$0%*(,-).$1/00-)-1$./43/0/*3(+6 S/ ZHAETHE/>WREFH>""Q8I$

V1$



H((*, F-3(J$5INJI$*315¢)-3(/34$9()-. $

ZI(,$F&(,-).$2-/34$*$F-*3$1U>VQS6-DEIS/>""$)*34-$IWUSS*31Y,-). SVQ>#S$6-*).$

716 (NB>VU $)*34-$HRB>$G,-$F*18)/(6$&0$ )-3(.$, *1$*((*/3-1$,/4,-)$-1:%(/&3$ 7S!>U~$
*31$RI>S~$0&)SF&(,-).$*31$0*(,-).J$)-.;-'(/<-+68>$G,-SRT$/30*3(.$7THWS4/)+. $EWU>I~+$*31$V
28.6.$EH#">S~+8$Z-)-$*$F-*3$Q">QQSF &I (L BAELSH $)*34-HOVES+($CQ>$i-3'-I$&<-)*++I$
(;-$.(:16%.4F:+-$)-:)-.-3(-1$*$)-+*(/<-+6$,&F&4-3-&:.$4)&:;$&0$:*)-3(.I$'&3./.(/34$F*/3+6$

&0$ F/11B+. J$ Z-+B1:*(-1$ %)-3(>$ G,/.$ Z*.$ *+.8$ )-0+-'(-1$ 26$ .(:16$ <*)/*2+-$ F-*3$

&)~ $Z/(,/13%(,-$3&)F*+$738&3"+/3/"§¢84-$

G,-$0/3*+$.*F;+-$*($(/F-$I$7G18%'&3./.(- VPES R +-.$7)-.;&3.-)*(-$ TU>RV~8$*31$
(,-)$/30*3(.$7VQ$A/)+ SEWS>W~J$!1$ 286 $EXQ>W~8>$G ,-$/30*3(.$Z-)-$*$F-*3$!Q>SQ$F&
&+1$5 (MIQ>VQ $)*34HD8F$G,-$F-*3$*4-$&OSF&(,-). $Z+. $IULTUMBR! $)*34-$ i
#'8%*31%$ &0$ 0*(,-).$ VI>BBBBE>#!"$ )*34-$ [THS8$ 6-%).>$ A&F;*)/.&3% &0$ ;*)-3(.$ Z,&$
) (114 (-1SH($GI$*315(,8.-$Z,8$1/1$3&(I$)-<-*+-1$38$./43/0/*3($1/00-)-3-.$Z/(,$)-4*) 1$(&$
9)-3(*+$4-31-)J$*4-0$&)$- 1+ (|83 +$+-<-+I$3&) S /+1$4-31-)$&) $+4->IEIBW 1AK@33($
1/00-)-3"-.$Z-)-$08:31$Z/(,$)-4*) 1$(&S5]N$*31$:)-3(/34%.()-..>$G&4-(,-) IS(,/.$/31/*(-.$( *($
(,;-)-$Z*.$3&$*(()/(/1&3%52/*.$/3%(,/.$.(: $6>$

$
")) !

G,/.$ .(:16$ Z*.$ '&31:(-1$ 2-(Z--3% D&<-F2-)$ I"'U$ *31$ %--F2-)$ I"Q"$ 26$
:31-)4)*1:%(-$.(:1-3(.$*($*$+%)4-$:3/<-)./(6$/3$-3()* +$ K-+4/ F>$9(:1-3(.$Z,&$08&++&Z-1$*$
F-(,8&1&+846$'&).-$Z-)-$()*/3-1$*31$/3.0): (-1$(&$)-):/($'&::+-.$Z,&$F-($(,-$0&++&Z/34%
13'+:./1&3% )/(-)*=$ 7*8% %: @;-*?/34J$ 728% ,-(-)&.-b:*+$ '&:;+-.$ Z,&$ Z-)-$ 7'85 ®)K-$
*¥)-3(.$&0%*$,-*+(,6I$2/&+&A/*+$' [+ LSFAAMAF &3(,. > A& +-.$2-)-$)-"):/ (- 1$(,) &:4,$(,-$
(:1-3(.[$.&'/*+$3-(Z2&)?I$;+*654%)1-3.$*313",/+1$"*)-$.-)</-.>n+/4/12+-$ ;%) (/' 2 FH
(&+1$(,-6$Z&:+1$;*)(/';*(-$/3$*$.(:16$*2&:($(,-$",*)* (-)/.(/ $&0$6&:34%;*)-3(.$*31$(,-/)$
)-+*(1&3.,1:$ ZI(,$ (-N$ '/+1>$ 5¥)(/'[:*(&3$ Z*.$ <&+:3(*)6$ *31$ 0:++$ *3&36F/(6$ Z+.$
4:%)*3(--1>$A&:;+-.$Z,&%*4)--1$(&$;*) (1';*(-$;) &</1-1$Z)/((-3$/30&) F-1$ &BI$*31$Z-)-$
(,-3%*.?2-15 (&S '&F;+-(-$*$ 2&&?+-($ Z/(,$ X:-.(/1&33*/)-.>$ H;;) &b/F*(3+68 &) S +* (IS (,-$
FE-$,)-3(.$2-)-$'&3(*'(-1$26%)-4:+*)$F*/+$*31P&)$-F*/+I$*31$Z-)-$/3</(-15(&S;*)(I';*(-$
13%(,-$.- &31$Z7*<-$&O$(,-$.(: 16$26S &F;+-(/34$*$.-' &31$2& &LIX$2/&33*/)-.>$5%)-3(.$
(*(SL/L$3&(S &F;+-(-$(,-$2&&2+-($Z/(,/13B(Z&S$Z-- 2. I$Z-)-$-3'&:)*4-1$(&S &F; +-(-$(,-$.-($&0S$
X:-.(/1&33*)-.$26% :;$ (&S (,)--$ 0&+BEZ,&3-$ *++.J$*0(-)$ Z,/,$ (,-6$ Z-)-$'&3./1-)-1$
1)&;&:(.>$G,-$.(:16$Z*.$*;;)&<-1$26$(,-$n(,/. SAKFEL-$&O0$YKS @-:<-3$7K-+4/$8>

$



AxH$'S

J)-'#) !

98$3%28&(822&:+/3%2 (-, I3V B4 .-..-1$*($SGQS$26$ (,-$nb;-)/-3-. $/3SA+&.-$
-+*(1&3.,1;.% X:-.(1&33*))- B-</.-1$ TA] B $N)*+-6$-($*+>I$ &% *$ BLFS$ .-+B-;&)($
X:-.(/1&33*)-3$.'&)-1$&3$ BRI (S @/?-)($.*+->$G,-SrBGF-*..)-.$/3.-)-$*((*', F-3($
0*(-4/-.% 13% (,-$ '&3(-b($ &0S$ *1:+($ )&F*3(/'$ *((*',F-IHKH-33*33 -($ *+>IJ$ @BISZ&S$
1/F-3./&3.$:31-)+6/34%*((*',F-3($*)-$1-0/3-1&32& +/3%2 (&% JIRN$(&$0-*)$&0%$)-1-'(/&3%$
*31$*2*31&3F-3($7QSH/(-F. $->4>IHOF*F$*0)*/1$(,*($OSZ/++$+&.-$(,-$+&<-$&0P(,-$&(,-)h8I$Z ,-
8&228:+/3%2(&7" -&B3-).$ (&$ 1/.'&F0&)($ Z/(,$'+&.-3-..$*31$ 1-;-31-3-$ &3$ &(,-).$ 7QS$
I(-F."$->4>3$ fO$ 1&3[($ +/?-$ *$ )-+*(/&3.,/;$ Z/(,$ (-3 &(,-)$ (&S 2-$ (&BEL A+ & ;1895
&) (-1$(-$)-+/+2/+1(6$*31$<*+/1/(6380$ (-BHA31S.,&Z3$4&& 1S (-F;&)*+$.(*2/+/(6$&0%
(,-$*3b/-(6$*31$*<&/1*3"-$.:2. " +- P/ 2+-6$-($*+>I$I DVR+-6SL$@/: I$!"84D3$(,/.$.(:16I%
/3(-)3*+$ '&3.1.(-3/-.$ &0$ (,-$ .:2.%+-.$ Z-)-$ 4&&1I$ Z/(,$ A)&32* [.$ *+:,*.$ &0$ >SR$ 0&)$
*((*',F-3($*3b/-(6$*31$>STS0&)$*((*',F-3($*<&/1'B'->

9&%$3%2&'($3)'3:2,73()#%: 2FF6P0;-..- 1$* (PG Q$* 315G !$26 $(,-$5*)-BO+$(/<-$
N:3'(/&3/34%$:-.(1&33*))-$71@:6(-3$-($*+>I$ M'ED:6(-3J$ C*6-.$-($*+>I DRI QCFS
~+B-:8)($ X:-.(1&33%))-$ '&)-1$ &3 *BR3($ @/?-)($ .*+-6$$ 5N $ /3'+:1-.$ (,)--$
(,-&)-(/*++6$'83.1.(-3($*31$ '+/3/*++6$ F-*3/340:+$ .:2.*8$383%2&", A, %;(/"-5C8I$
ZI(STS/(-F.$(*($*..-..$;)-F-3(*+/34$ F&1-.$ )-0+-'(/34$ (,-$ )-;: 1/*(/&3$ &0$ &)$ 1-0-3.-$
*4%/3 ($F-3(*+/\34$7->4>I$C6$' /+1$.&F-(/F-.$4-(.$./"25(&$?--; $F-$0) &F$1&/34$Z, *($0$Z*3($
(&$1&N$&)SCES' /+1$')/-.$*)&:31$.()*34-).$(&$-F2%))*..SEHBAZE %6 20(&R"#2(/3%2& ' $128&234
7AC98I$Z/(,$ T$/(-F.$)-0+-'(/34%$ -/(,-)$ 2-/34$ &<-)+6$ -)(*/3$ &O$ F-3(*+$ .(*(-. $ &0$ (,-$ ', /+1$
7,6:-)F-3(*+/V348$&)$&<-)+6$:3") (*/IBRF-3(*+/\/348$ 7->4>I$fO$*+7*6.$?38Z$ Z, *($F6$
' [+1$7*3(.$&)SFO$*3$*+2%6.$;)-1/($Z, *(SF6$' /+1$Z/++$1 8198 2B MR (&%- (:#S,"4,20(,%(
13%2&' (42&FTIABISZ/(,STH/(-F.$)-0+-'(/34%":)/&./ (6528 ($(,-SF-3(*+$. (*(-. $&0%(,-$', [+ 1$7->4>]$
fO$*F$&0(-3$")/&:.$(&$0/31$&:($,&Z$F6$',/+1$0--+.h$ &) SO +/?-$ (&P (,/3?2$*2&:($(,-$)-*.&3.¢
2-/31%$ (,-$ Z*6$ F6$ ',/+1$ 2-,*<-.$ *31$ 0--+$I8>3($ .(:1/-.$ .:44-.($ (*( $1/00-)-3($
1/F-3./8&3.$&0$5|NSF*6$2-$*..&'/*(-1$Z/(,$1/00-)-3($1-<-+&;F-3(*+$&: (‘@F:-30&)1$
A($*+>I$"TIW-)0&) 1$-($*+>I$"@B(:1/-.$"))-3(+6$:31-) 2*6$;)&</1-$/3/(/*+$-</1-3"-$
0&)$(,-$)-+/*2/+/(6$*31$<*+/1/(6$&0$ (,-$5IN"$*.$*$ 2)/-0$ F:+(/1/F-3./8&3*+$ F-*..)$$ &0$ 5]|N>
C&)-$.;-'10/*++6I@:6(-3I$C*6-.J$-($*+>$7BRRAB(,*($(,-$(,)--$.:2."*+-.$&0$(,-$5]N*$
)&</1-$4&&1$/3(-)3*+$'&3./.(-3 BAB A)&32* [.$*+;,*.$&0$>R"I$>S1I$*31$ >RW$0&)$5CI$
AC9J$*31$0AIS)-.;-'(/<-18B)-$38(I$&)$&3+B6SF&1L-.(+6I$)-+*(-1$ (&S 1-F&A)*; /$0-*()-.$
*31$ Z-)-$ 4-3-)*++6$ )-+*(-1$ /3% (,-&)-(/*++6$ -b;-'(-1$ Z*6.$ (&S ;*)-3(*+$ *((*',F-3($

Ve S



H((*, F-3(J$5INJI$*315¢)-3(/34$9()-. $

1/F-3./&3.3$ -F&(/&3*+$ *<*/+*2/+/(6J% ;*)-3(/34% .()-..J$ *31$/30*3($ *((*',F-3($ .(*(.$ /3% (,-$
9()*34-$9/(:*(/&3$5)&-1:)-$H/3.Z&) (,$ LS K-++I$ Q8IR3S (,-$:)-.-3($.(:16I$A)&32* [.$
*+: * $0&)$5CISACII$*31$0AS$Z-)-$>RVIS$>RVIS*31$>RBS)-.;- (/<-+6>

98$3%2,%; (428344 .-..-1$*($CQS*31$G 1526 $(:0: (*, $<-)./&3$&OF(,-$5%)-3(/34$
9()-..$031-5590 " $H2/1/31$ @UHBD/IF--4.-$M:1-)+/12-$9()-..$ O31-0%-$K) &' 2$-($*+>I$
QUUBE,-$590$8&)/4/3*++6$/3'+:1-1$QH#S$.:2.*+- $(&S*..-..$:%)-3(/34%.()-..$*31$2&(,$:%)-3($
*31$ ', /+1$ 0:3'(/&3/34>$ 03$ (,/.$ .(:16J$ &3+6%$ (,-$ :*)-3(/34$ .()-..$ .:2.%+-.$ Z-)-$ 1.-1=$
'&F;-(-3-$7QVH/(-F. $->4>I$fO$*3[($F*?-$*$1-'/./&3$Z/(,&:($,-+;h8I$) & +-$)- RB/(-&3 %7
>4>J$f0$0--+$)-.()/'(-1$26SF6$&2+/4*(/1&3.$*.$*$;*)-3(h8I$.&'*+$/.8&+*(/&3$TTS/(-F."$->4>J$fC
+-. $/3()-. (-15/3B&(,)$;- & +-$(,-352-0&)-h8IS*3LSF*)/(*+$)-+*(/&3. /;STRS/(-F. $->4> I$f]*/./134%$
*$'/+1$ ,*.$ 4/<-3$ F&)-$ )-+*(/&3*+$ '&30+/'(.$ (,:3 Un8>F-$ 0&":.-1$ &3% (,-.-$ 0&:)$
1/F-3./83.$.-*)*(-+6J$*.$-* $(*;.$/3(&$ 1/00-)-3($*)-*. $80$:*)-3(/34$.B(2)4$-($*+>I$
"R 88]-.;&31-3(.$Z-)-$*.2-1$(&$)*(-$-*,$/(-F$ &3$*$ QHB:}G . *+-$)*34/34$0)&F$ Q%
72%"%;'0(-,4&;$83(&SAPB"%;'0(&;$83$9(: 1/-.$,*<-$.:;;&) (- 1$(,-$)-+/*2/+/(6$*31$<*+/1/(6$
&0$(,-$59NHK) & ?$-($*+>I$BPD3$&:)$. (:16I$A)&32* [.$*+;,*.$7-)-$>SWIS>SVI$>T"I$*31$
SRVS$0EJS-(-3'-J$)&+-$)-.()/ (1&3I$.&' I*+$/.&+*(/&3I$*3LSF*)/(*+$)-+*(/1&3.,/:J$)-.;- P<-+6>

$
G-0-192-%8")'! !

N/).(IS1-);(1<-$.(*(/.(/' $*31$\- ) &R) 1-)$'&))-+*(/&3.$*F&34$ :*)-3(*+$*((*',F-3($
1/F-3./&3.3$ 5]N$ 1/F-3./&3.J$ *31%$ ;*)-3(/34$ .()-..$ Z-)-$ '&F;:(-196 &31$ 4/<-3$ (,-$
+1.()-1$3%(:)-$ &0$ (,-$ 1*(*$ 7/>->IS F-*.:)-. $ &0$ (-5 *)-3(.$%)-$ 3-.(-1$ Z/(,/3$ (,-$ ;%)-3(*+$
'&:+-81$Z-$/3<-.(14*(-1$ Z,-(,-)$*11/34$*$ '&: B*)*2+-$ Z&:+1$/3)-*.-$ (,-$-b; +*/3-1$
<*)[*3'-. $&OB(,-$-. ([F*(-.>$i&Z-<-)I$(,-$O3()*'+*.. $A&))&ABA&-00/'/-3(.$.,&Z-1$./43$
-00-'(.$°$1I$Z,/", $1:.(/0/-.$.0)7' () +$-X:*(/&3$F&1-+/34$79nC8$ Z/(,$ 3-.(AASHT: (,p3$
L$9*(&))*I$ QUEIA(,p3J$ QUIBS O3$*11/(/&3J$ 2-@-B+$'&:;+-$<*)/*3'-.$ Z-)-$ 363
143/0/*3($ Z/(,$ -b'-;(1&3% &0$ (,-$ TF*)/(*+$ )-+*(/&3.,/;n$ *31$ £.&'/*+$ /. &+*(/&3h$ .:2."*+-I$
Z,'\$ 1.$ :31-).(*31*2+-$ 4/<-3% (,-$ 3*())-$ &0$ (,-.-$ .:2.%+-.$ 71-.)/2/34$ (,-$ '&:;+-$
)-+*(1&3.,1:8>% c/(,/3Br-<-+Bu;+-$ <*)/[*3'-. I$ /35 '&3()*.(I$ Z-)-$ *++$ ./43/0/*3(>$ G,-)-0&)-I$
INCHZ*.$:.-1$(&S$/3<-. (/4*(-$+&34/(: 1/3*+$F-1/*(/&3*+$-00-'(.$&O$5]N$&3$:*)-3(/34%.()-..>$
5%)-3(/34%.()-..$Z* $&;-)*(/&3*+N\-1$26$(,-$;*)-3(/34%.()-..$.:2."*+-.$/3.(-*1$&0%:./34$*$(&(*+$
'&)-$2-*:.-$&0%(,-$)-+-<*3'-$&0%-*',$/31/</1:*+$1/F-3./&3>$H11/(/&3*++6I$B(,-$.*F;+-$.\-$
135(,/.$.(:16$0%<&)-1$(,-$:.-$&0%+-..$'&F; +-bSF&1-+.$7->4>ISF&L-+.$Z/(, & ($+*(-3($<*)/*2+-."$
~-$,((;=PP1*</1*?-336>3-(P'FPO/(> $F8>%
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C:+(/;+-$INCHF&1-+.$Z-)-$-<*+:*(-1$/3SHCMI$0&++&Z/34$' &3(-F;&)*)6$4:/1-+/3-.$
0&)$(,-$(-.(/34$&0SF-1/*(/1&3*+$ FEEKEBS LS Y-336I$ QUERFH. 26 $-($*+>ISMPR&+-SLS
C*DZ-++J$!""VE6-.I$!""U “$&-3-3.$-($+>I$I8TB. (*)(/34$Z/(,$*$2%.-SF&1-+$(,*($/3'+:1-1$
*++$1/)-'($;*(,.$2-(Z--3%(,-$;)-1/'(&)$7/>->I%;*)-3(*+$*((*',F-3($*3b/-(6$*31$*<&/1*3'-$*($GQ8$
*31$1-;-31-3($7/>->3%;*)-3(/343.()-..$*($C!8$<*)/*2+->$03%*$.-' &31$.(-;I$*$0: ++PF-1/*(/&3PF &1 -+
Z*$(-.(-1$ Z2/(,$ &3+6%1/)-'($-00-'(.$ (,)&:4,$5IN$*($ G!$ 7/>->I$ Z/(,&:($ 1/)-'($ ;*(,-$ 0) &F$
$)-3(*+5*((*',F-3($1/F-3./&3.5(&$;*)-3(/34%.()-..$.:2."*+-.8>$5& (- 3(/*+$/3(-)<-3/34%$-00-'(.$
7*6-.3$!""U 8Z-)-$-b*F/3-1$/0$ (,-$0/).($")/(-)/&3% &O0$ F-1/*(/&3$ Z*.$ & B&KF/)-'($
* . &'1*(/&3%$ 2-(Z--3%;)-1/'(&)$ *31$ &: (‘&F-$ <*)/*2+-"$ K*)&3$ L$ Y-336I$BDYSMB*++6I$ *$
M)+ F-1/*(1&3SF&L-+$Z*.$ (-.(-1$26$*11/34$*++$ 1/)-'($;*(,-$ (&$ (,-$ .-'&31$ F&1-+$ Z/(,$
131))-'($-00-'(.>$5*)(*+$ F-1/*(/&3$/.$.:44-.(-1$ Z,-35 (,/.$0/3*+$ F&1-+$0/(.$ 2-((-)$ (,*3B (,-$
~'&31$F&1-+FA&+-$ LS C*hZ-++I$ '8 G&S F*?-$/30-)-3'-.$*2&:($ (,-$/31/)-'($-00-'(I$*$
9&2-+$(-.($Z*.$:.-1$(&S"*+"+*(-$(,-$./43/0/*3'-$ &0 (,-SF-1/*(/&3$-BOJEBS LS Y-336J%
QUSM®&2-+J$ Q8BS C&1/0/*(/1&3$/31/-.$Z-)-$:.-1$ (&P -<*+:*(-$;&(-3(/*+$ F&1/0/*(/&3.I$
L 134%*$.(-; B6B(-;$*;;) &', $26$&F/((/34$3&3./143/0/*3($;*(,.$/05(,/.$/3")-*.-1$(,-$F&1-+$
0/(>$ C:H¥)&:;$ *3*+6./.$ 7C_H8$ Z*.$ :.-13 (&$ /3<-.(/4*(-$ Z,-(,-)$ -.(/[F*(-1$ ;*)*F-(-)$
<+ $&OBF&L-+$',*34-1$*"&)1/34$(&$4-31-)$&0S(,-$;*)-3(>$c-$'&F;*)-1$(,-$0/($&0%-*', $
F&1-+$26%$/3.;-'(/34%$.-<-)*+3$0/($/31/-.$*"&) 1/34B(&$' &3<-3(/&3*+$")/(-) [*=BX P (&$
-) 9*(/&$/.$)-'&FF-31-1$(&$)*34-$0) &FSW>"$(&P!>"$(&P;) &</1-$*3F*"-; (*2+-$0/($0&) $(,-$F&1-+$
18&&;-)$-(F+>I"BSG,-$ &F;*)*(/<-$0/($/31-b$7ANO8$*3183-Z/)$/31-b$7C@08%.,&:+1$
2-$,$U"$0&)$*3$*"-;(*2+-$0/($*S1BNV$0&) $*$4&EPEBKP3(+-) IPQUBHEG ,-$) &&(SF-*3$
X:*)-$-))&)$&0%*;;)&b/F*(/&3$7]CINHBS., &+ 1$B-SF$0&) $*35*"'-; (*2+-FEH3-ISQUEES
*31$,3>"T$0&)$ *$ 4& & IBPUHK-3(+-)I$ QUBHS G,-$'&30/1-3-$/3(-)<*+$0&)$ (,-$]CINH$
L &+1$2-$2-(Z--3$"$*31$>"RP (&$;)&</1-$ *$ AL&ERFYRKS *+>I$ "B (-/4-)I$ I""RB>$
O(*(/.(/*+$*3*+6.-.$Z-)-$"))/-1$&:($:./34$9599%<-)./&3$!!>"$*31$HCMIF S>">
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9"+.&-0&+2'195+2D!"-,)20-%!900-.(5)20!G&5)2'&+2'3!":L3!1-2*1"- )20&2D!H0,)" !

a-)&R)1-)$'&))-+*(/&3.$*F&34$(,-$.(: 16$<*)/*2+-.$Z-)-$"*+":+*(-1$0&) $F&(,-). $*31$
0%(,-).$.-1)*(-+6$7G*2+-$Q8>$G,-$0/31/34.$7%))*3(-1$(,-$(-.(/34$&0$5CH*($G!$*.$*$; &(-3(/*+$
F-1/%(&)$2-(Z--35;%)-3(*+$*((*',F-3($ 1/F-3./&3.$*($ GQ$*313$:*)-3(/34%.()-.. $*(EB)P$
510/ *++BIBF&(,-).[$*((*, F-3($*3b/-(6$*31$*<&/1*3-$*($GQ$Z-)-$./43/0/*3(+6%$)-+*(-1$(&$
5C$*($ GI>$N&)$S0%(,-).J$*$ ./43/0/*3($ ;&./(/<-$'&))-+*(/&3$ Z*.$ 0&:31$ 2-(Z--3$ *((*',F-3($
*3b/-(6$*($ GQ$*31$5CH*($ G!'$ ,&Z-<-)I$ &3+6$ *$ F*)4/3*+$ :&./(/<-3D)-$UL31$
2-(Z--3$*((*',F-3($*<&/1*3"-$*($GQ$*31$5CH*($GI>IN&) $2&(,$F&(,-). $*31$0*(,-). J$5C$*($G!$
Z*.$.143/0/*3(+6$;&./(/<-+6$'&))-+*(-1$ Z/(,$ *++$ 1&F*/3.$ &0$ ;*)-3(/34%$ .()-..J$-b"-;($0&) $*$
F*)4/3*++6$./43/0/*3($'&))-+*(I&3$Z/(,SF*)/(*+$)-+*(/&3. ,I$FBHBE&(,-).>BN:) (,-) IS5CH*($
G!$'&:+1$2-$28&(,$*$F-1/*(/34$*31$*3$/3(-)<-3/34$<*)/*2+-=$;%)-3(*+$*((*',F-3($*3b/-(6$*31$
*<&/1*3'-$Z-)-$ &0(-3$2:($ 3&($*+2*6.$ 1/)-'(+6$ )-+*(-1$ (&3 ;*)-3(/34%..()-..$ 1/F-3./&3.>$ D&$
J43/0/*3($'&))-+*(/&3.$Z-)-$08:31$2-(Z--35&$:D. *+-.$&0$(,-$5]N"$ 7OA$*31SACIS*($
G!8% *31%$ ;%)-3(*+$ *((*',F-3($ 1/F-3./&3.J$ -b'-;($ 0&)$ *$ ./43/0/*3($ ;&./(/<-$ '&))-+*(/&3$
2-(Z--3$*((*',F-3($*3b/-(6$*($GQ$*31SACIS*($G!$/3$0%(,-).>$i&Z-<-) ISACI$*($G!$Z*.$3&($
)-+*(-1$ (&% *36$ &0$ (,-$ ;*)-3(/34$ .()-..$ .:2.3% -b'+:1/34$ (,/.$ <*)[*2+-$ *.$ *$ :&../2+-$
F-1/%(&)>$

$
>()1J)*&-0&2D!:+%)!1+6!":L !

90):'()*+$ -X:*(/&3% F&1-+/34$ 79nC8$ Z*.$ :.-1$ (&S /3<-.(/4*(-$ +&34/(:1/3*+$
F-1/%(/&3*+$-00-'(.$&0$5C$&3$;*)-3(/34%.()-..>$G,-$0/). (R&AKB73'8I$Z/(,$&3+6S1/)-'($
*(,.0$1/1$38($:)&</1-$*$4&&1$0/($ (&S (,-FTHEIV>UBI6$"QIR) (NBQ>S IS ARG
>VUJI$ G@BW!IS |COnKnG>#WS A VE $WQ8>$ 0335 (,/.$ F&1-+I$ *(,.$ 0)&FS$ *((*',F-3($
*<&[1*3"-$(&$;%)-3(/34$.()-..$Z-)-$3&3./43/0/*3(I$*31%$(,:.$)-F&<-1>$H.$(,-)-$ =45
(0-31$0&)$(,-$;*(,$0)&F$*((*',F-3($*3b/-(6$(&S$)&+-3)-.()/BEBFIVEI$Z-$1-/1-1$(&$)-(*/3$
1($ /3% (,-$ 2%.-$ F&1-+>$ N:)(,-)J$ HCMO$ .:44-.(-1$ *11/34% '&<*)/*3'-.$ 2-(Z--3% *++$ -))&)$
<N)*3'-.>$G,-$)-</.-1$F&1-+$6/-+1-1$*$2-((-)$0/($ (&S (,-$#GIS>R I B>V I$R) (n$
Q>QSJISHMD>"" I$GEIUU IS COnBre-"#$780>"'$ QTS $ 718K T>!1I8( $"'Q>$03$
(. $F&1-+I$1/)-'($;*(,.$Z-)-$./43/0/*3($0)&F$*((*', F-3($*3b/-(6 (&S &F; - (-3'- Bl JK
« $"QBISFX)/(*+$)-+*(/&3., BB T I $"QOB+-$)-.()/ (/&3S FiH> ! THH $"Q8I$*31$.&'/*+$
1.&+*(/&3$FM-V#36 $"Q85$

# %
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G,-$.-' &31$F&1-+$h-,$3:2(3))3:24(/"-B$Z/(,$&3+6%$/31/)-'($-00-'(.$1/1$3&($, *<-$*3$
*1o (2+-$0/($(&$(,-$1* (- IBSHRA>WEIS"RIR). (1> S IS AMDU S ISB@OVIS|COn
n$>"U$ 7AG>"g $QT8>$H++$/31/)-'($;*(,.$Z-)-$./43/0/*3(=$ 0)&F$ *((*',F-3($ *3b/-(6$*31$
*<&/1*3-$(&$5CH*($C ISV BSS"QS*31$>1"IB(NB>"TIS$)-.;-'(/<-+68%$*31$0)&FS5CH*($
GI$(&$ &F;-(-3-$7 B W/BHS " QBISF*)/(*+$)-+*(/&3. /BEH" B $""Q8I$)&+-$)-.()/'(/&3%$
7HB#HRIG S QBIS*31$.& F+$/. &+ (IRBFAIIE S Q8>$9&2-+$(-.(.$0&)$(,-$/31/)-'($-00-'($
2-(Z--3%*((*',F-3($*3b/-(6$*31$'&F;-(-3-$ 7\ SB>RWEE $" Q8IS F*)/(*+$)-+*(/&3., 45F\
ISWEIS$"W8I$)&+-$)-.()/' (| SBEPT#IKe $>"Q8I$*31$.&'/*+$/.&+* (MBS TV B $"Q8S$
Z-)-$*++$./43/0/*3(>$98&2-+$ (-.(.$0&)$(,-$/31/)-'($-00-'($2-(Z--3$*((*' F-3($*<&/1*3"-$*31$
*)-3(/34% .()-..$ .:2.%+-.$ Z-)-$ F*)4/3*++6% ./43/0/*3($ 7'&F;-(-3'-=SnBQ>SHIGH>"T'$
FR)I(*+$)-+*(/&3.,/;=BE>RBIE"S $)&+-$)-.()/' (/& IHED>S Q"R '$.& /*+$/.&+*(/&B=$\
nE)>S!8eH"RESS$

G,-9,%8&'(I"-3' I$Z/(,$2&(,$1/)-'($*31$/31/)-'($;*(,. I$L/1$3&($;) &</1-$*$4&& 1$0/($(&$(,-$
1(*)$ 7 8n$>"" IS ANTR>""I$]CONHNS- VIS $/($Z* $*$QHAITELE F&L-+$ Z/(,$\-) &$
1-4)--.$&0$0)--1&F$]COINH>$c-$)-F&<-1$3&3./43/0/*3($;*(,.$/3$*EABB(-; $F*33-)J$
)--+(/34$/3$*$F&1-+$Z/(,$*$2-((-)$THBN>RBUE-#WIB) (MS-UTIS AMR>""I$ GEO
Q>""J$]CONHINS>""$ 7A808>""Y $Q!8>$03$(,/.$0/3*+$ F&L-+$ 7TN/4:)-$18I$ 1/)-'($;*(,.$ 0)&F$
*((*',F-3($*3b/-(6$*31$*<&/1*3-$(&$'&F;-(-3'-$Z-)-$./43/0/*3($ B> S B $"Q$*3 1915
B-QRWBS"WJI$)- ;- (/<-+68>$H++$/31/)-'($;*(,.$)-F*/3-1$./43/0/*3(=$0) &F $*((*',F-3($*3b/-(6$
*31$*<&/1*3'-$(&S5CH(SCHBY @GS "QS*3 191" IBNS"TI$)-.;-'(/<-+68$*31$0)&F$5C$
*($ GI$ (&3 '&F;-(-3'-$ TB#USE $""Q8IS F*)/(*+$)-+*(/&3.,/ Bbs#"I8(» $""Q8I$ )&+-$
)-.0/' (&3S 7IB#REP $""Q8I$*31$ & [*+$/.&+*(/&BBFYP $""Q8>$G,/.$0/3*+$F&1-+$
&</1-1$*$43/0/*3(+6$2-((-)$0/($(&SB(,-$1*(*$'&F;*)-1$Z/(,$(,-$;)-</&: . $F&1-+$Z/(,$&3+6%
/31/)-'($-00-'(.J$1"7!8985>S\BWS"\BE&.2-+$(-. (.$0&) $(,-$/31/)-'($-00-'($2-(Z--3$*((*',F-3($
*3b/-(6$*31$'&F;-(-3"-$ 7WH>TQSP $"QBISF*)/(*+$)-+*(/&3. ABHY WES $"W8I$)&+-$
)-.0/' (/&3S THE>T# e $"Q8I$*31$.&'/*+$/.&+*(RBSTV Bpe $"Q8$Z-)-$*++$./43/0/*3(>$
9&2-+$ (-.(.$ 0&)$ (,-$ /31/)-'($ -00-'($ 2-(Z--3% *((*',F-3($ *<&/1*3-$ *31$ ;*)-3(/34% .()-..$
22.%+-.$ Z-)-$ F*)4/3*++6$ ./43/0/*3($ 7'&F;-(-3'-=$ 9&2-+H16Q>S"En$>"R'$ F*)/(*+$
)-+*(1&3.,/;=$$rK>RBIEH>"S $)&+-$)-.()/' (/& BED>S Q"R '$. & /*+$/.&+*(/SBEPSSII$
8(H>"RE$H$
$
!
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L& (/"-3'(K,2+(4,:%,),:8%2(,%-,$3:2(8%- (-, $3:2(8&2+A4(" "2+ 3$4(8%-()&2+3$4(2";32+3%a

Competances T2
3
_“ *%*

Marital relationshp T2

Attachment
arcciety T1

Sg#E AT7%%2

Role restriction T2

Social 1solation T2

Attachment
avoidance T1

$
@"23B*31*)1N\-1$)-4)-../&3$Z-14,(.$*)-$4/<-350&)$(,-$:*(,$'&-00//-3(.$7/0$<*+:-.$' *34-1$
*0()$*1L/34$1N)-($:4(,. $&S(,-$/31/)- (SF&L-+I$<*+1-.$%)-$:)-.-3(-1$* $<*+:-$0&)$(,-$/31/)-($
F&1-+P<*+:-$0&)$(,-$1/)-' (SF&I$+8>$

"8(* $Q"IBHBS"WISBBHS QIS I6Hec o IQS 7 (AR /+-15(-.(S>

Y)2%),1G&66),)2.)" !
C:+(/B)&:;$*3*+6./.$7C_HB$Z*.$:.-1$(&$/3<-.(/4*(-$Z,-(,-)$-.([F*(-1$;*)*F-(-)$
<*+:-.$&80$(,-$F&1-+$'*34-1$*"&)1/34% (&$4-31-)$ &0$ (,-$;*)-3(>$ G,-$0:++6$:3'&3.()*/3-1$
F&1-+$;)&</1-1$(,-$2-.($0/($(&B(*$0&) $2&(,$F&(,-). $*31$0*(,-) IR B >""IB(B-"RIS
. P) (MQ>TRIS$AMVRISS@OQIS|CONGIB-"SS7&6>""$ $Q#8I$Z/(,$")/(/*+$)*(/&.$0&)$
0:'C)*+$Z-14,(.$*319)-./1:*+.$2-/34%./43/0/*3 (B H>"VS*31$>""QJIS)-.;-'(/<-+68I$*++&Z/34$
1/00-)-3"-.$/3%;*(,$+&*1/34.$*31$)-./1:*+.$*")&..$F &(,-).$*31$0*(,-).>$I&Z-<-)IS(,-$")/(/"*+$
)*(/1&$0&)$.():'(:)*+$'&<*)/*3"-.$Z2*.$3&3./43/0/*BEH>"T8I$.:;; &) (/34% (,-$/3<*)/*3'-$ &0%
(--$;*)*F-(-).$*")&..BF&(,-).$*31$0%(,-).>$5*/) Z/.-$;*)*F-(-)$'&F;*)/.&3$/31/*( -15(,*($
(,-$/3(-)"-;($&0$'&F;-(-3"-.$*315(,-$;*(,$0) &F$*((*',F-3($*3b/- (6 I$*((*',F-3($*<&/1*3"-J$
*31$5C$*($G!$&3$(,-$&3-$,*31$ (&$'&F;-(-3"-$ &3$ (,-$ &(,-)$ ./43/0/*3(+6$ 1/00-)-1$*)&..$
F&(,-).$*31$0*(,-).>$N:)(,-)F&)-I$;*)*F-(-)$-.(/F*(-. $O&) S F&(,-). $*31$0f B .-;*)*(-+6%
W &Z-18(,*(IB/3SF&(,-)FN/4:)-S\EBB(,-$;*(,. $0) &F$*((*', F-3($*3b/- (6$ (&S5 CH* (SIS IS
8(n>QQ8I$*31$0)&F$5CH*($ G!$ (&3 '&F;-GBBI QI NS> Q#ES 2-+F-$ 3&3./43/0/*3(I$
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I131/*(/34$*3%/3(-)<-3/34$-00-'($ &0$ 5C$/I$(*(#.3.,/;$ 2-(Z--38*((*',F-3($*<&/1*3'-$
*31$;%)-3(/34%.()-..$70)&F$*((*',F-3($*<&/1*3-$(&$5CH*($ SIBPATIGH>"1I$*31$0)&F$
S5C$*($G!S(&SFY)/(*+$)-+*(/&3. 1 IFNS>"R $)&+-$)-.()/ (/& 3$#REB $"'Q $*31$

& +$].&+* (/1834 VSIBH""V8IS*+(,&:4,$(,-$;*(,$0)&F$5CH(&SF*)/(*+9$)-+*(/1&3.,/;$Z*.$
&3+6$ F*)4/3*++6$ ./43/0/*3(>$ H$ 9&2-+$ (-.($ 0&)$ (,-$ /31/)-'($ -00-'($ 2-(Z--3$ *((*',F-3($
*<&/1*3'-$*31$)&+-$)-.()/ (/&3$B>U BIES>"W8$ Z*.$./43/0/*3(I$0&)$. &' [*+$/. & +${i& 35 7\
Q>S\B)E>"RES)-$Z7*.$*$()-31$(&Z*)1.$./43/0/*3'-J$*31$0&) S (,-SF*)/(*+$)-+* (/&3S 7\
Q>#\ABH>QWES (,-$ 9&2-+$ (-.($ Z*.$ 3&($ ./43/0/*3(>$ N:)(,-)F&)-I$ (,-)-$ Z*.$*$ 1/)-'($-00-'($
2-(Z--3$2&(,$*((*',F-3($*3b/-(6$*31$*<&/1*3'-1$*31$'&F;-(-3'-$/3SF&(, F BB WAS

>"Q$* A PE-VIZNS"VIS)-. ;- (/<-+685$

$

L&D#,)IV

L%8&'(I"-3'(K,2+(4,;%,),:&%2(,%-,$3:2(&%-(-,$3:2(8&2+4()"$(/"2+3%4

Competences T2

Attachment
anxaety T1

4| Marital relationship T2

AT

7345

Role restriction T2
Attachment

avoidance T1

S2ses

| Social 1zolation T2 Q—‘

@"23B(*31*)1N-1$ )-4)-../&3$ Z-14,(.$ *)-$ 4/<-3$ 0&)$ (,-$ ;*(,$ '&-00//-3(.>$ N:++$ +/3-.$
)-))--3($./43/0/*3($;*(,. I$1&((-1$+/3-.$;*(,.$*($()-31$+-<-+I$*31$1*.,- 1$+/BHBIB/Z3($
(>

"8(c $Q"IBkS"WISBHSSQISIBUB6:" QS 7 (ZR/+-15(-. (>

O3$0*(,-JN/4:)-SHBS(,-$;*(,$0)&F$*((*, F-3($*<&/1*3-$(&$5CS*(SEHT RIS
>THBS$*31$'&F;-(-3-$ BH-"IIB(NB>RRBIS*3LS0)&F$*((*', F-3($*3b/-(6$ (&$'&F;-(-3-$71$m
S"WEGH-WHB IS 2-*F-$ 3&3./43/0/*3($*0(-)$ C_HJIS$.:44-.(/34$ 0:++$ F-1/*(/&3$ &0$5C$/35 (,-$
)-+*(1&3.,/;$2-(Z--3$*((*' F-3($*3b/-(6$*31$;*)-3(/34$.()-..$1/F-3./&3.$7Z/(,$./43/0/*3($
*(,.$ 0)&F$ *((*,F-3($ *3b/-(6$ (&3 5C$ *($ G'SEBEVVEIH>"VI$ *31$ 0)&F$ 5C$ *($ G!$ (&$



AxH$'S

&F-(-3=$1 SBRTHG S""Q $F*)/(*+$)-++(/83.,/; SHWIRES"'Q $)&+-)-.)/ (/& 39t
SHREP $""Q $*31$.&*+$ /. &+*(/SBEST B+ $>"Q8>$9&2-+$ (-.(.$0&)$ (,-$/31/)-'($-00-'($
2-(Z--3$*((*' F-3($*3b/-(6$*31$:%)-3(/34%.0)-..$.:2. *+-.$Z-)-$./43/0/*3($0&)$ &F;-(-3-$

*31$ .8 /+$ /. &+*(&3BB>QVEPe $>"WS *31B>"#IB(» "V .;-'(/<-+68I$ 0&)$ F*)/(*+$
)-+*(/&3.,:$*31$)&+-$)-.()/ (/& 3$MQ>U BF-"WS*3 B> U'SBS " TIS)-..-'(/<-+68$()-31.$
(&Z*)1.$./43/0/*3"-$Z-)-$0&:31$$

$

L&D#,)IR

J96&(I"-3' (K, 2+(4,:%,),:8%2(,%-,$3:2(8&%-(-, $3:2(8&2+4()"$()&2+3$4

Competancas T2

4

Aﬁa;hm";rllt Marital relationship T2
anxiety
, 47%%
132 07/
s Role restriction T2
’ -
Attachment |-~
avoidance Tl Social 1zolation T2

@"23B(*31%)1N-13 )-4)-../83$ Z-/4,(.$ *)-$ 4/<-35 08)$ (-5 *(,$ '&-00/1-3(.>% N:++$ +/3-.$
)-1)--3($./43/0/*3($:*(,. $*31$1*.,-1$+/3- $38HA3/0/*3($:*(,.>B

9B(+ $" WIS QISIBHUS: QS 7 (ZR/+-15(-.(8>

$
G&' #"&+2%

H+(,&:4,9F*36%$.(:1/-.$,*<-$-b;+&)-1$(,-$)-+*(/&3.,/;$2-(Z--3%;*)-3(*+$*((*',F-3($
*31$;%)-3(/34%.()-..FC/++B/ &&3'-$-($*+>I$"P&+-.$-($*+> IS QUEAX:-\$-($*+>I$!"1$
E/-))*$-($*+>I$!"®$3&3-$,*. $0&":.-1$&3B(,-B;: (*(/<-$) & +-$&OS5|NF/3$(,-$)-+*(/1&3.,/;$2-(Z--3%
*)-3(*+$*((*',F-3($*31%;%)-3(/34%.()-..>FI-(I$)--3($)-.-*)",$/31/*(-.$(,-$/F;&) (*3'-$ &0%
5INS *31$ )-+*(-1$'83.0):(.$ .7,$ *.$ C*(-)3*+$ C/3BC/31-13-..$ /3% (-5 -b:-)/-3-$ &0%
%)-3(/34 $()-..$7C'C*,&3$LSC-/3.I$1"Q! “$(,-)0&)1$-($+>IS!"CBAL-)0&) 1$-($+>I$!" %
G,-)-0&)-J$Z-$*((-F;(-1$(&$1/.-3(*34+-$28&(, S PR (&3*+$*31$+&34/(:1/3*+$)-+*(/&3../;.$
*F&34$ 5INJI$ ;*)-3(*+$ *((*\F-3(J$ *31$ :%)-3(/34% .()-..$ /3% -*)+6$ *)-3(,&&1>$ C&)-$

#T $



H((*, F-3(J$5INJI$*315¢)-3(/34$9()-. $

=10/ ++6I$(,1.$. (16$*F-1$(8&$:31-).(*31$(,-$;&(-3(/*+$) &+ $&O$5]NS/3$;*)-3(/34%$.()-..$26$
[3<-.(/4*(I34$5]N$* . $*$; &(-3(/*+$F-1/4(8)$/3$(,-$)-+*(/&3.,/;$2-(Z--3%;*)-3(*+$*((*',F-3($
*31$:*)-3(/34%$.0-..$

H.$ -b:-'(-1J$ ./43/0/*3($ &.I(/<-$ *.&[*(&3.$ Z-)-$ 0&:31$ *F&34$ :*)-3(*+$
*((*' F-3(J$5INI$*31$:%)-3(/34$.()-..$1/F-3./8&3.I$*+(,8:4,3(,-$'8))-+*(/&3*+$;*((-)3.$Z-)-$
4, (+6$1/00-)-3($0&)SF&(,-).$*31$0%(,-).J$*31$./43/0/*3($*..&'/*(/&3.$Z-)-$ F*/3+6$08:31$
B)$5C>$03$+/3-$Z/(,$&:)$(,-&)-(/*+$-b:-'(*(/&3.I$5CH/3$:*) (/' +4)SF-1/*(-1$(,-$)-+*(/&3.,/:$
2-(Z--3$/3.-"1)-$ *((*',F-3($ 1/F-3./&3.$*31$ ;*)-3(/34$ .()-..I$ *+(,&:4,$ )-..+(.$ 1/00-)-1$
&F-Z, *($0&)$*((*' F-3($*3b/-(6$*31$*<&/1*3'->$C&)-$.;-/0/*++6I$5CS0:HESED(,-$
)-+*(/&3.,1:$ 2-(Z--3$ *((*',F-3($ *3b/-(6$ *31$ ;*)-3(/34% .(-..$ Z/(,$ )-4%)1$ (&S F*)/(*+$
)-+*(/&3.,1:0% )&+-$ )-.0/'(/1&3I$ *31$ .&'1*+$ [.&+*(1&3I$ Z,-)-*.$ *)-3(/34% .()-..$ '&3'-)3/34$
%)-3(*+$ &F;-(-3'-$Z*.$;%) (+6SF-1/*(-1$26 $5C>SH((*', F-3($*<&/1*3'- TIB(,-$&(,-)$,*31I$
Z* $&3+6$/31/)-(+6$:&./(/<-+6$)-+*(-15(&$;*)-3(/34$.()-..>$O3(-)-. (/34+6 I$/3$(,-$0/3*+$F&1-+I$*
1/)-($*31$ 3-4*(/<-$ *..&1*(/&3% 2-(Z--3$ *((*',F-3($ *<&/1*3-$ *31$ :*)-3(*+$ '&F;-(-3"-$
-F-)4-13%.:44-.(/343(,*($,/4,-)$+-<-+.$&O0F*((*',F-3(PKR&3'-$Z-)-$)-+*(- 1 $(&$.. $&3'-)3$
*2&:($ *)-3(*+$ '&F;-(-3'->$ G,/.$ 1.$ '&3.1.(-3($ Z/(,$ *$ 2)&*1$ *))*6$ &0$ 3*(:)*+/.(I'S *31$
b;-)[F-3(*+$)-.-*)" $1-F&3.()*(/34$(,-$(-31-3'6$&0$*<&/ 1*B((*',-1$/31/</1:*+.$(&$1-36$
*31$:31-))-:8)($3-4*(/<-$-F&(/&3.$*31$ 1/.()-..J$Z,-)-* $*30/&&((*' -1 $-&+-$(-31$(&$
-b*44-)*(-$(,-/)$1/.()-..$*31$(,:.$(6;/*++6$(-31$(&$)-;&)($./4,$+-<-+.$ &0$ TAQ+53.J$
QUUIN)*+-6$L$9,*<-)I$QUIIS31-)$-($++>I$!""E/2:+/3-)$L$9,*<-)I$!"'R $64)-3$-($
*+>J$1"QE/-)*$-($*+>I3!"DS

i-3- $3.-1)-$H((* F-3($7", D) (ON-1$26$,/4,$+-<-+.$&0$*((*' F-3($*3b/-(6$&)$
*<&/1*3'-8% 1.$ (6;/*++6$ *.&*(-1$ Z/(.$ -)/&:.$ IF:*)F-3(.$ /3% 5INI$ -b))-..-1$ /3%
Frax1%:(/<-$*31$/3*")*(-$5]N$7/>->I$,/4,$5C8I$Z, /' $(,-34/<-.$)/.-$(&$;*)-3(/34%.0)-..J$
F&.($;)82%2+6$2-*:.-$;%)-3(.$/3")-*./34+6$0%/+$(&$:31-).(*31$(,-))$, [+ 1>$@&Z$+-<-+.$&0$OA$
*31$ACI$26$'&3()*.(I$.~-F$3&($3--..)/+6$*.. & [*(-1$Z/(,$:*)-3(/34%$.()-..I$*+(,&:4,$&3-$
*3$ IF*4/3-$ (,*($-b()-F-+6$+&Z$.'&)-.$ &3$ (,-.-$ 1/F-3./&3.$ &0$ 5INS F/4,($*+.&¥ DS X:/
Fr+x1%:(/<->$ K:($ *($ +-*.($ /3% (/.3 )-+*(/<-+6BB&3/34% 4)&:;$ &0% ;*)-3(.I$ /($ Z*.$
)/ +*)+6P5CH(*($.--F-15(&$2-$*..&'*(-1$2/(,$;*)-3(/34%.()-..>PO3SF DLPRK.*F; +-.J$
1/00-)-3($)-.:+(.$F*6$2-$&2(*/3-1>$I-(IB/(SF+6.$+.8$2-$(, *(SOAS* DI SAFERD S+ 1*: (/<-$
1/F-3./8&3.$ &0% 5IN$ (,*($ *)-$ )-+*(-1$ (&$ &(,-)I$ F&)-$ :&./(/<-$ 0-*())-.$ &0$ ;*)-3(/34>$ N&)$
13.(*3-33]:(,-)0&)1$-($*+2BQWS'QVED&:31$(,*($OA$*31$5C$Z-)-$)-+*(-1$(&$;-)./.(-3-$
*318.()-..$(&+-)*3'-$1:)/34$*$./F:+*(-1$2*26$;*)*1/AFS/3$Z,/',$;*)-3(.$,* 1 $ (&P &FO0&) ($*3%

: #R



AxH$'S

13'&3.&+*2+6%$)6/34$/30:B(-)-0&)-J$)-.:+(.$&O0$(,/.$.:16$F:.($2-$/3(-);)-(-1$Z/(,$™*:(/&3I$
*31$F&)-$)-.-*), $/35+*)4-)$4)&:;.$ &<-).*F;+/34$ 0&PEAS *)-3(.$/.$3--1-1$(&$0:)(,-)$
+%)/06$(,-$)-.:+(.$08&:31$/3B(,/.$.(:16I5:%) (/' +%)+6$Z/(,$)-4%) 1$(&$S(,-SOAS*3L$ACIS. 2. *+- >$
D-<-) (,-+-..J$ &:)$ 0/31/34.$ .--F$ (&$ .5;;&)($ *31$ .()-34(,-3%$ (,-$ /1-*$ &0$ 5]N$ 2-/34$ *$
F:+(/1/F-3./&3*+$'&3.():($Z/(,$-*  $1/F-3./1&3$(*;;/34$/3(&$1/00-)-3($0-*()-. $&0$;*)-3(*+$
8&)$'/+1$;.6', &+&41*+$0:3'(/&3/3>

N/3*++6J$C_H$)-<-*+-1$.&F-$/3(-)-.(/34$4-31-)$1/00-)-3'-. $/3$+/3-$2/(,$0&)F:+*(/&3.$
'&3"-)3/34%(,-$/30+:-3-$&0$4-31-)$/3'&34):-3-$7/>->1$*$,/4,-)$)/.2$0&) S F*+*11:.(F-3($/3$
F-3$2/(,$,/4,$*((*',F-3($*3b/-(6J$*31$/3$Z&F-3$Z/(,$,/4,$*((*',F-3($*<&/1*3'-1$2:!-$
80$/3'&34):-3($.&1&":+()*+$-b;- (*(/&3.B+*((I$!""#¥D:6(-3SLSK+*((I$'®YO031--1I$/3$
&)$.5F;+-3%,/4,-)$+-<-+.$&0%;%)-3(/34%.()-..$/3SF&(,-).$Z-)-$*..&' *(-1$Z/(,$,/4,-)$+-<-+.$
&O$*((*',F-3($*<&/1*3'-$7</*$5C8I$Z,-)-*.$/330*(,-).$(,/.$Z*.$(,-$"*.-$0&)$,/4,-) $+-<-+.$&0%$
*((*' F-3($*3b/-(6>$03$*11/(/&3IB(,-$F*(-) 3*+$H&RF:*)-  1$Z/(,$(,-$0/3*+$|&/3(SF&1-+
L&Z-1$%$,/4,-)$3-4%(/<-$+&*1/34$&0% (,-$;*(,$0)&F$*((*',F-3($*<&/1*3-$ (&$'&F;-(-3-I$
*4*[3% :&/3(/34% (&Z*)1$ (-$ /F;&)(*3-$ &0$ *((*',F-3($ *<&/1*3-$ /3$ :31-).(*31/34%
Fr+*11:.(F-3($/3$Z&F-3>%

$
18&580-08+2'1-2*W5/%&.-0&+2'16+,1:)")-,.( !

@/FI(*(/8&3.$ &0% (,-$ .(:16$ .,&:+1$ 2-$ *'?23&Z+-14-1>$ N/).(I$ F-*..)-.$ &0$ ;*)-3(*+$
*((*,F-3($ 1/F-3./&3.J$5]N$*31$;*)-3(/34$.()-..$ Z-)-$*..-..- 18 Z/(,/3$ ;*)-3(*+$ '&:;+-.$
7/>->J$F&(,-).$*31$0%(,-).$ .- *)*(-+68I$ Z,/",$ ..44-.($*$;&../2+-$/3(-) 1-;-31-3'6$ &0$ 1*(*>$
i&Z -<-)J$*.$F-3(/&3-1$/3$(,-$1*(*$*3*+6.-.$.-'(/&3I$*11/(/&3$&OIBF R A+-$ 7*. $38&($
131/*(-1$*31$(,:.$1:.(/O/-1%(,-$:.-$&0$9nNCSZ/(,$3-.(-1$1*(*>$D-<-)(,-+-..J$0:(1)-$)-.-*)",$
[3$+%)4-)$.*F;+-.$:./34* (&8*)(3-)$/3(-)1-;-31-3'63F &1-+.J$0&)$/3.(*3'-H3--1-1>%

9-'8&31J%+(,&:4,$'&F;*)/.&3$&0%;*)-3(.$Z,&%$:*)(/';*(-1$*($G!$*31$(,&.-$Z,&$1/1$
3&(IBL/1$3&($)-<-*+$*36$./43/0/*3($1/00-)-3"-.I8)-.:+(.$F:.($2-$/3(-);)-(-1$Z/(,$*:(/&3$1:-$
(&$;&(-3(/*+$*(()/(/1&3%2/* >SO3S* Y LA EBISS.N-$Z*.$)-+*(/<-+6$.F*++I$Z /' SF*6$,*<-$
+-1$ (&S +/F/(-1$ .(*(/.(/*+$ ;&Z-)I$ ) (/" +*)+6$ /3$ -b;+&)/34% ;&(-3(/*+$ 4-31-)$ 1/00-)-3'-.>$
H+(,&:4,8(,-$)-.:+(.$Z-)-$.(*(/.(/"*++6$*313(,-&)-(/*++6$'&3./.(-3(IB(,-$)-.: +(.$&03$(,-$C_H$
*3%46./.$ .,&:+1$ 2°83./1-)-1$ -b;+&)*(&)6$ *31$ /3(-);)-(-1$ Z$ *:(/&3$ 1:-$ (&$ +/F/(-1$
(K(L(*+$,82Z-)>%

G,))1I$/38(,/.$.(:161$Z-$0&":.-1$8&3+6$&3$5|N$*.$*$;&../2+-$F-', *3/.F$-b;+*/3/34%
(,-9)-+*(/&3.,/;$2-(Z--3%;%)-3(*+$*((*',F-3($*31$;*)-3(/34$.()-..>$i&Z-<-) I$5|NH/.$:3+/?-+6$

#S $



H((*, F-3(J$5INJI$*315¢)-3(/34$9()-. $

(83$2-$(,-$./34+-$F&.($/F;&) (*3($0* (&) $/30+:-3/34$;%)-3(/34$.()-..$*31$.,&:+1$2-$'&3./1-)-1$
13$(,-$'&3(-b($&0$*$<*)/-(6$&0$0* (&).$7;*)-3(*+$,.6',&;*(,&+&46I$0*F/+6%$.():'(:)-I$+/0-$-<-3(.I$
4-3-(I'$;)-1/.;&./(1&38I%/3'+:1/34%',/+1$0-*(:)-.$7/>->IB(-F;-BEBBO-*(-) Bo-"2%) LIB!I""#
9,%);$LSN&3*46I$!""8>$03$*11/(/&3I$;*)-3(/34%.()-..$/(.-+0$*3$*+.&$/30+:-3'-$5]NI$+-*1/34%
(&$-<-38F&)-$;*)-3(/34%.()-..>$]--3($)-.-*)", $ &3$ (,./F;*'($ &0$ *) &:.*+$ &3S F-3(*+/\/34$
wx(-$ ,&Z-1% (X($ 1.0-.$ *(<*¢--$ (-$ *((*',F-3($ .6.(-F$ *313$ (,-$ :.-$ &0%
6;-)F (I<*(134$ &) B 1-*'(/<*(/34$*((*', F-3($.0*(-4/-.$ 7*..&'*(-1$ Z/(,$*((*',F-3($*3b/-(6%
*31$*<&/1*3"-J$)-.;-'(/<-+68I$/3$ (:)3$ *:./134$ /F;*)B(.$/3$ F-3(*+//34I$ Z,/' $ *3$ 2-$
*&F;*3/-1$26$ (,-$:.-$ &0$ ;)-F-3(*+/V34$ F&1-. N&3*46$ LS @:6(-3)$ "4®:6(-3$ LS
N&3*46J$!"QW,3-/1-) B*..+&00$-($*+>I$BRW(,-)$)-.-*)' . $Z/(,$F:+(/ B*<-$.(:1/-.$/.$
3--1-1$ (&% .;-/06%$ (,-.-$ -<&*(/<-$ ;-).&3 -3</)&3F-3($ /3(-)*(/&3.$ *31$ (&$ /1-3(/06$ (,-$
'&3()/2:(/&3.$&0%$-*', $&0$(,-.-$;*)*F-(-). $$

N&:)(,I$(,-$.(:16$.*F;+-$Z*.$)-+*(/<-+6$,&F&4-3-&:.J$'&F;)/.I34$F*/3+6SFR 1+-
'+*, IS Z-4B1:(-1$;%)-3(. I$/3$Z,/,$*$,/4,-)$0)-X:-3'6$&0%)-$*((*',F-3($7/>->I$+&Z$
+-<-+.$ &0$ *((*',F-3($ *3b/-(6$ *31$ *<&/1*3"-8$/.$ )-*.&3*2+-$ (&$ *...F->$ A&))-.;&31/34+6J%
)=+ ($)-<-*+-1$(,*(SF*36$&0B(,-$;*)-3(.$,*1%$.'&)-.$/3$(,-$3&) F*+$73&3'+/3/*+8$)*34-$&3%(,-$
(:16$<*)/*2+->%I-(I$-<-3$Z/(,138(,/.$)-+*(I<-+6$BA+H(-1$*31$Z-+H):3'(/&3/34%$4)&:; I
(,-$-00-'(.$&0$1/.(&)(/&3.$/3$5]N$'&:+1$2-$'+-*)+6$1-F&3.()*(-1I$Z/(,$5CS$.--F/345 (&$2-$
=3.1(/<-$ 131/*(&)$ 1/00-)-3(/*(/34$ 2-(Z--3% <:+3-)*2+-$ *31$ 3&3<:+3-)*2+-$ :*)-3(.$ Z/(,$
)-4%)15(&$(,-$;)-)-X:/./(-.$&0$-b;A3'134%;*)-3(*+3$.()-..J$..",$*.$+-..$'&30/1-3"-$/3$(,-/)$
%)-3(*+$'&F;-(-3'-J$F&)-$)-+*(/&3*+$;) &2+-F.IB4)-*(-)$.&'[*+$/.&+*(/&3I$*31$+-..$0)--1&F$/3$
" &&.134%* (I</(/-.$&(,-)$(,*3%$;%)-3(/34>FA/-.$/3$+%)4-)$4)&:;. $ &<-).*F;+/34$ 085S
*)-3(.$*)-$3--1-1$2-08)-$4-3-)*+N\*(/&3.$"*3$ 2-S F*1-$ (&S '+/3/*+$ . *F;+-.J$*31$(&$0:)(,-)$
'+%)/06$(,-$)&+-$&0$(,-$1/00-)-3($5]N$1/F-F&3.>

D-<-)(,-+-..J% 0/31/34.$ &0% (,/.$ .(:16$ .:44-.($ (,*($ 5IN$ ., &:+1$ 2-$ (*)4-(-1$ /3%
)-<-3(/&3$*31$/3(-)<-3(/&3$;)&4)*F.J$;*) (/' +*)+6$*.$/($F*6$/3(-)*($Z/(,$/3.-)-$;%)-3(*+$
*((*',F-3($ /3% ;))-1/'(/34% ;*)-3(/34$ .()-..J$ *31$ 2&(,$ ;*)-3(*+$ *31$ ',/+1$ F-3(*+$ ,-*+(,>$
9;-'10/*++6J$2&(,$;*)-3(*+$*((*',F-3($*3b/-(6$*31$*<&/1*3"-$Z-)-$*..&'I*(-1$Z/(,$;*)-3(/34%
(- I$F*/3+6$2-*:.-$(,-6$Z-)-$*..&'*(-1$Z/(,$*$(-31-3'6B(&$*(()/2:(-$,&. (/+-$F-3(*+$.(*(--$
(&$8&3-[.$',/+1$75C8>$i-3'-I$(,-.-$0/31/34.$.:44-.($(,*($5]NI$*31$BUS3*)I$.,&:+1$
2-$ *11)-..-1%$ /3% /3(-)<-3(/&3$ ;)&4)*F.6B$ 1*(-I$ .-<-)*+$ /3(-)<-3(/&3$ ;)&4)*F.$ (,*($
5101 4++6% *11)-..$ ;¥)-3(*+$ *((*',F-3($ *31$ 5]N$ ,*<-$ 2--3$ 1-<-+&;-1$ 0&)$ 1/00-)-3($
&+ (1&3.5K*)*1&3$-($*+>I$MBR) - ++/$-($*+>ISE QB-((- B1Z/34$-($*+>I$! "W+ ++*31$

: #U



AxH$'S

-($*+>I$!"TM...-3.$-($*+>IB!"CB*: +&$-($*+> ISR +-) $- ($*+> IS RN +-)$-($*+>I$M ST
9+*1-J$!"" RP+*1-J$9*1+-)I$-($*+>J B+ WL $-($*+>I S RVF*3$-($*+>I$!"Q'D:',F*3$
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TT/?2:4/3'-)$L.$9,*<-)I$!"'RSE ,-SHHOS* . .-..-. $/31/</1:%+.[$.(*(-$&O0S$F/31$Z/(,$)-4%)1$ (&$
*($*((*,F-3($ -b;-)/-3-3$ Z,/+-$ (-$ nA]  B$ F-*.0)-.$ F&)-$ F*3/0-.($ *((/(:1-.$ *31$
0--+/34.$7/(,$)-4*)1$(&$*((*',F-3($)-+*(/&3.,/;.>$9(:1/-.$/3<-.(/4*(/34%$*..&'*(/1&3.$*F&34$
~+B-&)(-1$*((*,F-3( $31$/3(-)</-ZR*.-1$*..-..F-3($&0%.(*(-. $&0$F/31$2/(,$)-4*)1$(&$
(¥ F-3($-b;-)/-3-.$,*<-$.,&Z3$F/b-1$)-.:+(.J$)*34/34$0)&F $3&3./43/0/*3($ (&S F&1-.($
* &F(1&3.$7*</(\$-($*+>I$!"@$ G,/ . $F*6$3&($2-$.2);)/./34I$*.$ (,-SHHOS *BERIP
X:-.(/1&33*))-.$ F-*.2)/34$ *((*',F-3($ 1/F-3./&3.$ *)-$ .:2.(*3(/*++6$ 1/00-)-3($ /3% (,-))$
'&3"-;(F+N\*(/&3$80$*((*',F-3($*.$Z-++$*.$/3$:.-1$F-(,&18+A4GS/-)SLSC*((-B *43pI$
"Q@B>$D-<-)(,-+-..J$1-.;/(-$1/00-)-3"-.$2-(Z--3%(,-.-$(Z&$*;;) &*',-. I$2&(,$.(*(-. $&O$F/31$
(', F-3($Z/(,$)-4%)1$(&S$;*.($*((*',F-3($-b;-)/-3-.$*..-..-1$:./34%/3(-)</-Z.$*.$Z-++$*.$
~+B-;8)(-1% (,&:4,(.$*31$ 0--+/34.$ Z/(,$)-4%)1$ (&3 ))-3($ *((*',F-3($ )-+* (/&3 *)-$
(,&:4,($ (&S -F-)4-$ 0)&F$ *$ ;-).&3[.$ *((*',F-3($ -b;-)/-3-.$ Z/(,$ *)-4/<-).$ (,*($ *)-$
:31-);/33-1$ 26$ ./F/+*)$ :31-)+6/34% 1/F-3./&3.I$B(*' ,F-3($ *3b/-(6$ *31$ *((*',F-3($
*<&/1*3'-$1C/2:+/3'-)$L$9,*<-)I$!"'R8>S$]-.-*) , $*+.&$.,&Z.$(,*($.-+B-;&) (-1$F-*..))-.$
&O$*((*',F-3($/3.-)/(6$,*<-$2--3$08:31$(&$2-$)-+*(-1I$./F/+*)+6$*.$(,-$HHOI$(&$;)&2+-F.$
Z/(,$-F&(/&3%)-4:+*(/&3$*31$*$<*)/-(6$&0$3-4*(/<-$;*)-3(/34$2-,*</&).$.:' $*.$/F;*))F-3(.$
13$;%)-3(*+$)-.;&3./<-3-..$31$3.-3./(/</(GER3-.$-($*+> IS ' BPCE&)-&<-)I$(,-)-$/.$4)&Z/34%
-</1-3-$(*($-*,$&0$(,-.-$*..-..F-3($ O*1/(/&3.$ (*;$/3(&$ 1/.(/3'($*.;-' (.$ &0$*((*' ,F-3(>$
G,-)-08)-J$2&(,$F-*.:)-. $F*6%$)-+*(-$/3$:3/X:-$7*6.5(&$;-).&3*+$*31$)-+*(/&3*+$0:3'(/&3/34%
K-)3/-)$LSC*((-B *43pI$!"QTIN&) (:3*$L$]&/.F*3I$!""SP&/. F*3$-($*+>I$!" RS O3$(,/.$
(:16J$Z-$:.-13(,-$nA]B$*.$Z-$Z-)-$;)/F*)/+6$/3(-)-.(-1$/35(,-$/30+:-3-$&0$*((*',F-3($*.$
*$1/F-3./&3*+$0-*(1)-$&0%$;*)-3(.J$)*(,-)$(,*3$0&":./34$&3$(6;8&+&4/*+$1/.(/3'(/1&3.$2-(Z--3%
*)-3(.$*.$/.9(6;/*+$&0$/3(-) </EZ*.-1$*;,) &' - $(&S*((*',F-3 (>$H+(,&:4,$.-b$1/00-)-3"-.$
13$(,-$1/.()/2:(/1&3$&0$*((*',F-3($/3.-)/(6$,*<-$3&($2--3%)-;&) (-1$/3%$.(: 1/-.$:./34%$(,-$HHOS$
K*2-)F*3. Br)*3-32:)4$L$<*3$01\-31&&)3I$!"I8*U2 " $*3$01\-31&&)3SLSK*?-)F*B.
Y)*3-32:)43$!"Q"$.(:1/-.$Z/(,$.- -, &) ($X:-.(/&33*/)-. $&OS*((*',F-3($.:",$*.$(,-$nA] B
1$ %)-$ (,&:4,($ (& 2-$ F&)-$ .()&34+6$ *00-'(-1$ 26$ .-b$ 1/0B33$ O1\-31&&)3% LS
K*?-)F*3. Br)*3-32:)4J$ !"Q"8>$ 031--1J$ *$ B-8*+6./.$ &0$ .-b$ 1/00-)-3'-.$ /38 )&F*3(/'$
(¥ F-3($.,&Z-18(,*($F-35(-31$(&$.'&)-$,/4,-)$ &3$*((*',F-3($*<&/1*3'-$*31$+&Z-)$ &3$
*((*',F-3($*3b/-(6%(,*3$Z&F-3F0-+$_/:1/'-J$!"Q8%

TT$



H((*',F-3(J$5]NJI$*31$A,/+1$%-<-+&;F$3(

>()!/,))201'0#*8 |

O3$+/3-$Z/(,$(,-$+/(-)*(:)-$)-</-Z$*28<-I$Z-$-b;-'(-1$;%)-3(+$*((*', F-3($1/F-3./&3.$
(&$2-$1/)-' (+6$*.$Z-++$*.$/31/)- (+6I$3*F-+6$(,)&:4,$5]NI$)-+*(-1$ (&S BFRE/&I*+$
1-<-+&;F-3(>$ C&)-$ .;-/0/*++6I$ Z-$ ,6;&(,-.\-1$ (,*($ /3.-")-$ ;*)-3(*+$ *((*',F-3($
1/F-3./&3.$Z&:+1$2-$3-4*(/<-+63)-+*(-1$(&$/31/-.$&0%' [+ BF-&F&3*+$1-<-+&;F-3(>$
N:)(,-)F&)-J$ Z-$ -b:-'(-1$ (*($ 5IN$ 1/F-3./&3.$ Z&+1$ F-1/(-$ (-$ +&34/(:1/3*+$
)-+*(1&3.,1;.$2-(Z--3%;*)-3(*+$*((*',F-3($1/F-3./&3.$*..-..-1$*($2*.-+/3-$*31$',/+1$.&7B
F&(/&3*+$&F;-(-3-.$*31$;)&2+-F. $*($08+BEDI6-*)$+*(-) >$DE&S*$:)/&)/$,6:&(,-.-. $Z-)-$
F*1-$ Z/(,$ )-4%)1$ (&3 :&(-3(*+$ -b$ 1/00-)-3-.$ /3$ ;)-1/'(/34$ ' /+1$ BHEX/I&3*+$
1-<-+&:F-3(J$4/<-35(,-5.") (6 S80S <*/+*2+-$.(:1/-. $/35(,/.$' 83(-b(>$i&Z-5) JBEb: - ($
(,-$.(&34-.($F-1/*(/&3$-00-'(.$08)$(,-$5]N$L/F-3./&3%F:)-F-3(*+/\/34$F&1-.h$75C8I$Z /', $
1.3 5V (N-1$26$(,-$:%)-3([. $(-31-3'6S(&BF*2-$F+*1%; (/<-$*3L$F*+-<&+-3($*(()/2: (/&3.$
*2&:($(,-$',/+1I$/3$2&(,$F&(,-)$*31$0*(,-).>$031--1I$-F W4 $): 44-.($( *($/31/-.$
&OSF&)-$*1*;(/<-$5]N$7.:", $*.$H/3(-)-.($*318":)/&./(6S/3SF-3(*+$. (*(-.h$*31$F-) (*/3(6$*2&:($
F-3(*+$ .(*(-.h8% <*)6$ /3% (,-$ 1-4)--$ (&$ Z,/',$ (,-6$ *)-$ )-+*(-1$ (&S ;*)-3(*+$ *((*',F-3($
1/F-3./1&3.3$Z,-)-* $F*+*1*;(/<-$5]N$7/>->I$5CBPL34+69$)-+*(-1$(&S;*)-3(*+$*((*',F-3($
*3b/-(6$*31$*<&/1*3'&K:)?,*)($-($*+>I$!"TR :6(-3I$C*6-.J5-($*+>ISHEARAE+/$-($*+>I$
"QS $&.(*1$L$C,/(*?-)I$"QTS$

$

NO(+* $

"~ 0&.8/-20'!
H($(/F-$Q$7GQ8IS(,-$.(:16$.*F;+-$'&3./. (- 13&ORRFSON-B(*+$'&:; +-.$*315(,-)$
130*3(.$*4-1§ RVSF&3(,.>$ C&(,-).$*31$0%*(,-).$1/00-)-1$ ./43/0/*3(+6$ / ZRONSTTHED
V>WBES""Q8ISZ/(,$F&(,-).$2-134$*$F-*3$IU>VQEBS A" $)*34-$IWUBS*31$0*(,-).$
VQ>#S$6-* 16 TH>VU $)*34-$HRB>$G,-$F*1&)/(6$&0$;%)-3(.$,*1$*((*/3-1%$,/4,-)$-1:*(/&3$
7S!1>U~$0&)$F&(,-).$*31$R!>S~$0&)$0*(,-).8>$G,-$RT$H/30*3(.I$'&F;)/./34$#WS4/) +. $7TWU>! ~8$*
VQ$28&6.$7#">S~8I$Z-)-$*$F-*3$Q">QQSFE&BE ($R=185)*34-pQVE$*($GQ>$
G,-$0/3*+$.*F;+-$*($(/F-$!$7G!8$'&3./.(-1$&0SWVF'&:; +-.$7)-.;&3.-$)*(-$ TU>RV~8$*31$
(,-N$/30*3(.$7VQP4/)+.$EWS>W~J$!1$286.$EHQ>W~+8>$G,-$F-*35*4-$&0$(,-$F&(,-).$Z*.$1U>
716 (MB>R!"$)*34-$I1"8$*31$(,-$0%(,-). $V!I>DEKAB>#!"$)*34-$IHS8$6-*).>$G,-$/30*3(.$
Z-)-$*$F-*3$!Q>SQ$ F&3(,. $ &HAGBI>VQ $)*34-BIPBES HS '&F;*)/.&3$&0%;%)-3(.$Z,&$
F) (1 (-1$*($G!$*315(,8.-$Z,8$51/1$3&($)-<-*+-1$3&$./43/0/*3($1/00-)-3'-.$Z/(,$)-4*) 1$(&S$
¥)-3(*+$.-bJI$*4-I$&)$- 1. *(/&3*+$+-<-+I$&)$' /[+1$.- 1B &) $*4->$

! TF



A*GC)$ VS

")) !

59(';*3(.$Z-)-$)-"):/(-1$26$:31-)4)*1:*(-$:3/<-)./(6$.(:1-3(.$/3$'-3()*+$K-+4/:F$
13%)-(:)3%$0&)$)-1/(.$/3%$*$ F-(,&1&+&46%'&:).->$5)/&)$ (&3 '&3(*'(/34% ;&(-3(/*+F;*)(/'/;*3(.I$
(:1-3(.$Z-)-$-1:*(-1$*31$()*/3-1$/3%$(,-$;)/3'/;+-.$&0%)-.-*)", $*31$(,-$.(: 16 $K0>$9(: 1-3(.$
Z-)-$/3.0:'(-1$(8$)-):/($%:(, B;-*?/343$,-(-)&.-b:*+$'&:;+-.$Z,8$Z-)-$0/). R/F-$;%)-3(.$
&O0$*$,-*+(,6$2/&+&4A/*+$ [+ LSUMBEF&3(,. >PA&:; +-.$Z,&$*4)--1$(&S$;*) (/'1;*(-$Z-)-$(&+1$
(,-6% Z&:+1$ ;*)(/';*(-$ /3% *$ .(:16$ *2&:($ (,-$ ', *)*'(-)/.(.$ &0%$ 6&:34% ;*)-3(.$ *31$ (,-/)$
)-+*(/&3.,1;$ ZI(,$ (-))$ '/+1>$ 5*)(/1;*(&3% Z*.$ <&+:3(*)6$ *31$ '&30/1-3(/*+/(6% Z*.$
4:%)*3(--1>$G,-)-$Z*. $38$'&F;-3.%(/&3%;)&</1-1$08)$:*)-3(.$Z,&$:*) (/':*(-1$/3$(,-$.(:16>$
N+412+-$*)(I'1;*3(.$Z-)-$,&F-$</./(-1$26$(,-$.(:1(35*31$ Z)/((-3$/30&)F-1$'&3.-3(.$26$
2&(,%;%)-3(.$Z-)-$&2(*/3-1>$5%)-3(.$Z-)-$(,-3%*.?-1 (&P &F; +-(-$*$2& & ?+-($&0$X:-.(/&33*/)-.J$
Z,['\$Z* $'&++-'(-1$263(,-$.(:1-3(.$(Z&PZ--?.$+*(-)>$H;;) &b/F*(-+6 $QF6-*)$+*(-) IB(,-$.*F-$
%)-3(.$Z-)-$'&3(*'(-1$26$;&.($*3LPRI*/+$*31$/3</(-1$(&$;*)(I'/;*(-$/3$(,-$.- &31$Z*<-$
80$(,-$.(:16$26 S &F;+-(/34%*$.-' &31$2&&?+-($&OSX:-.(/&33*/)-.>$5*)-3(.$Z,&$1/1 $3& (P &F; +-(-$
(,-$2&&?+-($Z/(,/13$'$ Z--?.$Z-)-$'&3(*'(-1$ 26% ;;$ (&% (,)--$ OBtF &Z-;,&3-$ *++.$ (&$
-3'&)*4-$(,-F$ (&$'&F;+-(-$(,-$ .-($&0$ X:-.(/&33*))-.I$*0(-)$ Z,/" $ (,-6$ Z-)-$'&3./1-)-1$
1)&;&:(.$/0$(,-6$,*1$3&($)-.;&31$1>

$
J)-'#) |

98$3%28&'(&22&:+13%2 (-, I3V A ... 1$*($GQ$26$:./34% (,-$nb;-)/-3-.$/3$
A+& -$]-+*(/1&3.,1;.$:-.(1&33%))- B-</.-1$ TA] B $N)*+-6$-($*+>I$&I$*$B(-F$.-+B
)-:&)($ X:-.(/&33*))-$ .'&)-1$ &3% *BR3($ @/?-)($ .*+->$ G,-$ rBY F-*..)-.$/3.-7)-$
*((*,F-3($.0*(-4/-.$/3%(,-$'&3(-b($ &0$ *1:+($) &F*3(/'$ *((*',F-3HP-33*3$-($ *+>IS @eBJS
GZ&$1/F-3./8&3.$:31-)+6/34%*((*'F-3($*)-$ 1-0/3-828&:+/3%2( &% H3R).$ (&$0-*)$ &0$
)-I-'(1&3%$*31$*2*31&3F-3($ 7QS$/(-F. $->4>I$fOS *F$ *0)*/1$ ((*($ O Z/++$ +&.-$ (,-$ +&<-$ &0$
&(,-)h8I$Z,-)-*. B.22&:+/3%2(&7",-&P6®B).$(&$1/.'&FO0&)($Z/(,$'+&.-3-..$*31$1-;-31-3-$
&3%&(,-).$7QSS$/(-F. $->4>I$fO$1&3[($+/?7-$*$)-+*(1&3.,/;$Z/(,$(,-$&(,-)$(&$2-$(&&$ +&.-h8>$9(: 1
$<-$.03:8) (-15(,-$)-+/*2/+/(6$*31$<*+/1/(6$&0$(,-BAAY/2+-6$-($*+> IS VL +-6$L$ @/ I$
"% 8$03$5(,/.$.(:16J$/3(-)3*+$'&3./.(-3/-.$&0$ (,-$.:2.*+-.$ Z-)-$4&&1I$ Z/($ A)&32*' [.$
*+; * $&0$>SRB0&)$*((*',F-3($*3b/-(6$*31$>ST$0&)$*((*',F-3($*€&/1*3'->

98$3%28&'($3)'3:2,73()#%: 25AP6; .-..-1$ *($ G!$ 26$ :./34% (,-$ 5N @ :6(-3J$
C*6-.0$-($*+>I$ EURIS@OFS. -+ B-:&)($X:-.(/&33*))-$.'8)-1$&3S B3 (S @/?-)($.*+->$
G,-$5]NA$*..-..-.$(,)--$2*./'$1/F-3./&3.$&0$5]|N=8$3/3%2&", A, %; (/"-B5C8I$)-0+-'(/34%$

TS $



H((*',F-3(J$5]NJI$*31$A,/+1$%-<-+&;F$3(

(,-9)-;:1/*(/1&3$&0$&)$1-0-3.-$*4*/3.($F-3(*+/\/34$7TS/(-F."$->4>I$fC6$',/+1$.&F-(/F-.$4-(.$

2% (&$ ?--;$ F-$0)&F$ 1&/34% 7, *($ 0$ 7*3($ (& BE2BIR0( &R"#2(/3%2& (FI2&TBIS
)-0+-'(/134%8(,-$;%)-3([.$*2/+/(6$ (&$)-'&43N-$ (,-$ &;*/(6S &OS F-3(*+$.(*(-.$ 7T$/(-F. $->4>I$fO$
*+7*6.$ 23&Z$ Z,*($ F6$ ',/+1$ Z*3(.n8"$ *3AH3$342( &%-( :#%,"4,20(,%( /3%2&NAR&IB4
)-0+-'(/34%$*'(/<-$")/&./(6$*2&:($*31$Z/++/343-..$(&$:31-).(*31B(,-$F-3(*+$.(*(-. $&0S$(,-$',/+1$
7T$/(-F."$->4>J$fO$*F$ &O(-3$":)/&:.$ (&$ 0/31$ &:($ ,&Z$ FEMEHUH-QHF-3(*+$ 1*(*$

&) (B(-$)-+/72/+1(6$*31$;)-+/F/3*)6$<*+/1/(6$ &0 (,-$ AMBE-3I$C*6-.J3-($*+>IBRR
03$(,-$)-.-3($.(:16I$ A)&32* [.$ *+;,*.$ 0&)$ 5CI$ AC9I$ *31$ OA$ Z-)-$ >RVI$ >RVI$ *31$ >R!.
)-.-'(/<-+6>$

1 -(4",&" BB"2,"%& (:&8&:,2, Jh-)-$F-*..)-1$26%:./34%(,-$K)/-0$030B3& 1 1+-)$
9&'*+$*31$NF&(/&3*+$H..-..F-WOGINH $ K)/4B.&Z*3S LS A*)(-)I$ I"IE ($ GI1>$G,-$
KOGINHS$/.$*BLFS;*)-3( B-;&)($X:-.(/&33%/)-$0&)81)-3$*4-1$ QI VTSF&3(,. $R)-1$
&3$*BL/3($ @/?-)($.*+38;-)(*/3/34% (&$ (Z&$ 1&F*/3.7$ 3*BEE3/4$7VQS$/(-F."$->4>3$
fil(.J$.,&<-.J$?/'?2.3$&)$2/(-.$',/+1)-PB&($/3'+:1/34$2)&(,-)$&)$./.(-) h8$*BER 3%: 34
7QQ$/(-F."$->4>J$fG)/-.$(&$,-+;$Z,-35.&F-&3-$/.$,:)(I$ 0&)$-b*F; +-$ 4/<-.$*$ (&6h8>$i/4,-)$
'&)-.$&3%(,-$;)&2+-F.$."*+-$/31/*(-$*$,/4,-)$)/.?$0&) $(,-$1-<-+&;F-3($&OBRI{A&L3*+$
&)$ 2- *</&)*+$ ;) &2+-F1b>->[BK-)3*+/\/34$ *31$ -b(-)3*+/V34$ ;)&2+-F.8J$ Z,-)-*.$ +&Z-)$
'&)-.$&3B(,-$'&F;-(-3"-.$.*+-$/31/*(-$*$,/4,-)$)/.?$0&)$ 1-+*6-1$1-<-+&;F-3(P&OS B '/*+
-F &(/&3*+$'&F;-(-3'-.$.:", $*.$'&F;+/*3"-J$-F;*(,6 J$ F*.(-) 6 S F&(/<*(/&3J$*31$;)&.&'/*+$
-)$/3(-)* (/1&3.$7K)/44.B &Z*3$LSAX)(-)I$! " RB>$}.-*)' | $,*.$.,&Z3$<-)6$4&&1S$)-+/*2/+/(6$
*31$<*+/1/(630&)$ (,-$ KOGBNHME.B &Z*33-($*+>I$!"H)://34*$-($*+>I$ "B O3B (,/.$
(:16J$Z-$"*+"+*(-1$*<-)*4-$.'&)-.$0&)$'&F;-(-3'-.$*31%;)&2+-F.>$A)&32* [ $*+;,*.$/3$
(,/.$.(:16%$Z-)-$>TR$0&)$;)&2+-F.$*31$>T"$0&)$' &F;--3'-.>$

$
G-0-1-2-%8")'! !

N/).(ISL-);(/1<-$. (). (/' $Z-)-$*+":+*(-1$(&$1-.)/2-$(,-$.*F; +->$H$: & Z-)$*3*+6./.$
Z*.$'&31:'(-1$2*.-1$ &3$ &(,-)$.(:1/-.$ .:44-.(/34% . F*++$ (&S F-1/:F$-00-'($ .\-.$ 2-(Z--3%
*((*,F-3($ 1/F-3./&3.$ *31$ ' /+1$ .&'IBF&(I&3*+$ 1-<-+&;F-3(M-*)&3$ -($ *+>I$ M'R"
C*1/4*3% -($ *+>J$ "@1/4*3$ -($ *+>I$ "), *4-$ -($ *+>I$ "GXS 9/F/+*)+6I$ .F*++$ (&$
F-1/:F$-00-'($.)\-.$,*<-$2--3%.,8&Z3$(&$2-$(6:/*+$08) $(,-$)-+*(/&3$2-(Z--3$5|N$&3B(,-$&3-$
*31$*31%" /+1$*((*',F-3($*31$.&'/RF&(/&3*+$ 1-<-+&;F-3($&33(,-$ & (@)y#4-). $-($*+>I$
I"QRB>$N&)SF-1/:F$-00-'($.)\-.I$(,-$)-X:/)-1$.*F;+-$./\-36H S S\ESF>"WE$*3BHS Q! VES 7
$>"Q8$7;8Z-)$MSFRBBISQUBHSI-'&31I$Z-$'&F;:(-1$\- ) &) 1-)$'&))-+*(/&3.$*F&34$

: TU



A*GC)$ VS

*)-3(*+$*((*',F-3($1/F-3./&3.J$5]N$1/F-3./&3.J$*31$',/+1$. & BR& (/&3*+$™*;*/(/-.$0&)$
F&(,-).$ *31$ 0%(,-).$ .- *)*(-+6%$ 7.--$ G*2+-$ Q8>% 9():'(1)*+$ -X:*(/&3$ F&1-+/34$ 79nC8$ /3%
F&(,-).$*31$0%(,-).$.-*)*(-+6$2*.$:.-1$(&$/3<-.(/4*(-$+&34/(: 1/3*+$ F-1/*(/&BHHROS
5IN$&3$,/+1$ &F;-(-3'-.$*31$;)&2+-F.>$C-$-<*+*(-1$F:+(/;+-$ONCF&1-+.J$.(*)(/34$Z/(,$
*$ 2% -$ F&L-+$ (X($/3'+:1-1$ *++$ 1/)-'($ *(,.$ 2-(Z--3% (-$)-1/(&)$ 7;%)-3(*+$ *((*',F-3($
*3p/-(6$ *31$ *<&/1*3"-$ *($ GQ8$ *31$ 1-;-31-3($ 7', /+ 1 BRBA1&3*+$ '&F;-(3"-.$ *31$
)&2+-F.$*($G!8$<*)/*2+-.>$D-b(I$Z-$(-.(-1$*$0: ++$F-1/*(/&3SF&1-+$Z/(,$&3+6$/31/)-'($-00-'(.$
(,)&:4,$5|NS*($G!$7/>->I$Z/(,&:($1/)-'($;*(,.SO)&F $;*)-3(*+$*((*',F-3($1L/F-3./&3.$(&$',/+1$
& [*+BF&(/&3*+$'&F;-(-3"-.$*31%5;)&2+-F.8>$03$*$0/3*+$H(IGTS;*) (/*+$F-1/*(/&3$26$
*11/34$*++$1/)-"($:*(,.$(&S$(,-$.-'&31SF&L-+$Z/(,$/31/)-($-TALSS LS C*bZ-++I$!'8%8
5&(-3(/*+$/3(-)<-3/34$-00-1"86-.J$!""U 8F-)-$-b*F/3-1$/0$(,-$0/).($)/(-)/&3$&0SF-1/%(/&3%
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<*+i-.$,*34-1$*0(-)$*11/3431/)- ($:*(,- $(&$(,-$/31/)-' (PF&L-+I$<*+1- F)H:- 15+ $<*+:-$
0&)$(,-$/31/)-'($F&1-+P<*+:-$0&)$(,-$1/)-'($F&H1-+8>$
@nSWMBSS>Q" IEH:$ WIS 98565 I$%:38%8" Qb

$
[
!

RV



A*GC)$ VS

L&D#,)IF
L 9&'(,%23$73%,%;(/"-3'2HB($"'3(")(9?2(,%(2+3($3'&2,"%4+,8(R32K33%(8&$3%2&. (8228 +/3%2
- 13%4," %A (&Yo-(+,'-(4":, &BI"2,"% & (:"18323%: 34(8%-(8$"R'3/4(,%()&2+3$4

$
Attachment
anxiety 37 Competences
PM
.52***
Attachment

Problems
avoidance

@"23$]- (*34+-.$I31/*(-$F-*.:)-1$<*)/*2+- $*31$(,-$. F*++$/) +-.$)-0+-($)-./1:*+.$7-8>3$G,-$
2/1))-'(1&3*+$ *))&Z$ 1-;/'(.$ '&<*)/*3-$ *31$ :3/1/)-'(/&3*+$ *))&Z.$ 1-/'($ ,6;&(,-N-1$
1/)-'(/&3*+$+/32%$31*)1\-1$)-4)-../&3$Z-/4,(.$*)-$4/<-3$0&)$(,-$;*(,$'&-00/'/-F >
@SS S>"W ISZH%0R J$%2B %S O

$
G&' #"&+2%

H+(,8:4,$F*36$.(:1/-.$,*<-$-b: +8)-1$(,-$)-+*(/&3.,/;. $*F&34$:%)-3(*+$*((*,F-3(J$
5]NJ$*31$/30*3($*((*',F-3(J$0-Z$,*<-$0&:.- 1$&3$(,-$;: (*(/<-$) &+ $&OS5]NS/3$(,-$)- +*(/&3../;$
2-(Z-3%:%)-3(*+$*((*' F-3($*31$",/+1$ 1-<+8:F-3(>$ G,/.$/.5(,-50/).($.(: 165 (EXK(&S
1/.-3(*34+-$;)&.;-'(/<-$)-+*(/&3.,/; $*F&34$;*)-3(*+$*((*',F-3($1/F-3./&3.I$5INI$*31$(,-$
1-<-+&F-3($ &0$ ' /+1$ & BF&(/&3*+$ *;*/(/-.J$ :.I34$ *$ F:+(/1/F-3./1&3*+$ F-*..)-$ &0$
5IN>%

R1$



H((*',F-3(J$5]NJI$*31$A,/+1$%-<-+&;F$3(

H.$-b;-'(-1J$F*(-)3*+$*((*',F-3($*3b/-(6$*31$*<&/1*3'-$Z-)-$3-4*(/<-+63$)-+*(-1$(&$
22.-X:-3($ ' /+1$ & [*+BF&(/&3*+$ '&F;-(-3'-.$ /3% (&11+-),&&1>$ i&Z-<-)I$ (,-$ .*F-$
* &'1%(/18&3.$Z-)-$3&($08:31$08)$ . BP&(/&3*+$;)&2+-F.$/3$ (&11+-),&&1>$ 9/F/+*)+6I$ Z-$
0&:313&$1/)-'($*..&'/*(/&3.$2-(Z--330*(,-).[$*((*',F-3($1/F-3./&3.$*31$.& /BF &(/&3*+$
'+1$ 1-<-+&;F-3(>$ G,/.$ +7'2$ &0%$ 1/)-'($ *..&'*(1&3.$ 2-(Z--3% ;*)-3(*+$ *((*',F-3($ *31$
22.-X:-3($,/+1$.& /*+ BF&(/&3*+$1-<-+&;F-3($F*6$3&($2-$.:):)/./34$/3%(,-$+/4,($88S:))-
&'1&-'&+&A*+$</-Z.$&3%$" [+1$1-<-+&;F-3($(, * B *.N\-$(,-$:3/X:-$) & +-$&0$;%)-3(*+$
*((*,F-3($/3$0&.(-)/34$ 1-<-+&;F-3(*+$ ()*I-'(&)/-.$/35 (,-N$', [+ 1)A@B6 (-3$-($*+>I$ BS
G,/.$*.F;(/&3$/.$0:)(,;-)$.::8)(-1$26$ )-.:+($ &0$ (,-$ F-1/*(/&3$*3*+6.-.J$ ., &Z/34%(, *(
*((* F-3($ 1/F-3./8&3.$ Z-)-$ &3+6$ /31/)-'(+6$ )-+*(-1$ (&3 (,-$ 1-<-+&;F-3($ &0$ ', /+ B .&'/*+
-F&(/&3*+$ '&F;-(-3-.$*31$))&2+-F.$ (,)&4,$ ,/4,$ +-<-+.$ &0$ 5C$ /3% 2&(,$ F&(,-).$ *31$
0*(,-).>$N&)$-b*F;+-I$Z-$0&:31$;%)-3(*+$5CH/3P(&11+-), &&1$(&$2-$*3$/3(-)<-3I38$<*)/*2+-$
(,-$ )-+*(1&3.,1;$ 2-(Z--3% ;*)-3(*+$ *((*',F-3($ 1/F-3./&3.$ /3% /30*3'6$ *31$ ',/+1$ .&B*+
-F&(/&3*+$'&F;-(-3-.$*31$;)&2+-F.$/3% (&11+-),&&1>$ C&)-$ ;- 10/ *++61$ /4,-)$ +-<-+.$ &0$
*(-)3*+$*((*',F-3($*3b/-(6$*31BF*(-) 3*+$*((*',F-3($*<&/1*3'-$/3$/30*3'6$+- 1 H(&$BICS
13$(&11+-),&&1I$Z, /", $/35(:)3$Z*.$)-+*(-1$(&$0-Z-)$'&F;-(-3"-.$*31$F&)-$;)&2+-F.$/35(,-$
(&11+-).[$ .&'BF&(/&3*+$ 1-<-+&F-385,-.-$ .-b B-+*(-1$ )-.:+(.$ *)-$ '&3./.(-3($ Z/(,$
)--*)',$&3%(,-$)&+-$&0$.-b$1/00-)-3'-.$/38*((*',F-3(>$H((*' ,F-3($*<&/1*3"-$ .--F.$(&$2-$
F&)-$&FF&3$/3$F-3I$Z,-)-*.$*((*',F-3($*3b/-(6%/.$F&)-$ & FF&3$/3$Z & FARSH((I$!""#
a:)&00SLEN/(\;*()/"2IS QUBIBAL-'/*++6$/3BC-.(-)35.&/-(/-. B (*($;+*'-$*$4)-*(-)$-F;,*..$
&3$(,-$3--1$0&)$B0/3/(/&3$/3BF-3$*31$&3$(,-$*;*/(6$0&)$)-+*(-13-..$/3$ ZEFERRS
LSK+*((I$!"@BO3$(,/.$'&3(-b(I$.-b$/3'8&34):-3'-$7/>->1$,/4,$+-<-+.$&0$*((*',F-3($*3b/-(6$/3$
F-3$*31$ ,/4,$ +-<-+.$ &0$ *((*',F-3($ *<&/1*3'-$ /3$ Z&F-38% ,*.$ 2--3$ ,6,&(,-.\-1$ (&5 2-$
* &'I*(-1$2/(,$*3%$/3")-*.-1$)/.2$0&) S F*+*11:.(F-3($*31$;.6',&;*(,&+&46$/3$2&(,$;*)-3(.$
*31$ (:)$',/+1)-3$ 2-*:.-$ &0$ /3'&34):-3($ .&/B+(:)*+$ -b;-' (*(/&3.$ T@:6(-3% LS K+*((I$
I"QV8>$G,/. $F*6$-b;+*/3$Z,6$,/4,$+-<-+.$&0$*((*',F-3($*3b/-(6$/350*(,-).$Z-)-$*..&'/*(-1$
ZI(,$F&)-$/+1$.8' *BF&(/&3*+$;)&2+-F.$*31$0-Z-)$ &F;-(-3'-.J$Z,-)-*.$/3$F&(,-).$(,/.$
Z* $(,-$*.-$08)$, /4, $+-<-+.$&0S*((*', F-3($*<&/1*FH->$

H11/(/&3*++6J$ /3% F&(,-).$ &3+6J$ Z-$ 0&:31$ 5C$ (&$ ;*)(/*++6%$ F-1/*(-$ (,-$ )-+*(/&3$
2-(Z--3%*((*'F-3($*3b/-(6$*31$" /+1$.& "BF &(/&3*+$'&F;-(-3'- >$C*(-) 3*+$*((*',F-3($
(,:.$.~-F-1$(&$/30+:-3"-$',/+1$.& *BF &(/&3*+$1-<-+&;F-3($2&(,$1/)-'(+6$*31$/31/)-'(+6>$
G,-$0%($(*($/3BF&(,-).$&3+6I$*((*' ,F-3($Z*.$1/)-'(+6$*31$;)&.;- (/<-+6%*..&'[*(-1$Z/(,$
' [+1$.&'18BF&(/&3*+$'&F;-(-3'-. SF*6$3&($2-$.:))/./134I$* SF&(,-).$%)-$.(I++$(,-$;)/F*)6$

! RF



A*GC)$ VS

*)-4/<-).$/13$F&.($C-.(-)3$'&:3()/-.I$;*)(/':+*)+6$/3$(,-$-*)+6$.(*4-.$&0$ 1-<-+&;F-3(I$*31%$
(,:.$F*6$,*<-$F&)-$/30+:-3'-$&3$(,-$1-<-+&;F-3(*+$()*I-'(&)6$ &0$ (,-/) $7@-1H*3%$-($
*+>J$QBBGE,/.$0/31/34%/.$*+.&$'&3./.(-3($Z/(,$0/31/34.$)-;&)(-1$26$<*3$ O\-31&&)3$-($*+>$
QUUED .,&Z/34% (,*($ F*(-)3*+$ *((*',F-3($/3.-")/(6% Z*.$ )-+*(-1$ (&$ H-.//-3'-$ *31$
'&3(0)8&+$/3$ (,-))$ '/+1)-3>$ A&3()*)6%$ (&$ &:)$ .(:16$/3$ Z,/',$ 3&$ 1/)-'($ 7*31$ &3+6$ /31/)-'(8%
)-+*(/&3.$2-(Z--3%;*(-) 3*+$*((*',F-3($*31$',/+1$.& BF & (/&3*+$1-<-+&;F-3($Z-)-$0&:31I$
(,-$ .(:16$&0% <*3$ OI\-31&&)3$ -(FIILEY+.&% )-:&)(-1$ *$ 1/)-'($ *..&'*(/&3%$ 2-(Z--3$
(¥, F-3($/3.-)/(6$*31%/31/-.$&0%-b(-)3*+/\/134$;) &2+-F.$/3$0*(,-).>$i&Z-<-)I$1/00-)-3"-.$
13$)-.:+(.$&2(*/3-1$F*6$2-$1:-$(&SF-(,&1&+&A/*+$/..:-. IB/3$(,*($&:)$.(:165:.-158$NnA]
(&$*..-..$*1:+($*((*',F-3($1/F3./1&3.J$Z,-)-*.$<*3$0I\-318&) 3$- (FOMNED.- 1$(,-$HHOS
(&S F-*.)-$*L:+($*((*,F-3(>$c-$*+.&$:.-1$ 1/00-)-3($ F-*.:)-. $ &0$ ' /[+1$ . BFE&(/&3*+$
1-<-+&;F-3($7TKOGIONH$<-)... $DAAIB>S$H.$F-3(/&3-1$2-0&)-I$ 2&(,$ F-*.:)-F-3($F-(,&1.$
*)-$(,8:4,($(&$ (*;$/3(&$1/00-)-3($0-*(:)-.$&0%$' /+1$1-<-+&;F-3(I$* 1 $LEH . &$-b; +*/3$
(,-$1/00-)-3"-.$/3%)-.:+(2B)(,-)$)-.-*), $/.$3--1-1$(&$-b;*31$&3%$,6;&(,-.\-1$1/00-)-3'-.$
13$(,-$)&+-$&OSF&(,-).$*3130*(,-).$/3%;)-1/'(/34$1-<-+&;F-3(*+$()*I-$&)/-.>

N/3*++6J$ /3$ +/3-$ Z/(,$ ;)-</&:.$ )-.-*)",$ ;&/3(/34%$ &:($ (,-$ :3/X:-$ )&+-$ &0$ 5C$ /3%
:31-).(*31/34%(,-$1-<-+&;F-3($&0$-F&(/&3*+$;) &27KE)B,*) ($-($*+>I$!"QR/3?2$-($*+>I$
I"QS $@:6(-3J$ C*6-.J$ -($ *+>I$ EDIRA+/$ -($ *+>I$ I"P&.(*1$ LS ¢,/(*?-)I$ "QT'$
1:(,-)0&)1$-($*+>1$!"QMZ-$0&:31$-00-'(.$&3+6$0&) $(,-BF*+*1*;(/<-$1/F-3./&3$&0$5INIS(,*($
1.J$5CJ$ *31%$ 3&($ 0&)$ (,-$ &(,-)$ 5IN$ 1/F-3./&3.$ 7O0A$ *31$ AC98>$ G,-.-$ )-..+(.$ *)-$ *+.&%
'&34):-3($Z/(,$(,-&)-(I"*+$*..:F;(/&3.$ ( (B F*+*1*; (/<-$5]N$ 3-4*(/<-+6$/30+:-3"-.$' /+1$
& *+BF&(/&3*+$k-+8&;F-3(F->4nBH/3?2$L$C*6-.J$!"Q"N&3*46SL$G)4-(IS!"BV*);$
LEN&3*46I$!" P +*1-I$!""\B$9;-/0/*++6I%$;*)-3(.$2/(,$,/4,$+-<-+.$80$5CH(-31$ (&S F*?-$
Fr+-<&+-3($*(()/2:(/&3.$ *2&:($ (,-N$ ' /+1[.$ F/31I$ Z,/',$ F*6$ +-*1$ (&$ *$ 0--+/348% &0$ 3&3
F*)?-13-..8/3%8(,-$',/+1>$9:2.-X:-3(+6J$(,/.$F/4,($ ,*F;-)$(,-$ " /+1[.$1-<-+&;F-3($ &0 (,-$
*+(6$ (&3 )-0+-'($ &3B&(/&3.$*31$ (,-/)$/F;*'(I$)-.:+(/34$/3$*00-'($)-4:+*(/&3% ) &2+-F.$
MN&3*46$-($*+>I$BBHO0-'($)-4:+*(/&3%$;)&2+-F.$,*<-$2--3%.,&Z3%(&$ 2-$*..&'/*(-1$Z/(,$
)&2+-F.$/3%.& "BF&(/&3*+$1-<-+&; F-3$4>I$i*++/4*3%-($*+>8$$QV.-$0/31/34.$*+.&$
0:)(,-)$-b(-318(,-$*..:F;(/&3$8&0$*$+&&.-$'&:; +/34$2-(Z--3%*((*', F-3($*31$5]NJI$.:44-.(/34%
(*($ 13.-5)-$ *((*', F-3($ 7' 9)*(N-1$ 26% ,/4,$ +-<-+.$ &0$ *((*',F-3($ *3b/-(6$ *31P&)$
*<&[1*3'-88/.$*. & [*(-1$ Z/(,$ F*+*1*;(/<-$*31$/3*":)*(-$ 5]N$5C8I$ 2:($ 3&($3--..*)/+6$
ZI(,$&(,-)IBF&)-$*1*;(/<-$0-*(:)-.$&0$5]N$ 7TOA$*31$ACI8>$G,/.$,6;&(,-./.$/.$*+.&$/3$+/3-$
ZI(,$)-.-*)',$ &3% (,-$ /F;*($ &0S$ *)&:.*+$ &3$ F-3(*+/V34$ *;*/(/-.$ .,&Z/34% (,*($ 1/.()-..$

R¢ $



H((*',F-3(J$5]NJI$*31$A,/+1$%-<-+&;F$3(

(< (- B(-B*((*,F-3($.6.(-F$*31$(,-$:.-$&03%,6;-)*' (/<*(/34$ &) S 1-*' (/<*(134$*((*',F-3($
O*(-41-$7Z,1, $%)-$*..& %(-1$ Z/(,$*((*,F-3($*3b/-(6$*31$*<8&/1*3'-J$)- .- (I<-+68$/3$
(:)3$*:./34$ [F:*/)F-3(.$ /35 F-3(*+V34J$ Z, /', $ *3% 2-$ *"&F :*3/-1$ 26$ (,-$ .- $80$5CS
MNE&3*465LS@:6(-3]9!"1D:6(-35LEN&3*46I3!'8BV

G&A-(,-)I$ (,--$ 0/31/34.J$ 103 )-+/*(-1I$ FIA,($ *<-$ IF:+/*(/&3.$ 0&)$ “+/3/*+$
13(-)<-3(/1&3.3$;*) (/" +*)+6$08)$/3.-")-+6$*((*,-1$:%)-3(.>$N*)BEM-3(/&3.$0&":./34$83$
(% 9)-3([.$ .-3./(/</(65*31% *:)&:)/*(-$ )-.:83./<-3-..$ (&5 (,-$ /30*3([.$ - IS *.$ Z-++5 *.$
V&F&(/34$ 5IN$ 26 ,-+/34% (,-$ 1%)-3($:31-). (*31$ (-8 [+1[.$ 2-,*</&)$ /3$ (,-$ '&3(-b($ &0%
1P )$/3(-) 3 +SF-3(*+$-b:-)/-3-I$'&:+1$.-)<-$/F; &R(S$:)-<-3(/<-$0:3'(/&3.$Z/(,$)-4*)1$
(&$'/+1)-3[.$.& *BF&(/&3*+$1-<-+&;F-3(>$N/3*++6I$/($/.$/F;&) (*3($(8&$/3+:1-$2&(,$:%)-3(.$
13$-%)+6$/3(-)<-3(/&3$;)&4)*F.I$* $F&(,-).$*31$0%(,-). $F*6$;)&</1-$:3/X:-$'&3()/2: (/&3.$
ZI/(,9)-4%)15(&$',/+1$1-<-+&;F-3(>

C-$*'23&Z+-14-$.-<-)*+$+/F/(*(/&3.$&0$(,-$"2))-3($.(:16>5N/). (IB(,-$.*F; +-$.N-$Z7*.$
)5 (J<-+6$ F*++I$Z, ) S F*6$ *<-$+-15 (&S +HF/(-15.(*(.(I*+$:8Z-)$ (85 1-(-($ .F*++$-00-'(.$
Z,/'\$.--F$(&$2-$(6;/*+$/3$(,/.$*)-*>$|-(I$&3$(,-$Z,&+-J$0/31/34.$ .--F$ X:/ (-H&L$
'83.1.(-3(3Z/(,$(,-&)-(I*+$-b:- (*(1&3.I$*+(,&:4,$ .&F-$)-+*(/<-+6%$.:2.(*3(/*+$'&))-+*(/&3.$
&3+6$Z-)-$./43/0/*3($*($(,-$()-31$ S <-+>

9-'&31J%(,-$.*F;+-$Z*.$)-+*(/<-+6$,&F&4-3-&:.J$'&F;)/.[34$F*/3+6 S F/Bt*-J$
Z-+BL*(-1$F&(,-). $*31$0*(,-).>$I-(I$-<-3$Z/(,/35(,/.$)-+*(I<-+6$ B #(-1$*31$Z-+B
0:3'(/&3/34%$4)&:;I$/F;*/)F-3(.$/3$5]N$Z-)-$;)&. ;- (/<-+6$)-+*(-1$(&S',/+1$ BF&(/&3*+$
)&2+-F.$*31$ '&F;-(-3"-.>$1-(J$.(:1/-.$/3%$*B/.?$*31$ /3% '+/3/*+$ .*F;+-.$*)-$3--1-1$ (&$
0:)(,)$/3<-.(14*(-$(,-$;);&) (-1$)&+-$ &O$5INS/3$-b; +*/3/34$ (,-$ 1-<-+&;F-3($&0$",/+1)-3[.$
&'1&BF&(/&3*+$:)82+-F.$*31$'&F;-(-3-.$

G,/)13$&3+6$;*)-3(*+B-1&) ($F-*..)-.$Z-)-$:.-1$(&$*..-..$;%)-3(*+$*((*,F-3($
1/F-3./8&3.3% 5]NJ$ *31$ ' /+1$ .&BF&(/&3*+$ 1-<-+& F-3(>$ C:+(/F-(,&1$ *31$ mB+(/
I30&)F*3($.(1/-.$%)-$(,-)-0&)-$3--1-1$(&$.--$Z,-(,-)$&)$)-.:+(.$*3$2-8)-:+/*(-1$ Z,-3$
&(,-)F-*.)-F-3($F-(,&1.$)-$:.-1>N&) $-b*F; +-I$Z-$:.- 1$(,-SnABS(&SF-*.:)-$;*)-3(*+$
*((* F-3($1/F-3./1&3.3(,*($.(-F$O0)&FS*((*',F-3($.0*(-4/-.$/3$'+&.-$)-+*(/1&3.,/;.$/3.(-*1$
&OS(,-SHHOS(*($*..-..-.$.(*(-S&OSF/31$*((*' F-3(>$H.$3&(-1I$*. &' /*(/&3.$*F&IYSB -$n
15 *31$ (-5 HHOS$ %)-$ (6:/*++6$ Z-*20$ :&../2+6$ 1:-$ (&$ '&3-:(:*+$ *31$ F-(,&1&+&4/*+$
1/00-)-3"-.$2-(Z--3$2&(,$F-*.:)-F-3($F-(,&1.$ TK-)3/-)SLSC*((-B *43pI$!"QTF*</(\$-($
*+>J$1"@ESD-<-)(,-+-.. JP2&(,$F-*.))-.$%)-$(,&:4,($(&$ 2-$-X:*++6F/F;&) (*3($/3%$;)-1/'(/34$
9)-3(*+$ 0-*()-.$ *31$ '/+1$ 1-<-+&F-3(J$ *.$ (,-6% F*6$ ,*<-$ :3/X:-$ *31$ 1/00-)-3(/*+$

! RU



A*GC)$ VS

'&3()/2:(/83.$(8&Z*)1.$(,-.-$&: ('&F-.FK-)3/-)$LSC*((-B *43pI$!"QIIN&)(:3*$L$]&/.F*3I$
I"'S $&/F*3$-($*+>I$I " RYF/+*)+6J$.(: 1/~ $-D*F/3/34$(,-$*.. & 1*(1&3$2-(Z--3$F:+(/; +-$
J30&)F*3(.$.:44-.($(*($(,-)-$/.$&3+6$*SF&1-.($*..&'/*(1&3$ 2-(Z--3$ &2B)«|-1$*31$
)-3(++$&)$,/+ 15, BO&)(SF-*.:)-. $&0% [+ 1$.& *BF &(/&3*+$1-<-+8&:F-J(S>4>IH.(-13$
LSC*)F/&3I$!™'S ¥ *);$-($*+>I$!""E*3$]&6$-($*+>IBIBIN:(:)-9)-.-)",$.,&:+1$(,-)-0&)-$
*+6$*$F+B-(,&1$*31$F:+B30&)F*3($*;;)&*, $P0-$ @&.$]-6-. S LI Y*\1/3I$ "B O3$
(,/.9)-4%)1I$/($Z&:+1$*+.8$2-$/3(-)-.(/34$(&$/3<-.(14*(-$Z,-(,-)$5]N$*"&:3(.$0&)$1/00-)-3-.$
138)*(/134.$&0%',/+1$1-<-+&;F-3(I$*.$/30&)F*3($1/.")-;*3'/-.$*)-$(,&:4,($(&$2-$)-+*(-1$(&S(,-$
*(0/2:(/&3.$(,*($1/00-)-3($/30&) F*3(.$,*<-$+2&:($(,-$*:.- $8BF+1[. $2-,*</&) $6-$ @ &.$
]-6-.$LSY*\1/3I$!""'WB$

N/3*++6J$Z-$0&".-1$ &3S 5INS*. $*$:8. ./2+-$F-' *3/.F$-b:+*/3/34$ (,-$)-+*(/&3.,/:$
2-(Z--3% *)-3(*+$ *((*' F-3($ *31$ ' /+1$ & FBF&(/&3*+$ *:*/(/-.>$ O3$ +/3-$ Z/(,$ )--3($
(,-&)-(/*+$1-<-+8&F-3(.$'&3-)3/34%$(,-$)&+-$&0$-:/.(-F/'$():.($*31$.& /+$+-*)3/34I%Z, /',
Z*)3$*4*/3.($*$ ./F;+.(/'$*31$ +/3-)$ :31-).(*31/34$ &0$ (,-$ )-+*(/&3.,/;$ 2-(Z--3$ ;*)-3(*+$
*((* F-3($ *31$ '/+1$ 1-<-+&F-3(J$ 0/31/34.$ &0$ (,/.$ .(:16$ .0-..$ (-$ /F:&)(*3-$ &0$
'&3./1-)/34$(,-$2)&*1-)$*)-4/</34$-3</)&3F-3($/3$1-(-)F/3/34$' /+1)-3[.$. BEE(/&3*+$
1-<-+&;F-3(¥@:6(-3%5-($*+>I$ "D :6(-3I$D/I..-3.J8-($*+>ISBIRSLIN&3*46 I3 !"'8>$
03% (,/.$)-4%)1J3$ ' /+1$ 1-<-+&;F-3(*+$ ()*I-'(&)/-.$ *)-$ *+.&3 (,&:4,($ (&$ 2-$ /30+:-3'-13 263
-<&™*(/<-$;-).&3j -3</)&3F-3($/3(-)*'(/&3.FY +*))$ LS K:) (IS I"QEC*)'-*:$ - ($ *+>I$ "QA$
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5IN$)-0-).$(&3)-3(.[ $2/+/(6%(&$)-0+-'($::&3%$(,-/)$&Z3$*31$(,-))$' /+1[.$/3(-)3*+$ F-3(*+$
-b:-)/-3-3$*31$(&$:31-).(*31$(,-$' /+1[.$ 2-,*</&)$*.$2-/34$1)/<-3$26$:31-)+6/34$ F-3(*+$
(*(-J5.0,$%.$(,&:4,(.J$0--+/34.$1-./)-.I$*31$/3(-3(/FBt$1-I$!""\8$

M3-$)-.-*)",$()*1/(/&3$/3$(,/.$'&3(-b($,*.$0&":.- 1$&3$(,-$) & +-$&0%;*)-3 (*+BE(3%"+
(+2$7/>->3%$-b;+/'/(+6$)-0-))/34$(&$/3(-)3*+SF-3(*+3$. (*(-.$Z,-3%.;-*2/34$(&$(,-)$' [ +18I$Z, /', $
*.$2--395.,8Z35(8&$2-$;&./(/<-+6$)-+*(-1$(&$*.;-'(($&0$(,-$',/+ 1 [ SGELEBL/34$..",$
* $-F&(/&3%)-'&43/(/&3%$*31$08+/-0$:31-).(*31/3486-</3-$L$i:4,-. J$!"QS $B&F;?/3.$
-($*+>I$!"@SCH(-)3*+SF/BE/31-13-..$7/>->I$(,-$;*)-3(.[$(-31-3'6$(&$<-) 2*+/\-$-F & (/&3*+$
(*(-.$/3%/3(-)* (/1&3.$Z/(,$(,-))$',/+1)-38IH/35(:)3I$, *.$2--35.,&Z3$(&$2-$)-+* (- 15(&$.:2.-X:-3($
G&C$ "**/(-.J$ ..'\$ *.$ -F&(/&3$ :31-).(*31/34J% ;-).;-'(I<-$ (*?/34J$ O*2-+/-0$
:31-).(*31/34J$ *31$ 2-+B0./)-$ )-*.&3/34$0-</3-$ L$ :4,-. I$ I"QS Y /) 2$ -($ *+>I$ I"QW

Ul s
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@*)*31&$-($*+>ISBOB.$-($*+>I$!"-/3.$-($*+>I$!"&SN:)(,-)I$.(: 1/-.$,*<-$.,&Z3%
(,*($(,-$"00-'(/<-$G&CS*:*/(/-. $8&0$(,-$;*)-3($:)&. ;- (I<-+6$;)-1/'(-1$, [+ 1$G&T$22*4,$
L$ 9-*F*3.3$ I""S 81$ *31$ )-)-.-3(*(/&3*+$ F-*..)-.$ &0$ S5INK-$ 2--3$ .,&Z3$ (&$ 2-$
N&.;-'(/1<-+63 )-+*(-1$ (&$ -F&(/&3$ :31-).(*31/3A%-+-$ -($ *+>I$ @MIBLS F-3(*+/\/34%
* R (/-.$13$' /41,8815 3./3?2%8-($*+> IS "GRNE&S-($*+>I$! " TN -./B-($*+>I$! "B 1$/3$
*18+-."-3-$ K-32*. *(SL$5)/-+I$!"BS

i&Z-<-)J$ (-$ F*1&)/(6$ &0% .(1/-.$ /3$ (/.3 *$O&".-1$ .&+-+6$ &3$ -F&(/&3$
:31-).(*31/34$ &) $0*ER-+/-0$:31-).(*31/34$*31$Z-)-$'&31:'(-1$Z/(,/3$(,-$2)&*1-)$)*34-$
80$:)B', &&+$6-*). $TVIEE-*) B+1.8$8) /38, /+1)-38&0$*$..- 10/ $*4-$4) & : SB>L HISW/S>$
G,)-0&)-J$ (,-)-$/.$*$ 3--1$ 08)$ )-.-*)', $ /3¢4*(/34..8'1*(/&3.$ 2-(Z--3$ 5]N$ *31$ (,-$
1-<-+&;F-3($ &0% (,-$ 1/00-)-3($ 1/F-3./&3.$ &0$ G&C$ 7/>->$ - F SI&BIGIH431$ 2-B/-0
1-/)-$:31-).(*31/348%/3'+:1/34$*B:-'/0/'$)-+*(/&3.5%

03$ *11/(/&3IB($ 1-<-+&;F-3(.$ ,*<-$ .:44-.(-1% (,*($ 5IN$ /.$ F:+(/1/F-3./&3*+$
7@:6(-3J$ C*6-.J$ -($ *+>IS KQB(-3I$ D/I..-3.J% -($ *+>I$ PR /34$ -($ *+>I$ BFIG,-$
5%)-3(*+$]-0+-'(/<-$N:3'(/&3/34$":-.(/&33*/) HEINN $@:6(-3$- ($*+> IS 6 (-3I$C*6-.$
($*+>I$"QR08)S/3.(*3-I$ 1/.(/34:/.,-.$ 2-(Z--3$ (,)--$ ?-6$ 1/F-3./&3.$ &0$ BDIB(-3J$
C*6-.0%-($*+>I$ "GR:6(-3J$ D/I..-3.J$ - ($ *+>IBRR,-$ 0/).($ 1/F-3./8838/3%2&' A, %:
/"-34 §5C8I$)-0-).$(&$*MBEH+N34%$.(*3-$(,*($/.$&0(-38",H)* (). (/'$&0$:%)-3(.$Z/(,$
7.-<-)-8$ IF;*)F-3(.$/3$ 5IN>$5C$/.$' ) ()N-1$ 26% (,-$ (-31-3'6$ &0$ :*)-3(.$ (&$ F*?-$
Fr+*1%(/<-$ *31$ F*+-<&+-3($ *(()/2:(/&3.$ *2&:($ (,-/)$ ',/ +1$ TCeBJF 1$ )/-.$*)&:31$
0*34-).$ (&$-F2*))*..$ F-h8$ *31$*3$/3*2/+/(6$ (&3 -3(-)$/3(&$ (,-$ ' /+1[.$/3(-)3*+$ .:21-(I<-$
Z8)+1$7->4>3$ fMO(-3I$ F6$ " /+1[.$ 2- *</&)$ /.$ (&&$'&30:./34% (&$ 2&(,-)$ 0KID)/H$ &:(h8>
~'8&31$ 1/F-3./&3J$3$28,%20( ")(/3%28&. ( MIDLIMBIS$)-0-).$ (&3 (,-$ ;*)-F[/38*2/+/(6$ (&$
)-'&A3N-B(,*(BF-3(*+$.(*(-.$*)-$/3,-)-3(+6$&; *X&K5,-)-$/.$'&3./1-)*2+-$<*)/*2/+/(6$/3$,&Z$
') (*/3%;%)-3(.$*)-$Z,-38*(()/2:(/134$F-3(*+3.(*(-. $(&3$(,-)$',/+1I$)*34/34F50)&F$2-/34$&<-)+6$
L)(*/3$ 7/>->3% 3&$ )-'&43/(/&3$ &0S (,-$ &:*'/(6S &0 F-3(*+$ .(*(-.I$ ", ) ()N-1$ 26% /3():./<-$
F-3(~+V34$8)$,6:-)F-3(*+/\38$(8:$52-/343&<-)+6$:3"-)(*/357/>->I$*3*+F&. (P &F : +-(-$+*2$&0%
)(H13(6%+28:($(,-$' /+1[.SF/3LI$, )* (-)\-1$269,6;&F-3(*+/V348I$8)$-<-3$*$ &F 2/3*(/&3$
&0$2&(,$,6:-)F-3(*+NV34$*31$,6;&F{3+/\/34>$]-' 843345 (,-$ & */(6$ KOS F-3(*+$.(*(-.$
7->4>3$f0$*3$.&F-(/F-.$F/.:31-).(*31$(,-$)-*(/&3.$&O$F6$' /+1n8$/.$'&3./1-)-1$*1%;(/<-$
BINJISZ,/+-$2-/34$8&<-)+6$-) (*/3$&)$:3) (*/3$/.$(,&:4, ($(&$2-$,*)*'(-)/. (/'$&0$L/. (&) (-1$5]N>$
G,-$(,/) 1$L/F-3./1&3$D-).$(&$:%)-3(* 15 23$342(8%-(#$,"4,20(,%(2+3(:+,-NA(/3%452BABIR.2 34
(*X(B/.IB(,-$Z/++/343-..3&0F(,-$;%)-3($(&$:31-).(*315(,-$',/+1$f0) &F$(,-$/3./1-$ &:{O%7->4>I$

! UF



A% (S #$

*F$&O(-35")/&:. $(&$0/31$8:($, &ZSF6$' [+ 1$O-SHBS* 2$80$4-3:/3-$/3(-)-.($*31$")/&./(6$
13$(,-$/+1[ $F/31$*3F*+.&$2-$%.. & *(-1$Z/(,$2&(,$,6;&F-3(*+N34$*31$,6:-)F-3(*+//34>$
/4,5 +-<-+.$ 80 OAI$ 08)$ -b*F:+-I$ F*6$ )-0+-($/3():./<-$ ,6:-)F-3(*+//34$ 7/>->I$ -b'-../<-$
F-3(*+//34$ (*($4&-.$ 0)$ 2-6&3TER/.$)82*2+-81$ Z,-)-*.$ <-)6$ +&Z$ +-<-+.$ &0$ OAS F*6$
)-0+-($*3$+2.-3-$&OS/3(-)-.($/38(,-8, -+ L[ SF-3(*+8. (*(-. $7->4> ISFO$2-+/-<-$(,-)-$/. $3&:$:8/3($/3$
()6/34$(8$4:-..$Z *($F6$',/+1$0--+$h8>
H+(,8:4,3/($/.$+/7-+65(,*($1/00-)-3($1/F-3./83.$80$5]N$ 7->4>I$5CISACII$*31$SOA8S*)
* &T*(-1$Z/(,$G8CIS38S. (:16S(&S1*(-$,* $1/)-'(+6$/3<-. (/4*(-15(,-.-5*.. & *(/&3.>$G /.$Z/++$
2-$(,-$0&":.$&0%(,-$;)-.-3($.(:16$
$
>()1",))20IHO#+8 |
G,/.$.(:16$08..-1$&3%(,-$)&+-$&OS5]INS2-08)-I$1:)/34$+*31$*0(-)$(,-$*<-)*4-8()-.,.&+1$
08)$G&CSX:/./(/&3ISZ,I" $1.5(6:/*++6$./(:*(-1$%)&: 3L SASHBE&A-Z6.SLE<*35_--)(I$
M"QT ¥/FI$!I"QWH&3.$-($*+>IP"#++F*3I3!"QI -++F*3$-($*+>I$!'8P
G,-$0/).(3&21-(I<-$80$ (/.$.(:16$Z*.$ (85/3<-.(/4*(-$ (,-$ 1/00-)-3($ G&C$ 1/F-3./&3.$
7+00-'(/<-J$2-+B0./)-J$*31$'843/(/<-$G&CS:31-).(*31/348$7/(,/35*31$*)&..$(,-$1/00-)-3($
*4-$4)&:;.$7'/+1)-35*4-1$VISHIS*3LEWS6-*). 8>S K*.-1$&3$ (,-$+/(-)*(:)-$)-< B I 2&
- (-1$(8$&2.-)<-$*3$/3")-*.-$/3$*00-'(/<-$*31$2 BA0)-$GRCF0)&F$(,-$*4-$80SVS6-*).$
&37%)1J$08++&Z-1$26$(,-$1-<-+&:F-3($8.0%'&43/(/<-SHLTHRIFSS
G,-$.-'&31$HF$Z* $(&$/3<-.(/4*(-$(,-$)-+*(1&3.,/:$2-(Z--3$(,-$1/00-)-3($1/F-3./83.$
&0$5]N$*31$(,-$GECSL/F-3./83.$*)&. .$(,-.-$*4-$)*34- >YT-K-1$,/4,$+-<-+ $&0$5]NS
715>->J$F-1/:F$(&$,/4, SOA$*3LSACIBS(8$2-$:&./(/<-+6$*..&'[*(-1$Z/(,$GRCS1/F-3.1&3.0$*31$
+&ZP+-<-+.$&0$5]N$7/>->3%,/4,$5C8%$ (&$2-$ 3-4*(/<-+6$*..&'*(-1$ Z/(,$G&C>$0O3$*11/(/&3I%:
6:8(,-\1$ (*($ *..&/(/&3.$ 2-(Z--3% 5IN$ *31$ G&C$ 1-<-+&F-3($ Z&+1$ 2-$ F&.($
1838:3-13/35(,-56&:34-)$*31$8+1-)$%4-$4)&::>$031--10$%)-3(.$Z/(,$,/4,$+-<-+.$&0$5]NS
F*6 $;:.,h$(,-/)$',/+1)-3$*)&..8(,-8(,)-., &+ 1$-*)+/-)I$; *)(/:+*)+6$Z/(,$)-4*) LH(&SF &)-$2*./'$
G&C$7/>->I$-F&(/83$)-'843/(/&3$*3 1M 2HB)-* &3/348>$ K6$'&3()*.(I$ (,-$*2.-3-$ &0%
SIN$*31$1/.(&)(-LEF-3(*+/V34H/35:) (/"+%) I $/31/*(- 1526 $5CISF*6 SEFSYX:/./(/&3$
&OSG&CS™**/(/-. $/3$68:34-)$*31$8+1-)$,/+1)-357/>->I$2-08)-$*31$+0(-)$(,-$+<-)*4-8( )-.. &+1$
08)$G&CPH1-<-+&;F-38>$



5N$*31$G&S

J)O(+* !

"o 0&.&/-20"-2*1" + )*#) |

%:(", B;-*?/343$F&(,-).$&0%$*$2/8+8&4/*+$' [+1$*4-1$VS(&SWS6-*).$Z-)-$'&3(*'(-1$</*$
~<)*+$1%6%)-$-3(-).$*)&..$ K-+4/:F$*31$)-X:-.(-1$ (&S ;*)(/'/;*(-$/3$*$ .(1 16$ &3% ', /+1$
&' *+BF&(/1&3*+$1-<-+&;F-3(>$5*)(/'/;*(1&3$Z2*.$-3(/)-+6$<&+IBBIS &30/1-3(/*+/(6$Z*.$
4:%)*3(--1>$C&(,-).$Z,&$*4)--1$(&$;*)(/';*(-$;) &</1-1$Z)/((-3$/30&) F-1$'&3.-3($*31$Z-)-$
(,-3$*.2-1$(&$'&F;+-(-$*$2&&?+-($&0$ X:-.(/&33*/)-.>$D-b(I$*$)*31&F$.:24)&:;$ &0 F&(,-).$
Z* $/13</(-1$(&$;*)(/';*(-$/38(,-$.-' &31$;*) ($&O0$ (; M0 (&4-(,-)$Z/(,$£)$' [+1>$%:)/34$
(/.$;*)($&0S$(,-$.(:16$7Z,/" $(&&?$;+*'-$*$F*b/F:F$&OSVSF&3(,.$*0(-)B(,-$0/).($;*)($&0$ (,-$
(:168J$(,-$",/+1)-3%;*)(/';*(-1$/3$*$S BB (-$ .(*31*) LN-1$ G&C$-b;-)/F-3($/3$ *$ X:/-($
)&&F$ /3% (,-)$ ,&F-$ I(*(/&3>$ %:)/34$ (,-$ -b;-)/F-3(I$ (#$1$ Z*.$ *+&3-$ Z/(,$ (,-$
-b;-)/IF-3(-)$Z,&%;)-.-3(-1$(,-$(*.?7.>3G,-$(*.?2.$Z-)-$3&($'&:3(-) 2*+*3"-1I$ F-*3/34F (,*($
(,-$G&CSH (*.?7$2*((-)6$ Z*.$*1F/3/.(-)-1$/3$*$ 0/b-1$ &)1-)$ 0&)$ -*',$ ', /+1>$ G,-$ .(:16$ Z*.$
*)&<-1$26$(,-$n(,/ . SA&FF/((--$&0$(,-$k3/<-)./(6$&0S@-I$I8-+4/:F $$

O3%(&(*+J%$*;;)&b/F*(-+6$SWR"SF&(,-).$Z-)-$'&3(*'(-1J$ &0$ Z, &F$VSWS '&F;+-(-1$(,-$
X:-.(/1&33*))-.>$GZ-3(&,)--$X:-.(/1&33*/)-.$Z-)-$)-F&<-1$2-"*:.-$(,-$',/+1)-3$0-++$&:(./1-$
(,-$*4-$)*34-$.;-'10/-1$/3$ (,-$/3'+:./&3$")/(-)*$ 7/>-PIB6-*).8I$ +-*</34$*$ . *F O$SET1$
F&(,-).$*31$',/+1)-3J$0)&F$Z,/', $SVSF&(,*)+1$;*/).$7!'>U~8%$Z-)-$)*31&F+63$.-+-'(-1$
(&$'&F;+-(-$(,-$2*((-)6S&OSC&CHF-*..)$ >$

M<-)*++3$(,-$',/+1)-3$Z-)-$*$F-*3SWH#>WSF & 31,6EMSLET # $)*34-$YR>"8$+31$
'&F:)L-1$#1$4))+.$ TW">T~8$*31$#Q$ 286.$ THU>H~8>$ G,-)-$ Z-)-$ 3&$ ./43/0/*3($ 1/00-)-3-.$
2-(Z--3$28&6.$*31$4/)+.$/3$(-)F.$&O$SF-*3$*4->$G,-$F-*3$*4-$&0$(,-SF&(,-). $Z*.SVW>T$6-%).$
716( m$ V>UW'$ )*34-$#B¥2W8S$ *313 (,-$ F*1&)/(6% &0% F&(,-).$ 7S!~8% ,*1$ *((*/3-1% ,/4,-)$
-1:*%(/&3>$D&$ ./43/0/*3($1/00-)-3'-.$ Z-)-$ 0&:31$ 0&)$ F*(-)3*+$ *4-I$ - 1:"*(/&3*+$ +-<-+J$ &)
Z8&)?134%.(*(:.$2-(Z--3$F&(,-).$&0$286.$<-).:.$4/)+.J$&)$2-(Z--3$F&(,-).$Z,&.-$'3% 1
VF(-1$/3%(,-$G&CS-b;-)/F-3($*31$(,&.-$Z,&$1/1$3&(>IN/3*++6I$(,-)-$Z-)-$3&$./43/0/*3($
1/00-)-3'-.$2-(Z--3%',/+1)-3$Z,&$;*)(/'/;*(-1$/3$(,-$ G&CS$-b;-)/F-3($*31$ (,&.-$Z,&$1/1$
3&($Z/(,$)-4%)1$(&$',/+19$.-b$&) ¥ 4->$

$
J)-#) !

98$3%2&'( $3)'3:2,73( )H%: 28T %: *..-..-1$ ZI(,$ (,-$ 5*)-3(*+$ ]-0+-'(/<-$
N:3'(/&3/34%":-.(/1&33*/)-F 5]N" $@:6(-3%-($*+>I$M'H: 6(-3J$C*6-.J$-($*+>IHWEBIBS
I(-F$.-+B®-;&)($X:-.(/&33*/)-$.'&)-1$ &3$* BRKX3($ @/?-)($.*+->$G,-$5]N"$/3'+:1-.$(,)--$

I Ul



A% (S #$

:2.%4- =$8$3/3%28&' A, %: (/"-3H5CBISZ/(,$ ./0$/(-F.$( *($*..-.. SF&1-.$&0$(,/32/34$ (,*($
)-0+-($ (,-$ )-3:1/*(/&3% &0$ &)$ 1-0-3.-$ *4*/3.($ F-3(*+N\I3B28, %20( &R"#2(/3%2& $128234
7TAC98I$Z/(,$./0$/(-F.$)-0+-'(134$2-134%-1(,-)$&<-)+6$"-)(*/3$7,6;-)F-3(*+/V/348$ &)$ &<-) +6$
31)(*/3$7,6:&F-3(*+N348$80$(,-SF-3(*+$. (*(-. $&O$(,-$',/+ 1 $63B$342(&%-(:#$,"4,20(, %(
139%28&' (428 FBBABISZ/(,$./0$/(-F.$)-0+-'(/34%")/&./(6$*2&:($(,-SF-3(*+$.(*(-. $&0$(,-$' [+ 1>$
H1-X:*(-$5]N$/.$)-0+-(-1$26$+&Z$5C*31$F-1/:F$(&S$, /4, HBISOA>$%/. (&) (-1$5]NI$&3$
(,-$&(,-)$,*31I$/.$)-0+-'(-1$26$,/4,$5C$31$-b()-F-+6$+&Z$7/>->1%$.')-. $Q$*31$!8$&)$-b()-F-+6$
14,$7/>->$.'&)- $T$*31$SRBSACIS*BBBDASP)-3($.*F;+-ISF&(,-). $&3$*<-)*4-$)-,&)(-1$
F&1-)*(-$(8$,/4,$.'€)-. $&3SOASTSW>REENS">S! $)*34-S\RA"EB1$ACIST In$H>VW'$
16(M$Q>Q"$)*34-§IRE"ISZ/(,$.&F-$F&(,-).$)-1&)(/34$<-)6$,/4,$.'&)-.$7/>->I$R8>$D&3-$
&0$ (,-$ F&(-).$ )-&)(-1$ <-)6$ +&Z$ '&)-.$ &3$ OAS$ &)$ ACIS$ 7/>->J$ *3$ /31/*(&)$ &0$
6,&F-3(*+N\/348I$Z,/", $|.$F&)-$+/2-+6$ (&S FBI3S H/.2$ *Fi+-.>F-3($.(:1/-.$ ,*<-$
158) (18 (,-$)-+/*2/+/(6$*31%$ <*+/1/(6$ &0% (,-$ SIG(-3]$ C*6-.J% -($ *+>ISBRB3S (,-$
)-.-3($.(:16J$A)&32* [.$*+;,*. $0&)$5CISACIIS*31$0AS$Z-)-$>T"I$>RUIS*31$>TIHS)-. ;- (/<-+6>
H"2(-373"8/3%2%* $F-*..)-1$26$:./34$*$.-)/-. $80$3/3-$1/00-)-3($G&CH(*.2.$7!'$
/(-F.8$(,*($*..-..$1/00-)-3($1&F*/3.$&0$G&CS:31-).(*31/34J$.:" $*.$*00-'(/<-JR-ALIH
*31$843/(/<-$G&TIYB:2, 73(H"FSH/(-F.8$Z* $*..-. - 1$26 $(Z&$-F&(BRBA3/(/&3$(*.2.J$
F-*.0)/34%(,-$" [+ 1[.$*2/+/(6% (&$)-' &43N\-$08:)$2%./'S-F&(/&3.$7/>->J$ *;;61$.%1]$*34)6I$ &)$
%)-18$7*8$26$1-.)/2/34%$,&Z$*$:-).&3$7 *F-$4-31-)$*.$(,-$",/+18$/.$0--+/34$/3$*$.-)/-. $80$
08:)$:/'()-.J $31$728$26$;&/3(/34% (&Z*)1.$*$;*)(/:+*)$ 0 +FE&BS &3$*$F*()/b$S Z/(,$
08:)$4-314F*(,-1$;/'()-.$  P6-3,*FISQUBTE3', 3)D34,$3(H" A S$/(-F.8$Z* $F-*.1)-1%
26%;)-.-3(/34%(,-$,/+1$Z/(,$*$.-)/-. $&0%.(&)/- $*31$*..-..[34%(,-$' [+1[.$*2/+/(6$(&$:31-).(*31%
(-$)&(*4831.([.$0--+/34.$Z,-35*$2-+/-0$*31$*$1-./)-$08&)$*$;*) (' +*)$&21- ($Z* $F-($8) $3&($
F-($ 1))1.$ -($ *+>J$ QUBUH+F*3$ LS cR&++-6]$ QBHE™%,2,73( H'2$7T$ /(-F.85 7*.$
F-*.0)-1$26$7+8$(Z&S$;-). ;- (I<B*2/34$(*.2.I$*. .-../34$(,-$ [+ 1[.$+2/+/ (6S(&S(*?-$(,-$</.*+$
)1 (1<-$&0$(,-$-b;-)/F-3(-)=$(,-$eC&:.-$(*. 2[$*31$(,-$A*($*31BY-*FS(*. 2[$ N+*<-++$
L($*+>I$ QRETRES(Z8&$:3-h;-'(-1$'&3(-3($ OBB-+/-0$ (*.2.I$*..-../34$(,-$' [+ 1[.$™*:*/(6$
08)$0*-E2-+/-0$)-* &3/34$2* -1$&3$(,-$:31-).(*31/34$80$ 1--:(/<-$'&3(-3(.=$(,-$€IF*)(/-.$
(*.2[$7184)-0-$-($*+>ISQAISTS(,-$eA&?-$*31SF/+ 7S (TB$-($*+>I$QBStBLS 7'8$(Z8$
' *34- BB&*(/&3$ O*E-+-0$ (*.2.0$ *.-../134$ (-$ J+1[.$ *:*/(6$ 0&)$ ORR~+/-0$
:31-).(*31/34$ 2% .-1$.83%:)-1/'(134% (,-$:)&(*4&3/.([.$ .-*)',$ 2- *</&)$*0(-)$ *3$:3-b;-'(-1$
(*3.0-)$&0%$*3$,/11-3$&2I-'(=$(,-S B33 (*. ?2[$*31$(,-Se N R &' &+*(-$(*. 2[K/FF-)$
L$5-)3-)$QUSY

Q™$



5N$*31$G&S

G,-$*3.Z-).$(&$-*,$&0B(,-$X:-.(/&3.$/3$(,-$*2&<-F-3(/&3-1$(*.?.$Z-)-$.'&)-1$*.$
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G&C>$H($68:34-)$,/+1$*4-I$+8Z-)$+-<-+.$&OSOAS$Z-)-$*..&'I*(-1$Z/(,$+&HOBH/<-$.$80
G&CJI$Z,-)-*.$,/4,-)$+-<-+ $&OSOA$Z-)-$*..&'[*(-1$Z/(,$,/4,-)$+-<-+.$&0$*00-'(/<-$G&C>$H($
&+1-)$' /+1$*4-I$(,-)-$Z*.$3&$./43/0/*3($1/00-)-3'-$/3$*00-'(/<-$ G&C$*'X:/./(/&3%$2-(Z--3%
'1+1)-3$ &0$ F&(,-).$ Z/(,$ ,/4,$ <-)..$ +&Z$ OA>$ N/4:)-$ #$ ., &Z . $IG/B/3($ (Z&Z*6%
13(-)*'(/1&3%2-(Z--3%',/+1$*4-$*31$F*(-) 3*+SACIIS/31/*(/34$(,*($,/4,-) $+-<-+.$&0SACI$Z-)-$
* &' (-1$Z/(,$,/4,-)$+-<-+.$&0$*00-' (/<-$G&CI$2:($&3+6$*($&+1-)$5/+1$*4->$
$
|
|
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A% (S #$

K-+/-@-./)-$G&CSZ*.$2-.($;)-1/'(-1$26$7Q8$*$'&F 2/3*(/&3$&0$',/HH > F%S
m$ >""U8S *31$ F*(-)3*+$EHEIM$ >#1IIMS >""#8J$ -b:+%/3/34% 11~$ 803 (,-$ <*)/*3-$ *31$
)-))-.-3(/34$*$F-1/:F$(&$+*)4-$-00-'($7C&L-E$ B> IFVESMSR (SIS QISAL, -3)'$
M$>IS'$ .--$ G* DS $ *31$ 7Y 3*(/&3$ &0$ ' /+1$ *4ehTi$ >#'3H$ >""Q8$ *31%$ (,-$
I3(-)*(/1&3$2-(Z--3$",[+1$*4-$*31$F*(-) 3*+ S @R UBBNS>""T8I$-b;: +*/3/34$!1Q~$&0$(,-$
<NF3-$*31$)-))-.-3(/34$*$ F-1/:F$ (&$+4)4-$-00-'($ 7C&L-+=4$¥HE> 1 QIB/8S M RS
>"QJISAL,-3)BN$>IR $.--$G*BOBIH
N/4:)-BWS.,&Z.$(,*($F*(-)3*+SOASF&L-)*(-18(,-$)-+*(/&3$2-(Z--3%,/+1$*4-$*BL$2-+/-0
1-./)-$G&C>$H($68:34-)$' /+1$*4-I$+8Z-)$+-<-+ $&OSOASZ-)-*. &' *(-1$Z/(,$+8Z-)$+-<-+.$&0
2-+/-@-./)-$G&CISZ,-)-*.$,/4, ) $+-<-+.$&OSOASZ-)-$*..&'[*(-1$Z/(,$,/4,-)$+&0$25+B0
1-/)-$G&C>$G,-$)-<-).-1$;*((-)3$ Z*.$</.[2+-$*($&+1-)$" [+1$*4-I$ . &Z/34$ (,*($+&Z-)$*31%
14, -)$OASZ-)-$*.. & *(-1$Z/(,$,/4,-)$*31$+&Z-)$2-B0/)-$G&CI$)-.;- (/<-+6>$N/3*++6J$
F*(-)3*+$SACO$1/1$3&($./43/0/*3(+6%;)-1/ (SBHIPSCECIS+-* US(&S*SF&1-+$Z/(,$&3+6$
1S 4-$EBNS>VEBES> " 18$* $*$./43/0/%3($;)-1/(&) $&OSBANBGECST7CEL-+$OSES
>QQIBIMSQ" 8IS " 1ISAL, -3)Bn$>Q!'$.~-$G*O¥S>
!
L&D#,)1U
2"-3$&2,"%(E))3:2(") (I*(,%(2+3(=3'82,"%4+,8(532K33%(*+, -(C; 3( &35 $38)+3"$0(
")(?2,%-( [Qh(:"%),-3%:3(,%23$1& a
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A&43/(/<-$G&CSZ* $2-.($:)-1/(-1526$' /+ 1 S dSHB># B >""Q8I$-b:+*/3/34$QT~$
&O$(,-$<*)/*3'-$*31$)-))-.-3(/34$*$F-1/:F$-00-'($7C&1- RS QTIPSSMSQVBESWID IS
A&,-3[.$) $n$>QUB>$H11/34$F*(-)3*+$5CS7.-KBHRISHAS7 .- S TQRWBIS&)SACIS7.--$
G*2+8QTBH(&$(,-SF&1-+$1/1$3&($;)&</1-$*3$/F;)&<-F-3($/350/(I$*+(,&:4,$(,-.-$F&1-+.$Z-)-$
*+.8%$./43/0/*3%>
$

G& #'&+2

G,/.$.(:16$/3<-.(/4*(-1$(,-$1-<-+&;F-3($&O$GE&CH ' X:/./(/&3$*31$*..&'/*(/&3.$*F&34$
5]N$*31$G&CS0)&FS*SF:+(/1/F-3./&3*+$*31$1-<-+&F-3(*+$;-).;- (I<-I$/3$*$ *F; +-$&OSSVS
F&(,-).$*31$ (,-)$ )-B',&&+$ ' /+1)-3>$ H.$ -b;-'(-1J$ )-.-+(.$ .,&Z-1$ (,*($ 4-3-)*+$ G&CS
J43/0/*3(+6$/3")-*.-.$Z/(,$,/+1$*4->$G /. $Z* $*+.8$():-$08&)$(,-$/31/</1:*+$G&CS1/F-3./&3.$
7/>->3$*00-'(/<-J$ B I$*31$'&43/(/<-$ G&CB8>$03$+/3-$7/(,$8:)$,6;&(, B . ZRIF$
' [+1)-3$ -)0&)F-1$ 2-((-)$ &3$ *00-'(/<-$ *31$ 2BH-0)-$ G&C$ :31-).(*31/34%,*3$ &3$
'843/(/<-$G&C>$O($(,:.$.—-F.$(*($,/+1)-35+-*)3$(&$)-'&43N-$*31$*(()/2: (-$-F&(/&3*+$F-3(*+$
(*(-.$2-08)-$(,-6%+ X:/)-$(,-$*;*/(6$0&)$'&43/(/<-$;-)..-' (/<-$(*?/34$*31%$)-* &3/34$*2&:($
70*+.-8$2-+/-0.>$9-'8313$)-.:+(.$.,-1$0:)(,-)$+/4, ($ & 3SR EIIBING /33 G&CH1-<-+&:F-3(J$
*31$7-)-$+4)4-+6$'&3.1.(-3($Z/(,$(,-$,6;8(,-./. B (*($.-*)*(-$5IN$ 1/F-3./83. $ F*6$,*<-$
1/00-)-3(/*+$ *..&'1*(/&3.$ Z/(,$ G&C$ 1/F-3.1&3.3$ (,.$ .:;;:&)(34$ *$ F:+(/1/F-3.1&3*+$
).1-(1<-$83$5]N$ 7@ :6(-3I$C*6-.I$-($*+>ISEB(-3IHI..-3.I$-($*+>I$ ! "DR*+/34$-($
4> J$I" QI3LSGACS X[/ (& TFK+/1 B&EA-26.5L$<*3$_--)(I$!"QTB-++F*3J$!"Q8$

%/.(&)(-1$5]NI &;-)*(/&3*+N\-1$*.$ (,-$ (-31-3'6$ &0 F&(,-).$ (&5 F*?-$ F*+-<&+-3($
#(()/2:(/83.$*28:($(,-)$ [+ 1[.$2-, *</&)$T7/>->IH5ES 1-1$(,-$1-<-+&;F-3($80%',/+1)-3[.$
4-3-)*+J$ *00-'(/<-J$ *31$ 2B~0-$ G&CS$ (,)&:4,&($ (-$ ;)B .&&+$ 6-4).>% C&)-$
G201 +46I$(,-)-$ 2. $ 6 X F1) R & 1*(/&3$ 2-(Z--3$ 5C$*31$ (,-.-$ G&C$ 1/F-3./&3.J$
'&3.1.(-3($Z/(,$(,-$3&(&3$(,*($,/4,)$+-<-+.$&OSF*(-)3*+$5CSF*6$, *F;-) $G&CSX:/./(/1&3I$
(/5 +4)+6$ ZI(,$ )-44)1$ (&S -F&(/&3$ :31-).(*31/34$ 7/>->J$ )-'&43N34$ *31$ *(()/2:(/34$
"F&(/83.8>$G -.-$)-.:+(.$*)-$'&34):-3($Z/(,$(,-&)-(/*+$*...F;(/&3.B(H(SF+*1*,(/<-$5]N$
3-4%(/<-+6$/30+:-3-.$" J+1$ & /BF&(/&3*+$ 1-<+& F-3@>45T%/37$ L$ C*6-.J$1"Q"$
N&3*46$ L$ G*)4-(J$ "$9,*):$ LS N&3*46J$ 1" SPO+*1-J$ I""\8+31$ ;)-</&:.$ )-.-*)',$
131/%(/34% (,-$ )&+-$ &0$ 5C$ /3$ :31-).(*31/34$ (,-$ 1-<-+&F-3($ &0$ -F&(/&3*+$ ;)&2+F.$
K22, 5)($-($+>I$!"QRI32$-($4+>I$"EB6(-3J$C*6-.J$-($*+>ISPQUR-3.$-($*+>I$!"1'$
B\ A+/$-($*+>I$1"@S. (1S LS C,/(*2-)I$"QT F:(,)08) 1$-($++>I$ "@WO31--1I$5C$/.$
LR (N-1$26$F/.)-*1/34%(,-$' [+ 1[. SF/31$*BLSF*2/34$/3+":)*(-$*. .F; (/&3.$+2&:($(,-$

! Q"L



A% (S #$

1. $2-,*</&)I$&0(-3%+-*1/345(&$*3$/3'&34):-3($)-.;&3.-B(&S(,-$',/+1[.$F-3(*+3.(*(->$G,/.$
F*6$/F;-1-$',/+1)-3[.$™*;*'/(6H(&$*":)*(-+6$)-'&43N\-$*31$*(()/2:(-$*00-'(/<-$F-3(*+3$.(*(--$
13$(,-F.-+<-.$*31$&(,-). N&3*46$-($*+>IPBH$G,-$X:*1)*(/'$-00-'($&0$F*(-)3*+$5C$0:) (,-)$
A4 (-1$(H($+8&ZS +-<-+.$80$5CSF*6$3&($/F;-1-$ G&CS 1-<-+&;F-3(I$Z, /", $/.$'&3./.(-3($
ZI(;$¢/33/'&(([.$/1-*$ &0% (,-$ e48B3&:4,[$ ;*)-3($ T/33/'&((I$ QUREH 5%)-3(.$*)-$ 3-<-)$
e;-)0-'([J$*31$*$(-31-3'6B(&SF*?2-$F*+*1*;(/<-$*(()/2:(/1&3.$Z/(,$)-4*) 1.$(&$(,-$',/[+1[.$/33-)$
Z8)+1$F*6$3&($,*F:-)$G&CH1-<-+&:F-3($/0$.., $*(0/2:(/&3.$%)-$3&($0)-X:-3(+6$ F*1-$26$
*)-3(>%

03(-)-.(/34+6J$ *3$ -00-'($ &0$ F*(-)3*+$ 5C$ Z*.$ 3&($ 0&:31$ 0&)$ '&43/(/<-$ G&C$
1-<-+&;F-3(>$G,/.$/.$'&3./.(-3($Z/(,$(,-$3&(/&3$(, *($5CIF*6$+-*1$(&$;)&2+-F.$/3$*00-'(/<-$
G&CI$2:($18&-.$3&($.—-FS(&S/F:*($'&43/(/<-$0-*(:)-. $/F:+/*(-1$/3$TERES3I$DI/I. -3.J$
-($*+>IB "ORN/3*++6IB (,-.-8)-.:+(.$.:;;&) (B (,-$ ,6;&(,-./.$ (,*($/31/</1:*+$ 1/00-)-3'-.$ /3%
"1+1)-3[.$G&CSF*6%$-b,/2/($3&3+/3-%)$)-+*(/1&3.$Z/(,$-3</)&3F-3(*+$0*'(&).J$.: , $*.$5]NS$
K+ B&&A-Z6.$L$<*3$_--)(I$!"QWo-</3-$L$i:4,-. I$!"QSS$M3-$.,& +1$2-$'%)-0:+$/3$
1)*2/34%'*: *+$'&3'+:./&3.$0)&F$ (,-.-$0/31/34.J$*.$)-+*(/1&3.,/;.$2-(Z--3$5]N$*31$ G&C$
F*6$2-$2/1/)-'(/&3*+>$N&)$-b*F;+-I$/($F*6S Z-++$2-$(,*($',/+1$0*(&).$ 7->4>I%;)&2+-F.$Z/(,$
*00-'($)-4:+*(/&38SF*6$+-*1$(&S$/3")-*.-1$+-<-+.SRI$HR. S

G,-$.-'&31$1/F-3./&3$&0$5IN/3(-)-.($*31$")/&./(6$/3BF-3(*+$.(*(-.$7/>->d$OA8
A&Z-1$*4- B-+*(-1$-00-'(.$Z/(,$)-4%)1$(&$(,-$1-<-+&:F-3($&0$4-3-)*+I$*00-'(/<-I$BL$2-+/-0
1-./)-$G&C>$]-.:+(.$.,&Z-1$(,*(BF&(,-).[$/3(-)-.($*31$")/&./(6$/3B(,-BF-3(*+$.(KOH(,-/)$
L+1)-38Z* 5. &' [*(-1$Z/(,$-*)+-)$* X:/./(/1&3$&0OSG&CISZ/(,$,/4,-)$+-<-+.$&0SF*(-)3*+$OAS
2-134%*. &' I*(-1$Z/(,$,/4,-)$+-<-+.$80$4-3-)*+I$*00-'(/<-I$* 3 B2 A-BB&CS*($6&:34-)$
184 4->$@/((+-$/3(-)-. ($/3$(,-$', [+ 1[.SF-3(*+S$. (* (- KZ$OA$Z*. I$26$ &3()*. (I$*..&'[*(-1$
Z/(,$+&Z-)$+-<-+.$&0%(,-.-$G&CH1/F-3./&3.$/3$6&:34-)$',/+1)-3>$i&Z-<-)I$(,-$1/00-)-3'-$
2-(Z--3%,/4,$*31$+&ZSF*(-)3*+$OAS/3$)-+*(/&3B (&S G&CS* X:/./(/&3$1].*;;-¥)-1$*.$' /+1)-3%
4)-Z$&+1-)>$H($,/4,))$' /+1$*4-0$)-.:+(.$- BR/F/+*)$+-<-+.$&0$*00-'(/<-$G&C$/3$' /+1)-3$
&O$F&(,-).$Z/(,$,/4,$<-)..$+&Z$OAI$*31$-<-35*$.+/4,($ 1/ *1<*3(*4-$*..&'(-1$Z/(,$,/4,$
F*(-)3*+$OA$7'&F;*)-1$(&$+&ZSF*(-)3*+$OA8$Z/(,$)-4*) 1 $(&$4-3-)* HAXI - HLR/D
1-<-+&;F-3(>$0($(,:.$.--F.$(,*($K&R).$Z/(,$,/4, $OASF*6%f;:.,h$(,-/)$',/+1)-3$*) &..$(,-$
(,)-,.&+1$0&)$ G&CS*X:/ /(&3S -*)+/-)I$ *)(I'+¥)+6$ Z/(,$)-4*)1$ (&S F&)-$ 2*./'S G&CS 7/>->I$
-F&(/&3%)-'&43/(/1&3%$*31$2-B-0)-$)-*.&3/348>$i&Z-<-)I$+*(-)$&3$/3$1-<-+&;F-3(J$,/4,$
F*(-)3*+$0AS$.--F-1$(&5;-)$0:)(,-)$1-<-+&;F-3($&0$4-3-)*+I$*00-'(/<-I$*31$ B+
G&CJISZ,/',$Z*.9)-0+-'(-1$/35&3+65*$.+/4,($/3")-*.-$&0%(,-.-SG&CP1/F-3./&3.$Z/(,$',/+1$*4->$

QQ$
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N&)$' /+1)-3$&0SF&(,-).$Z/(,$+&ZSOAIS(,-$1-<-+&;F-3($&0$ (,-.-$G&C$ 1/F-3./&3.$+/3-*)+6$
[3)-*.-1$Z/(,$' [+ 1$*4-I$-<-3$(&$*$;&/3($Z,-)-$(,-6$&<-)(&&?%',/[+1)-3B&OSF&(,-).$2/(,$,/4,$
OA>$ G,-.-$ 0/31/34.$ F*6$ )-0+-'($ (,-$ /F;&)(*3'-$ &0$ .-7*)*(-3-..$ &0$ F/31.I$++65 *.$
' +1)-3$4)8Z$&+1-)$*31$(,-)$.()/</34.$08)$*: (&3&F6$/I@*663$-($*+>I$BEPD31--1J$
*1-X:*(-$5INS-3'&F;*..-. $(,-$;%)-3([.$*;*/(6$(&S.,&Z$/3(-)-.($/3%(,-$',/+1[ $F/31$*31H(&$
3(1<-+6%4((:3-$(&S(,-$' /+ L[ $F-3(*+$. (*(-. I$Z,/+-$*($(,-$. *F-S(/F-$)-' &43N34$(,-$' /+1[.$
F/31$%.$ .-7%)*(-$*31$*4-3(/<-IN&3*46%$-($*+>I$8B -$*...F; (/&3S (,*($ /4,3 +-<-+.$ &0$
F*()3*+$ OAS$ F*6$ 2-&F-$ /3():./<-$ *31$ F*+*1*(/<-$ 1.$ 0:)(,-)$ .(-34(,-3-1$ 26$ .(:1/-.$
,&ZI34$*3$ *..&'1*(/&3$ 2-(Z--3% OA$ *31$ F*(-)3*+$ /3():./<-F@B6(-3J$ C*6-.J$ -($ *+>I$
I"QRB>$I-(I$*4*/3I$*3%*+(-)3*(/<-$-b; +*3*(/&3$F*6$2-$(,*($Z,-3$',/+1)-3%.,&Z$+&Z-)$G&CS
**([-.3% /(B F*6$/3")-*.-$;%)-3(.[$/3(-)-.($*31$ )/&./(6$ /3% (,-$ ' /[+1[.$/3(-)3*+$ Z&)+1I$
P H+B$Z,-38 &FF:3/%(/&3$ 2 &F-. $F&)-$<-) 2% +$*31$ 1-+*6.$/35 G&CS:31-).(*31/34$
2-'&F-$F&)-$-b;+/'/(I$*.$/.$(,-$"*.-$/3$&+1-)$',/+1)$3>$

c/(,$)-4*)1$(&SACII$ /4,-)$+-<-+ $&OSACI$Z-)-$*.. &' [*(-1$Z/(,$,/4,-)$+-<-+.$ &0$
*00-'(/<-$ G&CI$2:($&3+6$*($&+1-)$' /+1$*4->$ 03$6&:34-)$",/+1)-3$ 7/>->1$ 2-08)-$ (,-$ *<-)*4
() &+1$G&CH.$)-* -18]%+-<-+.$&0$*00-'(/<-$G&CSZ-)-$./F/+*)$/3$',/+1)-3SCDHFR.(,-).$
J4,53&)$+&ZSACI>SO(B(,:.$.--F.$(,*($(,-$*1<*3(*4-$&0%,/4,$F*(-) 3*+SACI$*;;-*). $-.;- [*++6$
*0()$ (-$ *4-5 *($ Z,/$ " +1)-35 (6:/*++6$ 1-<-+8:$ *00-'(/<-$ G&C>$ H+(-)3*(/<-+61% 2-(()$
*00-'(/<-$G&CS$"*;*/(/-.$/3$(,-$' [+1$F*6$+-*1$ (&S F&)-$'-) (*/3(6$ /3B ;XS *2&:($(,-$
HLLSF-3(%+8.(*(-.$

G*?-3$(&4-(,-)I$(,-$)-.:+(.$&0S$(,-$.(:16$.:44-.($*$'&F2/3-1$2/&+&A/*+$ F*(:)*(/1&3$
*31$ -3</)&3F-3(*++6$ 1-(-)F/3-1$ F&1-+$ &0$ G&C$ 1-<-+&F-3(>$ D&)F*++6$ 1-<-+&;/34%
'1+1)-3$ .--F$ (&$ /3")-*.134+6$ *'X:/)-$ G&CS$ *.$ (,-6$ 4)&Z$ &+1-)I$ /31-;-31-3($ &0$ (,-)$
F&(,-).[$ 5INJIS Z,/$ .:;;:&)(.$ (-3 ,6;&(,-./.F (,*($ 2/&+&AI*+$ F*(:)*(/1&3$ ;)&4)-..-.$
(,)&:4,&:($(,-$;)- B',&&+$6-*).99",&++$LS@-.+/-IP'BPi&Z-<-)IS5INPL1&-.$.--FH(&$,*<-$
*3$/F;&)(*3($'&3()/2:(/1&3%$ /3% *"'-+-)*(/34%$ &)$ /3,/2/(/34% G&CS 1-<-+&;F-3(I$ -.;-'/*++6$ /3%
6&:34-)$*31$&+1-)$B:&&8+$'/+1)-3I$Z,/',$.:::&)(.$(,-$,6:&(,-./. $(*($-3</)&3F-3(*+$
0*'(&).$ F*63 ;+*6% *3% /F;&)(*3($ )&+-$ 2-0&)-$ REB(+6h *<-)*4-$ (,)-.,&+1$ 0&)$ G&C$
X1 J(1&3$M3./3?SLSC*6-.I$!"Q"IWN&3*46$ LS @:6(-3I "R F,-. S LS %-</3-J$!"QWH$
I"QW2Y/FI$!" QUB-++F*3I$!"QIB>$H+(-) 3*(/<-+6I$-<&*(/<-$&)$:*../<-$4334) &3F-3($
'&))-+*(/&3.$F*6$;+*6$*$)&+-$/3%(,/.$'&Hob(i3-$L$i:4,-. I$!"QSSN&)$-b*F; +-I$',/+1$
0*'(&).$F/4,($)-1:"-$&)$*F; +/06$(,-$*..&'/*(/1&3.$*F&34$5]|N$*31$G&CI$+-*1/34$(&$1/00-)-3($
)-.:+(.$/351/00-)-3($*4-$4)&:;.>BN:)(,-)IB/($/.$/F;&) (*3($(&$2-$*Z2*)-$&0% (,-$)/ B8R 0$',/+1
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*)-3($-00-'(.J$Z,-)-26$(,-$' /+1$-+/'1(.$;&&)$F-3(*+/V34$7/>->1$,6;-)F-3(*+/\/34I$/3():./<-$
F-3(*+/V341$&)$;)-F-3(*+/\/348%$/3$(,-$;*FRE((-)$G&CS™;*'/(/- I$26$'&3()*. (IS & +1$+-*1$
(&3,/4,-)$+-<-+.$&0$5]NIS/3$;*)(/':+*)SACI>IN:)(,-)$+&34/(:1/3*+$)-.-*)', $/.$3--1-1$(&$ +*)/06$
(,-$3*(:)-$&0%(,-$*..&'/*(/&3.$*F&34$5]N$*31$GB.C>

G,-.-$0/31/34.$F*6$,*<-$/F;&) (*3($+/3/*+$/F;+/*(/1&3.$Z/(,$)-4*) 1$(&$;}):B(1$
13(-)<-3(/&3%;)&4)*F .$*313$-F;,* \-$(,-$/F;&) (*3-$&0$*11)-../34$5]N$/33$;)-<-3(/&3$*31$
13(-)<-3(/&3%;)&4)*F .>$ G&$ 1*(-J$*$ 3:F2-)$ &0$ F-3(R*(1&B/3(-)<-3(/&3.$ (,*($ FBS
0&.(-)$;%)-3(.[$F-3(*+/V34$ *<-$2--3$ 1 -<-+&;-DR)$*3$ &<-)</-ZJ$ .--$ A*F&/)*3&ISBQR
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(6;/*++6$0&".$&3%Z *($(,-/)$ ,/+1$/.$(,/3?/34$*31$0--+/34I$*31$F&1-+%$(,/.$0&".$&3%)-*.&3/34%
*2&:($ F-3(*+$ .(*(-.J$ 0&)$ -b*F;+-J% (,)&:4,$ ;)-(-31$ ;+*6$ /3% -*)+6$ 1-<-+&;F-3($ &)$ +&34%
1/.:..1&3.$ZI(;$(,-)$*L&+-."-3($.&3$&)P K, (-)$*2&:($(,-/)$/3(-)-.(.$&)$0-*).$+*(-)$ &3$/3$
1-<-+&;F-3(J$ *++$ &0% Z,/',$ /3<&+<-$ -b;-)/-3'-.$ &O0$ 1&/3($ ;-).;-'(/<-$ (*?/34% *31$ *00-'($
)-4:4*(/&3>$G,-.-$/3(-)*' (/&3.$*)-$(,&:4,($(&$0&.(-)$*313$.*00&+1$(,-$',/+1[.$1-<-+&;F-3($&0$
F-3(*+/\V34$*31$G&C$:31-) 31/34%@:6(-3I$D/I..-3.J$-($*+>ISEQR+-6$-($*+>ISBFR
M<)$(,-$ *.($ 1-*1-.0% .-<-)*+$ &;-)*(/&3*+/\*(/&3.$ &0$ 5]N$ ,*<-$ 2--3$ 1-<-+&;-1J$
)*34/34%0)&F$F&)-$4+&2*+$(&$.;-'/0/' $F-* WEP$*P)-</-2J$.--$9'/2&))$-($*+>IDSDVG
(*;;/34%/3(&$1/00-)-3($0-*(:)-. $&OS5IN>$I&F-$&O0S(,-.-$&;-)*(/&3*+/\*(/&3.$,*<-$2--3%:.-1$/3$
(:1/-.$ 13<-.(/4*(134% (,-$ ;&(-3(/*+$ )&+-$ &0% 5]N$ /3% ;)&F&(/34$ G&CS$ 1-<-+&;F-3(>$ N&)$
-0*F;+-3%)-.-%)",$.,&Z.5(,*($;*)-3(*+SF-3(*+B(*(-$(*+2$7/>->I$(,-$;*) kB ($/(+6%$)-0-))/34$
(&$/3(-)3*+SF-3(*+$.(*(-.$Z,-3%.;-*?/34$ (&S (,-$',/+18$/.$)-+*(-1$(&$*00-' (/RABREIKLS
c*34J$!"Q"" 0:33I$K)&Z3ISLEK-*) 1. *++I$ QLIBEIS K)&Z3I$9+&F?&Z.2/I$-($*+3F$QUUQ
G*F&-;-*$L$:00F*3I$!"'T J$"S 831$'&43/(/<-$ G&TH1)/03$ -($*+>I$ 'PR:33]$
K)&Z3I$9+&F?2&Z.2/3$-($*+>IDQIEYEN$*+>I!"BH-). &3$L$9+*:4,(-)I$!" VHEF&3.$
-($+>J"BI* . $Z-++3*. $G&CS:31-).(*31/343F &)-$4-3 ) 00BBS-($*+>I$!"&BSC*(-) 3*+$
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* &'*(1&3.>%
$
>()I",))20!HO#*8 !

G,-$:)-.-3($:%:-)$:)--3(.$*$)&.. B-'(/&3*+$.(:16$*F&34$2/&+&AI*+$F&(,-).$*31$
(,-)$&00.;)/34$*4-1$W$6-*). BaNS SV8I$/3<-.(/4*(/34%*..&'[*(/&3.$*F&34$5]N$*31$ ' /+1$
G&C$:./34$*$ F:+(/1/IF-3./&3*+$*;))&*,$ 7/>->I$/3'+:1/34$ 1/00-)-3($ G&C$ 1/F-3./&3.8>$ H.$
F-3(/&3-1$/3$(,-$03()&1:'(/&3J%$;*)-3(*+$F-3(*+/\/34$/.$'&3./1-)-1$*3$:F2)-++*$'&3"-:($0&8)$
~<)*4$ &) *(1&3*+HN\* (/& B80S 5INIS -*',$ (*;;/34$ /3(&$ 1/00-)-3($ 0-*(:)-.$ &0$ 5IN>$ k3+/2-$
-b/.(/34% .(:1/-.$ (X($ -b*F/3-$ (,-$ *..&/*(/&3.$ 2-(Z--3% ;*)-3($ *31$ ' /+1$ F-3(*+BAS
wx(]-.$ 26$ 1./34% )-:)-.-3(*(/1&3*+$ 7->4>3$ (,-$ H1:+($ H((*',F-3($ O3(-)</-Z$ &)$ 5%)-3($
%-<-+&;F-3($03(-)</-Z8I$/3(-)*'(/&3*+$ 7->4>I$ CCCB8I$ &) $ X:-RRIABN->4>I$5]N"8$
F-*.)-.$&0$5INJIS (,-$"))-3($.(:16%$:.-.$*$0:3'(/&3*+I$ 1&FBI3/0/'$ F-*.:)-$ &0$ 5]NI$
3*F-+6J$5]N$Z/(,$)-4*)1$(&S.;-'/0/'$0-*(:)-.$&0SG&CS/3$(,-))$',/+1)-3>$C&)-$.;-/0/*++6I$
F&(,-).$Z-)-$*.2-1$ (&$ -.(/F*(-$ (,-$ ;-)0&)F*3'-$ &0$ (,-/)$ ',/+1)-3$ &3$ G&C$ (*.2.>$ G,-$
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A*C)$ Ve

*0)*6$ *31$ 1-4)--$ &0$ -)(*/3(6$ &0$ (,-$ F&(,-).[$ -.(/F*(/&3.$ &0$ (,-/)$',/+1)-3[.$ G&CS
-)0&)F*3'-$7/>->I%(,-$F&(,-).[SG&CS-.(/[F*(-. " $CGNB$Z-)-$:.-1$*.$*$;) &b6$&O$5|N>$i-3'-J$
CGN$/3'&);&)* (- $(Z&$'&)-$0-*(:)-. $&O$5IN>SN/). (I$*3$/F;&) (*3($, *++F*) 2$&OSTPIS/. $,
(-$'/[+1[ $F/31$/3$F/31I$Z,/" $F*6$2-$)-0+-'(-1$26$-3,*3'-1$238Z+-14-$*2&:($(,-$'/+1[.$
F-3(*+$.(*(-.$7/>->I$F*2/34%*")*(-$-.(/F*(/1&3.$*2&:($(,-$', [+ 1[.$F/318>$9-'&31I$(,-$;*)-3($
o ($F*/3(*/35*$38R3&Z/34%.(*3'-$7/>->9)-'&43N34$(,-$&;*' | FSBO+$.(*(-.8I$*.$2-/34%
(&&S$ ) (*/13% *2&:($ (- '/+1[.$ F-3(*+$ .(*(-.$ 1.$ 1) ().(I'$ &0$ 1/.(&)(-1$ F-3(*+/\/34%
- ++63Z,-38 (,-$;%)-3($/.$,/4,+63'-)(*/3$ Z,/1+-$ F*?/343/3*")*(-$-. (IF*(/&3.$ &0% (,-$
' +1[$F/31>$G,-)-0&)-I$"-) (*/3(6$ &0$ CGN$/.$ 1/<BHHH.$ &0$ (,-$ 1-4)--$ &0$"-) (*/3(6$
)-+4(-1$ (&S (,-$ *":)*'6$ &0% (,-$ -.(/F*(/&3$ 7/>->I$ 1-4)--$ &0$ -)(*/3(6$ &O$ *":)*(-$ <-)...$
13%":)*(-$-.([F*(/&3.8> $

K&(,$CGn$*31$G&CSH)-$'&3./1-)-1$(&$2-$800+B/ITPE/E..)- $&OSF-3(*+/\/34>$
9/F/+*)$(&$G&CISCGNS(*;.$/3(&$-b;+/'1(I$ &BR)(13(- 1$F-3(*+/V/34$/3%5*$.;-/0/'$ &3(-b (>$
03$*11/(/&3J$ G&C$*31$ CGN$ 2&(,$ .,*)-$*$ 0&":.$ &S &(1$ F-3(*+/\/34I$ *+(;&,$
)--*)' $&3$G&CS,* $F&.(+6$0&":.-1$&3$F-3(*+//34$*2&:($*3$*2.)*($',)*' (-)I$Z,-)-*.$
CGn$0&":.-. $&3$F-3(*+/\/34$*2&:($&3-[.$&Z3%', /[+1>$H11/(/&3*++6I$CCNn$/3'+:1-.$0-*())-.$
&0$ .-R)/-3(-1$ F-3(*+/\/34$ 7/>->I9=&N-1%$ .'&)-.$ &0% (,-$ 1-4)--$ &0$ 'JB(6$ Z,/+-$
F*2/34%-.(IF*(/&3.$%2&:($(,-)$',/+1[.$G&CS:-)0&) F*3'- B>

K*.-1$&33$(,-$+/(-)*(:)-$)-</-Z-1$*2&<-I$Z-$-b;-'(-1$,/4,$+-<-+.$&0S 1B;FHIBS
5IN$ 7/>->J$ *":)*'6$ &0$ *00-'(/<-J$ '&43/(/<-I$ *3LR2-A/PDCGCN8S (&$ 2-$ ;&./(/<-+6$
* &'1*(-1$Z/(,$G&C$1/F-3./&3.J$*31$+&Z$+-<-+.$&OBEIHB5INS 7*.$-b;)-..-1$26$
,14.$ &) +&Z$ +-<-+.$ &0% -)(*/3(6$ &0$ *00-'(/<-J$ '&43/(/<-JBAIIBRCEGO8S (&S 2-$
3-4*(/<-+6%*..&'[*(-1$Z/(,$G&C$1/F-3./&3.>$03$*11/(/&3I$4/<-3%(,-BEIBFER*(:)-$
&0% -*',$ &0% (,-$ CGNn$ F-*.1)-.I$ Z-$ -b;-'(-1$ *..&'/*(/&3.$ (&$ 2-$ ;*)(/:+*)+6$ .() &33P 0&
'834):-3($F-*..)-. $&0$CGN$*31$G&C>SN/3*++6I$Z-$-b*F/3-1$/3(-)* (/&3$-00-'(.$Z/(,$*4-I$
* $%4-B-+*(-1$1/00-)-3"-.$/3$(,-$*..&' *(/&3.$*F&34$CGn$*31$ GACSF*6$-b/.(>SA&3./.(-3($
ZI(,$(,-$.:44-.(/&3$(,*($5INSF*6$*"-+-)*(-$&) $1-+*6$C&CH* X:/./(/RBH/3-$L$i:4,-.J$
"QS'P/1..-3.$-($*+>I$!"I@-++F*3I$!"QBI$ Z-$-b;-'(-1$*..&'1*(/&3.$*F&34$ CCNn$*31$
G&CH(&$2-$;*)(/':+*)+6%$;)&38&:3'-1$/3$6&:34-)$*31$&+1-)$' $+1)-3>

$

$
$
$
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CGn$*31$GE&E
J)o(+* $

" 0&.&[-20M-2%" + )HE) |

G,/.$.(:16$Z*.$;%)($80$*$2)&*1-)$)-.-)',$,)&I- ($&3$5IN$*31$G&CS1-<-+&;F-3($*31$
7% $*:)&<-1$26$(,-$n(,/ SAKFF/((--$80$(,-$:3/<-)./(6$80$@- KA>B1)*1:*(-$.(:1-3(.$
Qe+ (1S TS $:%) (B80S (-NSF*. (B (/. >$CE)-$.:- 10/ *++6I$(,-6$*. 2-1$B6(2/34$
F&(,-).$ &0$*$ 2/&+8&AI*+$ " [+1$ *4-MDG-*).$ (&5 *)(/1;*(-$ /35 *$ .(:16$ &3$ [+ 1$ B[+
"F&(/&3*+$ 1-<-+&;F-3(>$ n+/4/2+-$ F&(,-).$ Z-)-$ )-):HEI&:4,$ (-8 .(1-3([.$ .&/*+$
3-(Z&)?$ *31$ 3:).-)6$ . &&+.>$ 5*)(//;*(/&3$ Z*.$ <&+:3(*)6$ *31$ 0:++$ *3&36F/(6$ Z*.$
4:%)¥3(--1>$C&(,-).$Z,8$*4)--1$(&$;*)(/';(-$;)&</1-1$ Z)/((-3$/30&)F-1$'&3.-3(>$ O35 (,-$
0/).($ :*)($ &0$ (,-$ .(:16$ F&(,-).$ Z-)-$ *.2-1$ (&3 '&F;+-CRER+-($ &0$ X:-.(/&33*))-.>$
H::)&b/F*(-+6$ WR'$ F&(,-).$ Z-)-$ '&3(*(-1>$ 03$ (&(SMI$ &03$ (;--$ '&F:+-(-1$ (,-$
X:-.(/8&33*))-. J$&0$Z, &F$IVSL/1$3&(SF--($(,-$/3+:./&3$)/(-)*$2-*: -$(,-/)$' /+1)-3$Z-)-$
&:(J1-$(,-$*4-)*34-HUNS6-*). >SN)&F$(,-$)-F*/3/34$ *F; +-$&OSVTISF&(,-).$*31%" /+1)-3J$
SVSF&(,)'/+1$:*/).$ 7TI1>U~8$7-)-$)*31&F+6%$ .~+16*31$/3</(-1$ (&S *)(/1:*(-$ /35 (,-$
-&31$ %)($ &O0$ (-5 .(:16S (84-(,))$ Z/(,$ (-N$ ' /+1)-3>F H++$'&3(*(-1$ F&(,-).$ *4)--1%$ (&%
V(1 (-$13(,-$.-' &31$;%) ($&O$(,-$. (16, /' $(&&?S;+*-$*SF*/F:F$&OSVSF&3(,. $*0(-)$
(-$07).($7)($(,)&:4,$,&:.-$</./(.8$%:)/34$(,/.$;*)($&OS(,-$.(:16I$(,-$',/+1)-38;%)(/'/;*(-1$/3$
*$.(*31%) IN-1$ G&C$-b;-)F-3($Z,/+-$(,-$F&(,-).$O/++-1$/3$*$.-'&31$ X:-.(/&33*/)-$*28&:($
(-N$-.(IF*(1&3.$&0%$(,-$' /+1[.$;-)0&)F*3'-$&3$(,-$G&CH(*.2.>$G, /. $X:-.(/&33*/)-$/3+:1-1$
*$1-(4/+-1$1-.); (/8&3$&OS(,-$GECH(*.2.$*31(-. ($X:-. (/&3.$( *($Z-)-$:)-.-3(-1$(&$(,-$' /+1>$
N&)$-* $(-.($X:-.(1&3IS(,-SF&(,-).$Z-)-$*. 2-1$(&S/3L/*(-$Z,-(,)$(,-65(,&:4,($(,-N$'/+1$
78 +1$2-$* 24885, &</1-$(,-$'&))-($*3.2-)I$*31$(&$/31/*(-$,&Z$'-) (*/35(,-6$Z-)-$&0$(,/)$
- (IF*(/&3>$ H($ (,-$ -31$ &0$ (,-$ G&CS *..-..F-3(J$ ' [+1)-3$ )-'-/<-1$ *T& &)/*(-$
' 1+1)-3[.$28&2%*. $*$4/0($0&)S(,/)$;*) (/1 *B&3>

G,-$',/+1)-3$ Z-)-$ *$ F-*3$ WHSWS F&3(,. $ BHIBFU>"#'$ )*34-$ VRE>"8$ *31$
QF) -1$#1$4/)+.$TW">T~8$*31$#Q$286.$ 7T#US#~8>$G ,-$F-*35*4-$&0$(,-SF&(,-). $Z* SVW>T
6-5).$ L6(MSV>UW'$)*34-4S¥EWE>$ G -$ F*18)/(63 &0 F&(,-).$7SI~8$ ,*1$*((*/3-1$,/4,-)$
“1(/&3>SN:++$1-F&A)*: /' $/30&)F*(/&3$/.$;) &</1-1$/3$G*R+-$Q>$

C&(,-).$ &0$ 2&6.$ *31$ 4/)+.$ 1/1$ 3&($ 1/00-)$ ./43/0/*3(+6$ /3$ (-)F.$ &0$ (,-)$ *4-J$
1 (&3 B -<-+I$&)$Z&) 21345, (*(:. >$O3$* 1 1/(/&3IS(,-)-$Z-)-$3&$./43/0/*3($1/00-)-3'-. $/35(,-$
F-*3$*4-$80$(,-$2&6.$*31$4/)+.>SN/3*++6I$3&$./43/0/*3($1/00-)-3'-. $Z-) HORABS Z/(
(BSFH(-)3*+$*4-$&)$-1:*(/83*+$+-<-+I$&)$' /+1$4-31-)$&)$*4-$2-(Z--3$F&(,-).$*31$' /+1)-3$
Z,&$:%)('1;*(-1$/3%(,-$G&CS-b:-)F-3($*31$(,&.-$Z,&$1/1$3R(>$

! Q#(
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>-$%)!®

63/";$88+,:(6&2&(")(?"2+3$4(&%-(*+,'-$3%
! C&(,-).$78n$SB8  A,/+1)-337$V8
H4-$76-*).85 VW>TQ$7W>UWS  #>WHS7"RWS

c&)?$7,8:).$;-)$Z--28% IW>US$7Q!$TT8
c&)?$71*6.$;-)$Z--78° V>S#$7Q$TRS
]-+*(1&3.,1;$.(*(:.$76-*).8% $
%:)*(/&3$&0%)-+*(/1&3¥; QQ>RS$7#WTS8
@/</34%(84-(9) UST"$7V-9W#8
CH)/*4- $ R>Q"$7V:HNV!8
nl:*(/&3*+$+-<-+$758 $
5)/F*)6$-1:*(/&3 $ I>#'$
9-'&€31%)6$-1:*(/1&3% QW>R"

i14,-)$-1:"*(/&3%$74)*1:*(-$.',&&+8% VS>TH
i14,-)$ -1:"(/1&3%$7:3/<-)./(68 HV>HS

c&)?/34%.(*(:.$7~-& $
k3-F;+&6-1% V>T$
@*28&:)-% U>T$
C,/(- B&++*)$Z&)7%) T'>1"$
9-+BF;+&6-1% Q">S$
M(,-) $ QW>$"

@"23%C-*3$7168%
!
J)-#) !

G&CS$1-<-+&;F-3($Z*.$F-*.:)-1$26%:./34%5*$.-)/-. $&OSG&CH(*.?2.5(,*($*..-..$1/00-)-3($
1&F*/3.$80$G&C$:31-).(*31/34$.", $*.$+00-'(/<-$7/>->I$-F&(/&3%)-'&43/(/&3$*31$*(()/2:(/&38I$
2-+/-@-./)-$72*.-1$&3%$():-$2-+/-0.8J$*31$'&43/(/<-$7/>->I$;-).;-'(/<-$ (1BCHER +/-0$
)-*.83/348$ G&C>$ N&++&Z/34% *3$ -b(-3./<-$ )-</-Z$ 8&0$ (,-$ -b/.(/34$ +/(-)*(:)-$ &3$ G&CI$ Z-$
~+-'(-1$*$.-($&0$3/3-$1/00-)-3($G&CH(*.2.$7!'$/(-F.$/35(&(*+8$1-./43-1$0&) K $1)-3$
T$6-*). JBSF-*.:)-$4-3-)*+$G&CH1-<-+&;F-3(I$*.$Z-++$*.$*00-'(/<-$7S$/(-F BIF2$/-0
7S$/(-F.8J$*31$'&43/(/<-$7T$/(-F.8FBELF IS QUSHN+*<-++$-($*+>JHYBS($*+>I$
QUS#&4)-0-$-($*+>I$ QESH+F*3S LI c&&++-6IF QRIFF-)$L$5-)3-)ISQUSESn*,$
I(-F$Z*.$.'&)-1$*.$'&))-'($7Q%;&/3(8%&)$/3'&))-'($7"$;&/3(.8I$Z/(,$*$F*b/F:F$.'&)-$ &0$!'$
7..F$&0%/(-F.8>$HS (&(*+$G&CS.'&)-$7/>->J$4-3-)*+$ G&C8$ Z*.$'&F;:(-1$*.$(,-$ F-*35 &0 *++:
J(-F.>$ G&CS$ 1/F-3./1&3.$ 7/>->J$ *00-'(/<-JBR2-HLT$ *31$ '&43/(/<-8% Z$&F::(-1$ 26$

Q#'$



CGn$*31$G&E

'+ ([34SF-*35/(-F$.' &) $2%.-1583(,-S/(-F.$(,*($Z-)-$*(-4&)N\-1$/35(,- -$1/F-3./83.5$
H$1-(*/+-1$1-.)/:(/&3$&0$(,-SG&CS(*.2.$/.$1-.')/2-1-+.-Z/Y$.-3.$-($*+>I$!"BSG ,-$
+-(-1$(%.2.$,¥<-$2--35., &Z3(&$,*<-$A&E LS (- ($)-+/*2/+/(6$*31$/3(-)3*+$'&3./.(-3'6$
A4, $-($*+>I$ 1" Q$*31$ *<-$2--35:.-1$/3$ <*)/&:.$ . ( LAP/3.$-($*+>I$ "B O3S (,-$
Y--3(3.(:16J$A)&32* [$*+: * $0&)$4-3-)*+I$*00-(/<-I$ B+/IPI$*31$'843/(/<-$ G&CS
Z-)-$>S"J$>WSJI$>S#I$*31$>TWIF-.;-'(/<-+6>
C*(-)3*+$5]NSZ*.$F-*.:)-1$26$(,-SF&(,-)[.$*2/+/(6$(8S:)-1/'($(,-$G&CS:-)0&)F*3-$
&0$ -)$ ' /+1I$ *.$ Z-++$ *$ -)$ 1-4)--$ &0S$ *-)(*/3(6%$ /3$ F*2/34$ (,-.-$ -.(/F*(/&3.>$ C&)-$
- 101*+4+6J3$(,-$F&(,-)$Z*.$*.2-18Z,-(,-)9. -$(,&:4,($,-)$',/[+1$Z2&:+1$2-$*2+-$(&$;) &</1-$
(,-$'&))-'($*3.2-)$&3$*$.;-/0/'$G&CS/(-FI$*31$(&$/31/*(-$&3$*$.*+-$0) &F $"$(&$Q""~$,8Z$
)(*/3$.,-$Z*.$&0%,-)$-.(IF*(/&3>$G,-$*")*6$*31$1-4)--$&0$"-) (*/3(6$&0S$(,/.$-.(/F*(/&3$
Z* $3*F-1$(,-$F&(,-)[.$G&CS-.(/F*(-. $7CGN8>$CCN$'&F;)/.-.$(,)--$.:2.*+-. IS 3*F-6$
#RG IS ) (H3(6S&O$H)H(-$-. (IF*(/&3.I$*31$-) (*/3(6$&0$/3*" ) (-$-.(IF*(1&3.5$G,-.-$
2.4 $Z-)-$0:)(,-)$L/</1-1$/3(&$(,-$1/00-)-3($G&CS +*../0/*(/1&3.I$Z, /' $-3*2+-1$:.$(&S
F-*.2)-$ CGN$ /3$ 4-3-)*+I$ *.$ Z-++$ *.$ CGn$ Z/(,$ )-4*)1$ (&S *00-'(/<0Bs-2)+J$ *31$
'843/(/<-$GRCSH(*.2. 085 (,-5:)--3(3.(:16ISA)832* [.$*+:,* $0&)$*")*6$*31$1-4)-$ &0%
L)(*/3(6$&0$CGNSZ-)-$>TRE*31$>UTIS)-.-§/<-+6>
$
HO-0&'08&..-%!92-%8")’
H$:&Z-)$*3*+6./.$Z7* $'&31: (-1$2* - 1$&3$&(,-)$.(: 1/~ $(6:/*++6$)-:&) (/34$F-1/:F$
-00-($.M\-.$'83-)3/34$ (,-$*..&'*(1&3$ 2-(Z--33 5]N$*31$" /+1$ G&RAB</3-$L$i:4,-.J$
1"QS B&F:2/3.$-($+>ISIBINE)SF-1/:F$-00-'($./\-.I$(,-$)-X:/)-1$.*F;+-$. A BB $SS\8% 7
*$>"WJ$;8Z-)$M$>S"8$08)$(-.(/34$5-*).&3[.$'&))- +* VRBSISTRAS-"WI$;8Z-)$M$>S"8$08)$
(-.(I34SF:+(/;+-3$)-4)-..1&3$Z/(,$(,)--$/31-;-31-3($<*)/*2+7/&,-3I$QU BS
N/).(3$ 5-%).&3[.$ '&))-+*(/&3.$ Z-)-$ '&F::(-1$ (&S /3<-.(/4*(-$ *..&'[*(/83.$ *F&34$
1-F&4)*: ['$0-*(:)-.J$ CGNI$*31$ GRC>S AKF:*)/.83$ &0$ F*(-)3*+$ +-<-+.$ &0$-1:*(/&3$*31$
7&)2134$.(*(:.$*31$(,-N$*.. & 1*(1&3.$Z/(,$G&CS;-)0&)F*3-$*31$CGN$Z-)-$*3*+6.-1$Z/(,$
*3$/31-:-31-3(B*F;+-.$ B-.($*31$*SRB*6$*3*+6./. $&O$<*)/*3-I$)-.;-'(/<->
D-b(I$ Z-$ '&31(-1$ J-)*)/*+$ Fit(/:+-$ )-4)-../&3$ *3*+6.-.$ 7iC]H.85 (&5
1-()F/3-$(,-$:3/X:-$:)8:8) (/&35 &0$<*)*3-$-b: +*/3-1$26%-+ $.-($80$:)-1/(8).$7/>->I$' [+1$
*4-$*31$CGNS$.:2.*+-.8$/33$:)-1/'(/34%' [+ 1$G&C$7/>->I$4-3-)*+I$*00- ((R-IH1I$ DS
'&43/(/<-8I$/3'+:1/34% ;:&(-3(/*+$ /3(-)* (&35 -00-'(.>E N&)S (,-.-$ *3*+6.-.I$ *++$ <*)/*2+- $ Z-)-$
F-*3 B-3()-1$*31$-3(-)-1$.-X:-3(/*++6$*.$08++&Z.=$7Q8$' [+1$*4-"$718$CGN$.: 2. *+-. $7V8$(,-$
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13(-)*'(/1&3% (-)F$ 2-(Z--3% ',/+1$ *4-$ *31$ CGNS$ .:2."*+-.>$ O3% (,-.-$ *3*+6.-.J$ ./43/0/*3($
F&1-)*(/&3%-00-'(.$Z-)-$/31/*(-1$26%$./43/0/*3($.(*31*)1N-1$)-4)-../&3%'&-00/'/-3(.$*31$
143/0/*3($ ', *34-.$ /133="30&)$ (,-$ /3(-)*'(/&3% (-)F.B1/?-3% LS c-.(I$ QUIBEE N&)$ -+, $
)-4)-../&3BF&L-+I$Z-$"*+"+*(-1$A&,-3). 8. $*$F-*.:)-$&0$(,-$-00-'($.\B&,-3I$QUBS
C-$;+&((-1$./F;+-$.+&;-.$0&)$(,-$*..&'*(/1&3%$2-(Z--3%+&Z$*31$,/4,$7&3-$.(*31*)1$1-</*(/1&3$
2-+&Z$*31$*28&<-$ (,-$ F-*3J$)-.;-'(/<-+68% +-<-+.$ &0%$ (,-$ /31-;-31-3($ <*)/*2+-$ 7/>->I$ CGNnS
*1)*6$&)$(,-$1-4)--$&0$-) (*/3(6$&0$/3*":)*(-$CGN8$*31$1-;-31-3($<*)/"P*-$I$4-3-)*+$
G&C8%$0&)$+&Z2$*31%,/4,$7&3-$.(*31*)1$1-</*(/&3$2-+&Z$*31$*2&<-$(,-$F-*3J%)-.;-'(/<-+68%
+-<-+.$&0%(,-$F&1-)*(&)$7/>->3%' [+ 1$*ZBRF|I)F61*Z.&3>'&>:?P . +&;-.>,(B>$95993%
<-)./&3$'R>"$Z*.$:.-1$0&)$*++$.(*(/.(/*+$*3%-6.-.>

$

)'#%0'$
G)'.,&/0&K)'HO-0&'0&.."

H..&'/*(/&3.$ *F&34$ 1-F&4)*;,/'$ 0-*(1)-.$ &0$ (,-$ F&(,-)$ 7*4-3$ 2&)?/34$ ,&:).J$
Z&)?/34$1*6.J$*31$1:)*(/&3.$&0%)-+*(/&3.,/;I$+/</34% (&4-(,-)I$*31$ F*))/*4-85*31$ (,-$',/+1$
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CGn$*31$G&E

*2&:($2-+/-0.>$G, - -$(B210/'$*..&'1*(/&3.$;)&</1-$0:)(,-)$-</1-3-$0&)$(,-$.;-/0/'/(6$
&0$2&(,$5]N$*31$G&CI$*31$-F;,*. N\-$(,-$/F;&)(*3'-$&0OS5]NS/3$(,-$1-<-+&;F-3($&0$G&CS
:31-).(*31/34$/3$ (,-))$',/+1)-3>SN)&F$ (,/.$:).;- (I<-I$ &3-$'&: +1$/31--1$ -DGAS (-$
F&(,-)[.$*2/+/(6$(&$*":)*(-+6$,&+1%$,-)$' /[+1[ $F/31$/3$F/31$Z2&:+1$,-+:$(,-$' /[+1$(&$2-((-)$
:31-).(*31$(,-/)$&Z3$F/31$*.$Z-++3*.$(,-$F/31$&0%&(,-).I$Z, /', $.,&:+1$2-$)-0+-'(-1$/3$2-((-)$
G&C$;-)0&)F*3'->$M3$ (,-$ &(,-)$,*31I5*.$(,-$',/+1[.$ G&CS:3BD/B4S 2-'&F-.$F&)-$
1-<-+&;-13%(,/.$F/4,($*+.&$,-+;5(,-$F&(,-)$(&$2-((-)$:31-).(*31$(,-$',/+1[ . $F/31I$+-*1/34B(&$
F&)-$*")*(-$-. (IF*(/&3.$(,-)-&0>$i-3-I$+&34/(:1/3*+$)-.-*)" $/.$3--1-1$(&$/3<-. (/4*(-$*31$
'+*)/06$(,-$3*(1)-$*31$)-/;)&'/(6$&0S(,-.-$)-&3/,/;.>$O03$(,/.$)-4*) LISFBEB*+6.-.$,*<-$
)-1&)(-1$83+6%.F*++$-00-'(.$8&0$5INS&3S(,-$1-<-+&;F-3($ROSEREDi:4,-. J$!"QSS$
[-(J$/3%(,/.$.(:16J$ Z-$ 0&:31$ F-1/:F$ (&$ +*)4-$ -00-'(.$ &OS BEFOIS 5]N$ &3% G&C$
1-<-+&F-3(>$C&)-$)-.-*)", J$:./34$1/00-)-3($F-*.)-. $&0$5IN$*31$G&C IS $(,-)-0&)-$3--1-1$
(&S$ 0:)(,-)$ /3<-.(/4*(-$ (,-$ ©)-1.-$ )&+-$ &0$ 4-3-)*+$ *31$ 1RFIB'S 5IN$ &3$ G&CS
1-<-+&;F-3(%

C,/+-$*")*63&0$CGNSZ*.$'&3./1-)-1$*$;)&b6S &0$*1-X:*(-$5]NJI$,/4,$+-<-+.$&0%
)36 d - HHESZI(,$)-4%) 1S (&S /3 )4 (-$-.(IF*(&3d Z-)-$'&3./1-)-1$*$:)&b6S &0$
1/.(&)(-1$5]N>$H.$-b;-'(-13$,/4,-)$1-4)-- $&0$-) (*/3(6$Z,/+-$F*2/34$/3'&))-'($-. (/F*(/&3.$
*2&:($(,-$' [+1[. SF/31$Z-)-$*.. & *(-1$Z/(,$+8&Z-)$' [+ 1$G&CS;-)0&)F*3->$03(-)-.(/34+6$
14,$-)(*13(6380$/3*")*(-3CGNSZ* $*..&'*(-1$Z/(,$/F;*)F-3(.$/3$*00-'(/<-$*31$2-43-0
1-./)-$G&CI$2:($3&($Z/(,$'&43/(I<-$G&C>$G,/.$/.$'&3.1.(-3($ Z/(,$ (,-&)-(/"*+H&3FD
(*($ 1/.(&)(-1$ 5IN$ F*6$ +-*1$ (&3 ;)&2+-F.$ /3$ *00-'(/<-$ G&CS 7->4>I$ *":)*(-$ -F&(/&3$
:31-).(*31/34$*31$%(()/2: (/&3B$4>I$n3./3?7$L$C*6-. IS " Q& 3*46$-($*+>IPMK.3*46$LS
G*)4-(I$!""WB,*); S LEN&3*46I$!"'SP+*1-I$!""\BR:($ 1&-.$ 3&($ 3-"-..*)/[+6B/F;-1-$ (,-$
1-<-+&;F-3($80%$'&43/(/<-$'&F;&3-3(.$&0$G&CIS. ", $* . $</. *+$;-).;-'(I<-$(*2/34$*3BO*+ -
2-+/-0$ :31-).(*31/34%3:6(-3J$ D/I..-3.J$ -($ *+>I$BHRS :&../2+-$ -b;+*3*(/&3$ 0&)$ (,-.-$
1/00-)-3(/*+9$)-.:+(.$F*6$2-5(,*($(,-$1-<-+&;F-3($&0$'&43/(/<-$G&CFH™*;*'/(/-.$/ $F*/3+63$;*)($
&0$ *$ 2/8&+&AI*+$ F*()*(/&3$ )&-..J$ Z,-)-*.$ *00-'(/<-$ G&CS$ *:*/(/-.$ *)-$ :)/F*)/+6$
1-<-+&;-1$Z/(,/3$*$F-3(*+/\34$-3</)&3F-3(IRIB S (,-$' /+1$+-*)3.$(&$:31-).(*31$*31$
*(0/2:(-$ -F&(I&3*+$ F-3(*+$ .(*(-.$ (,)&4,$ /3()*(&3.$ ZI($ (-)$ *)-3(.$ (*($ *)-$
(N1 26$ F*)2-1$*00-($ F/))&)/34I$1&I3($:-). ;- (/<-$ (*2/34I$*31$*00-'($)-4:+*(/&3>$
1-(I$(,-5:%)-3([.$(-31-3'6S(&SFL.)-*1$(:$' /+1[.SF/31$*31$(&SF*2-$/3+")*(-$*...F;(/1&3.$
*28:($(,-$' /+1[.$2- *</&)SF*6$/3(-)0-)-$Z/(,$-b;-)/-3'- $&OSRA+*(/&3ISZ, /" $/3$(:)3$
13)-* .- $(,-$)/.2$08)$-F&(/&3*+$;)&2+-F.$/3$(,-$' TELS (-33-($*+>I$BHS G, /. $/.$/3$+/3-$
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ZI(,$)--3($.(1/-.$.,8Z/34%*. & [*(/&3.$ *F&IA$ +&Z$ +-<-+.$ &OS 5IN$ *31$" /+1$ -F&(/&3*+$
N&2+-F.FK:)?2,%)($-($*+>I$!"QPR/32$-($++>I$!"EB6 (-3I$C*6-.J$-($*+>ISBUR-3.$-($
%45 IS I TBHANFA+/$-($++> I 1"@8. (FLELEC,/(*2-)I$"QT §:(,-)08) 1$-($*+>I$ "@WWI-(I$
*4*[3$ &3-$ ., &:+1$ 2-$ *)-0:+$ /3% 1)*Z/34$ *:.4+$ '&3'+:./&3.$ 0)&F$ (,-.-$ 0/31/34.J$ *.$
2/11)- (1&3*+$)-+*(I&3.,/;.$2-(Z--3$5]N$*31$GECSF*6$-b/.(>$O(SF*6$Z-++$2-$(,*($1/.(&)(-1$
5INJ$ 08)$ -b*F;+-J$/.$ 1)/<-3$ 26$ ' /+1$ 0%(&).$ 7->4>I$ 2- *</&:)*+$ 1/\IFE((HEBR.
)-4:+%(/&3%;)&2+-F.85$

G,-$ 1-4)--$ &0$ -)(*/3(6$ &O0$ *")*(-$ CGn$ Z*.$ )-+*(/<-+6$ :3)-+*(-1$ (&$ G&C$
1-<-+&F-3(I$*31S F/4,($(,:.$2-$'83./1-)-1$ (&$ 2-$ +-..$ F*+*1%:(/<-$*31$ (,-)-08)-$ 3&($ (&$
IF;-1-$G&C$*'X:/./(/&3>$H+(,&:4,%)-'&43N343(,-$&;*' /(6 &OSF-3(*+3.(*(-.$/.$&3-$&0% (,-$
F++F*)?. RO0$*1*;(/<-$5INIS/($.--F.$(*($(,-$;*)-3([.$(-31-3'6$(&$2-$ &<-)+6$'-)(*/3$*2&:($
(,-$'/+1[.BF/31$1&-.$3&($3--..*)/[+6$,*F;- )G &CH/3P(,-$*.-$&O0F*":)*(-$*(()/2:(/&3.IB(,*($
1.3$Z,-3$F&(,-).$.--F$(&$?3&ZS$(,-$F/31$80$(,-N$' /+1$)-+*(/<-+ESZ-++>$

G*?-3$(&4-(,-)I$(,-.-$0/31/34.$.:44-.($(,*($(,-$' /+1)-3S&OSF&(,-).$Z,&$*)-$,/4,+6$
L) (3B Z,/+-SFF2I34$ /34 )*(-$*. :F:(/83.5%2&:($ (-)$ ' /+1[.$/33-)$ Z8)+1$ ,*<-$+&Z-)$
G&CS /(- 3%-.;- ++6$Z/(,$)-4*) 1$(&$-F&(/&3%$:31-).(*31/34>$G, -.-$0/31/34.90) -3
818 268 (,-$ )-4)-../&3$ *3*+6.-.$ (*($ .,&Z-1$ +*)4-$ -00-'(.$ &0$ CGN$ /35 )-1/(/34$
*00-'(/<-J$2-+/BD-./)-J$*31$'&43/(/<-$G&C>$03(-)-.(/34+6$,&Z-<-)I$'&43/(/<-$G&CS$Z* $2-.($
)-1/'(-1$26$(,-$'&F2/3*(/&3$&0$*":)*6$&0$SCGNIS'-) (*/3(6$8&0$/3*" ) *(-HIIB3LS' /+1$
*4-3$ Z,/+-$ *00-'(/<-$ *31$ 2-B-0)-$ G&CS$ Z-)-$ 2-.($ )-1/'(-1$ 26$ (,-$ '&F2/3*(/&3$ &0$
»06$80SCGN$*31$-)(*/3(6$80$/3*" ) (-$CGNS&3+6$7*31$3&($' /+1$*4-8>$M3-$:&../2+-$
-b;+*3%(/&3$ F*6$ 2-$ (,*($'&43/(/<-$ G&CS 1-<-+&;F-3($)-0+-'(.$ *$ 2/&HEY(+)F/3-1$
F*(:)*(/&3$-00-($7/>->I$F*/3$-00-($&0$' /+1$*4-8I$Z, /', $)-X:/)-. $*3S1-X:¥(-$.& *+$+-*)3/34$
-3</)&3F-3($7/>->JF*1-X:*(-$5]N$&:-)*(/&3*+N-1$* $CGNEH(&$0: ++ S L/KBERS 76 .5
L$<*3$_--)(J$!"QBo-</3-$L$i:4,-. J$!"QS $13./32$L$C*6-.J$!" Q¥ /FI$!"QVE-++F*3]$
1"Ql §-++F*3$-($++> IS BBGRCSL-<-+&: F-3($Z/(,$)-4%) 1$(&$-F&(/&3%:31-).(*31/34$7/>->I$
*00-'(/<-$*31$2-+BD-./)-$G&CBIS&3S(,-$&(,-)$,*31I$.--F.$(&$2-$1)/<-3$+-..$26$2/&+&4/*+$
F*()*(1&3$*31$ F&)-$26$-3</)&3F-3(*+$ 0% (&).I$ /35 (,-$ .-3.-5 (,*($/3*1-X:*(-$5]N$ 1-+*6.$
(,--$SG&CS**/( I-.I$/31-;-31-3($&0S,/+1$*4->SH3$ +(-)3*(/<-I$2:($)-+*(-1I$-b; +*3*(/&3SF*6$
2-$(,*($5INS;*)(/:+*)+6$/30+:-3'-. $G&C$1-<-+&;F-3($*0(-)$(,-$*<-)*4-$(,)-.,&+1$0&)$G&CS
*X://(/&3>$031--1J$*00-'(/<-$*31$ B+ HPSG&CS:31-).(*31/34$(6;/*++6$-F-)4-$0/). (/3
1-<-+8&;F-3(I$2-(Z--3%(,-$*4-. $&OSVE*31$#$6-+). J$08++8Z-1$26$ 843/(/<-$G&CISZ,-3%(,-$,/+1$
[ $W$6-*).$&MBIS!"QWR-++F*3I$!"QIB>$G,-)-0&)-I$/3$(,/.$.*F;+-$&0%;)-." &&+-).I$(,-$
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)&+-$ &0$ CGN$ F*6$ 2-$ F&)-$ :)&3&:3-1$ Z/(,$ )-4%)1$ (& 2*./'S G&CS$ **/(/-.$ 7/>->I$
:31-).(*31/34% *31%$ *(()/2:(/34% -F&(/&3.8% (,*($ *)-$ -b;-'(-1$ (&$ 2-$ 0:++6$ *X:/)-1$ /35 (,-$
F*1&)/(6$80%$(,-$',/+1)-3$*31$+-..$;)&38&:3'-1$Z/(,$)-4*) L B(&$F&)-$*1<*3-1$G&CS*;*'/(/-.$
75->I$0R~+/-0$)-* 8&3/348 (,*($%)-$.(/++$ 1-<-+&:/34>$i-3- IS /(S F*6$ Z-++$2-5 (,($3-4*(I<-$
* &'[*(/&3.$*F&34$CGN$*31$'&43/(/1<-$G&C$*)/.-$Z,-3%',/+1)-3$*)-$&+1-)$7W$6-*). $&+1$*31$
*2&<-8%

O33+/3-$2/(,$(,/.$,6;&(,-./.I$/3(-)*'(/&3$-00-'(.$2-(Z--33CGN$*31$" /[+1$*4-$ Z-)-$
0&:31$/3$;)-1/'(/34$4-3-)*+$G&CE*:*/(/-.$7/>->I$*00-'(/<-B2AIG*31$ &43/(/<-$G&CS
'&F2/3-18J%.,&Z/34%5(,*($4-3-)*+3G&CH1-<-+&;F-3($/.$,*F;-)-1$26 S F*(-)3*+$/3*6¥$
H($6&:34-)%',/+1$*4-I$Z,-33G&CH*' X:/./(/1&3%/.$.(/++3/3%;)&4)-.. I$+-<-+.$&0$4-3-)*+$G&CHZ-)-$
JFI+%)$/33$',/+1)-3580$F&(,-).$Z,85Z-)-$,/4, +6$":)*(-$<-).:.$(,&.-$&OSF&(,-).$Z,&$Z-)-$
+-.$*")*(->$ C,-3% ' [+1)-35 4)&Z$ &+1-)I$ *)(/+*)+6$ Z,-3$ ', /+1)-3$ 41RA&31S (,-$
())-.,.&+1$08&)$*<-)*4-$ G&CH 1-<-+&: F-3(I$+-<-+.$ &0$4-3-)*+$ G&CS Z-)-$,/4,-)$/3$" /+1)-3$
Z,&.-$F&(,-).$2Z-)-$,/4,+6%*")*(-$ '&F;*)-1$ Z/(,$ (,&.-$ Z,&.-$ F&(,-).$ Z-)-$ ,/4,+6%

I35 (->$¢/(,$)-4*) 13 (&$"-) (*/3(6$&0$/3*")*(-$CCNIS.+&;-. $/3$2&(,$6& BALB&+1-)$
' [+1)-3$ Z-)-$ 3&3./43/0/*3(>$ G,-.-$ /3(-)*'(/&3$ -00-'(.$ Z-)-$ 3&($ 0&:31$ 0&)$ (,-$ G&CS
1/F-3./&3.%.-;*)*(-+6>%

G,-.-$0/31/34.3F*6$,*<-$/F; &) (*3($'+/3/*+$/F;+/*(/1&3.$Z/(,$)-4*) L $(&3;});B3(1$
13(-)<-3(/&3%;)&4)*FF-.>$M<-)++JI$(,-$)-.-+(.$&0$(,/.$.(:16$.:44-.($(,*($' [+ 1$F-3(*+/V/34%
**/(1-.$ F*6$ 2-$ 0&.(-)-1$ 26$ ;)&F&(/34$ ;*)-3(.[$ 5]N>$ C&)-$ .;-'/0/*++6I$ /($ $F.
IF:&)(*3($(&$;) &F&(-$:)-3(.[$/3(-)-.($*31$")/&./(6$/3$(,-)$ /+1[. $F/31$*31$(&$,+:$:%)-3(.$
)-*1$(,-$F/31$&0$(,-)$', /+1$*")*(-+6>$I-(IS*($(,-$.*F-$(/F-I$'+/3/'/*3.$F:.($2-$*+-) ($(&$*$
+*2$&0$0+-b/2/+/(6$*31$'&3./1-)*(/&3$&0$*+(-)3*(/<-$;-) IBH/&)-B(.$Z,/+-$)-*.&3/34%
*28:($(,-N)$ L[ SF/3LI$*.$,/4,$+-<-+.$&0$") (*/3(6$Z/(,$)-4%) 1$(&$/3*")*(-$*...F;(/&3.$
*)-$'&3./1-)-1$F*+* 1% (/<-$*31$,*F;-)$(,-$',/+1$/3$1-<-+&:/34$*$G&CSEO$(,-)) $&Z3>$i-3'-I$
10$(,1.$/.$(,-$™*.-I$/3(-)<-3(/&3.$F:.($0&" . HE:HE&* (6 S&OBF-3(*+$.(*(-.J$*31$;*)-3($F:.($
2-$,-+;-15(&$)-*+N\-$(,*($(,-6$*' (:*++6$ 1&P3&($?3&ZF(,-$F/31$&0F(,-/) ', /[+1$*.$Z-++$*.$(,-6$
(,/32%(,-631&EBPS1*(-J$.-<-)*+$/3(-)<-3(/&3.$(, *($F*6$0&.(-)$5]N$, *<-$2--3$1-<OR)$L$
*3$8:<-)</-Z$.--$K*)+&Z$-($+> IR EE/)*38I$!" QR :6(-3I$D/I..-3. - ($*+>I B RIR)-$
134)-1/-3(.$(,*($,*<-$2--3%/1-3(/0/-1$/3$(,&.-$/3(-)<-3(/&3%$;) &4)*FF-.$*)-$..6',&-1:'*(/&3I$
)&+-$;+*6.J$*31$4)&:;$1/."...18&3.$Z/(,$&(,-)$;*)-ABES LS C&34I$!"B>$03$*11/(/&3I$(,-$
: -$&0$</1-&$0--12%2%/.$(,&:4,($(&52-$:%) (/' +*)+6$-00-'(/<-$/3%:) &F &(/34$5]NI$* $/($*++8Z.$
(,-$;%)-3(B(&B(*?-$*SF-B-). ;- (/<-$*31P(&P0&":. $&3P(,-$/3(-) 3*+BF-3(*+3. (*(-. $&OS(,-F .- +<-.$
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*31$ (,-))$ ', /+1$ 0)&F$ *$ (BY.&33$ ;-).;-'(/<-$ ™/1..-3.$ -($*+>I$ I"®$ H++$ (-5 *MBe<-
F-3(/&3-1$ /34)-1/-3(.$ ,*<-$ /3$ '&FF&3$ (,*($ (,-6% ;)&F&(-$ (,-$ ;*)-3([.$ *;*/(6% 0&)$
). (1<-$(*2/34%*31$1&/3($*((-3(/&3I$*31$,-+:$(,-$:%)-3($ (&S F*/3(*/3$*$ F&)-$F-3(*+/\/34$
(*3-$80$")/&./(6$*31$/3X:)6$ Z,/+-$-3</.1&3/34%$(,-$' [+ 1[. S FOASH)3IS (,-$',/+1$,*.$
)-i-*(-1$-b;-)/-3'-.$&0$2-/34$F-3(*+N\-1I$Z, /', $/.$&0$?-6$/F;&) (*3'-$/3$.&' [*+$+-*)3/34$*31$
(,-$ 1-<-+&;F-3($ &0$ F-3(*+/V3AD:6(-3$ -($ *+>JI$ B N/3*++6J$/3(-)<-3(/&3.$ .,&:+1$ 2-$
(1+&)-1$ (&$ (-8 ' /+1[.$*4-$*31$ 1-<-+&;F-3(*+$ ;,C&$ .;-/0/*++6I$ ' /+1)-3[.$ G&CS
F/4,($2-$0&.(-)-1$26$0&"./34$&3%-F&(/&3%)-'&43/(/&3%$*31$*(()/2:(/&3$/3$6&:34-)$',/+1)-3)$
Z,/+-$0)&F$*4-$WS&3Z*)1$(,-$0&".$.,&:+1%5.,/0($i(&F-)$A/00-)-3(/*(/&33$ -).;-'(/<-$
(*?/34J$*31$'&43/(/<-$)-*.&3/34$*2&.: ($2:%/
N/3*++6J$+/F/(*(/&3.$&0$(,/.$.(:16$.,&:+1$2-$*23&Z+-14-1>$N/).(I$Z-$0& .- 1$&3+6$&3$
CGn$ *.$ *$ ;)&b6$ &0$ 5INS$ /3$ )-+*(/&3$ (&$ G&C$ 1-<-+&;F-3(>$ H.$ 3&(-1J$ 1/00-)-3($
&;-)*(1&3*+N\*(/&3.$ &0$5INSF*6%$.,&Z$ 1/00-)-3(/*+$)-+*(1&3.,/;.$Z/(,$ G&C$:31-).(*31/34>$
G,-)-0&)-I0:())-$)-.-*)',$., & +1$/3<-.(/4*(-$)-+*(/&3.,/;.$2-(Z--3$2) &* 1 $F-*..)-. $&0$5]N$
7/>->3$)-))-.-3(*(/&3*+$ 5]N$ &)$ CCC8%$ *31$ F&)-$ IR FUBS F-*.:)-.$ &0$ 5|N$ 7/>->1%
5IN"$1/F-3./&3.$&)$CGCN8$*31$G&CH1-<-+&;F-3(>$9-'&31IS(,-$3*())-$&0$(,/.$.*F;+-$7*.$
+FI(-1$8$*$ ,&F&4-3-&:.$4)&:;$ &0$ F*/3+6 3L #-1$*31$ Z-+8):3'(/&3/34$ F&(,-).>$
G,-)-08&)-J$ (,-.-$ 0/31/34.$ *33&($ 2-$ 4-3-)*+/\-1$ (&3 ,BY,I$ *F;+-.$ 7/>->I$ '+/3/*+$
:&;:+*(/&3.8>$03%5*11/(/1&3IF(,-$.*F;+-$.N\-$2*.B)-+*(/<-+6$.F*++I$Z, /' $F*6$,*<-$)-..+(-1$/3$
VFI(-1$.(5(.(/*+$;8Z-)$0&)$.&F-$&O0S(,-$*..&'[*(/&3.$(,*($Z-)-$/3<-.(/4*(-1>$H+.&I$/3(-)3*+$
'&3./.(-3'6$<*+:-.$&03.&F-$&0B(,-$.:2.*+-.$Z-)-$.&F-Z *($+&Z-) $(,*35(,-$4-3-)*+$())-.,&+1$
08)$ *"=;(*2/+/(6>% N:)(,-)I$ (,-$ )&B:'(/&3*+$ 1-./43% &0$ (,/.$ .(:16$'D:1-1$ 1)*Z/34%
'&3'+:./1&3.$ *2&:($ (,-$ 3*())-$ &0% (,-$ )-+*(/&3.,/;.$ 0&:31>$ G,-)-0&)-J$ )-.:+(.$ .,&:+1$ 2-$
13(-);)~(-1$Z/(,$*: (/&3$*31$0:)(,-)$+&34/(:1/3*+$)-.-*)' $I3$+*)4-)$.*F; +-.$/3$28(,$3&) F*++6$
1-<-+&;/34% *31$ /3BH(?$ ', /+1)-3% 1.$ 3--1-1$ (&$ .;-'/06$ ;&({3+$ -<&*(/<-$ :-).&PB
-3</)&3F-3($ /3(-)*(/&3.$ *31$ (&$ /1-3(/06$ (-$ :3/X:-$ '&3()/2:(/&3$ &0$ 71/00-)-3($
&;-)*(1&3*+/\*(/&3.$ &0BS5INS Z/(,$)-4%)1$ (&$(,-$ 1-<-+&;F-3($&0$",/+1$G&CS$:31-).(*31/34$
*31$</-$<-). %
$
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)6),)2) $

H1)/03J$t>$Nn>I$A+-F-3(-J$|>SH>IS LS E/++*3:-<* IS @>$ 7!""R8>F C&(,-).[$:.-$ &0 '&43/(/<-$ .(*
<)2.$/3$:/'()- R&&?$)-*1/34$*31$(,-$1-<-+&;F-3($&0%',/+1)-3[.$:31-).(*31/34$&0%
F/31=$ H$ +&34/(:1/3*+$ .(16%$-( 6373"8/3%20( SH8I$ QEYITR>S
((.=PP1&/>&)4PQ">QQQEFPTHO#TR>"Q"W!$b

H/?-3J$ @>$ 9>J$ L$ c-.(J$ 9> >$ TERJYRSEH$344,"%G( H342,%;( &%-( ,%23$8$32,%:(
,%023%&:2,"989*4-$%

K*)+&ZJI$t>J$ 9+--1J$ C>I$ LS C/14+-6J$ D>$ 71"1Q8>$ n3,*3/34$ :*)-3(*+$ )-0+-'(/<-$ 0:3'(/&3/34$
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(&$*(/<-+6%:.-$ (,/.$*;*/(6$ Z,-35/3(-)*'(/34$ Z/(,$ (,-$ ' /+1$ *)-$ 3&($ 3-'-..¥)/+6$ ,/4,+6$
'&))-+*(-1$7->4>$/3$ F*36%'&3(-b(.$;*)-3(.$;)&2*2+6B1GH38E )-+6$ &35 (,/.$'*;*'/(6$
Z,-3$/3(-)* (I34$Z/(,$(,-)$'/+18>$K6%$'&3()*.(I$/F;*/)F-3(.$/3$800+/3-$;%)-3(*+$F-3(*+/\/34$
*3$2-$-b;-'(-1$(&S$;)-1/ ($/F;*/)F-3(.$/3$&3+/3-$;%)-3(*+$F-3(*+/V34I$*.$/($/.$1/00/+($ (&S
[F*413-$(,%($;%)-3(.$Z,&.-$F-3(*+/V349.$,88)$Z&:+1$2-$*2+-$(&$-00-'(/<-+6%$)-0+-'($&3%(,-))$
LI+1[.$F/31$/38.;-/0/'$./(*(/1&3.>$D&(*2+6I$+(,&:4,$800+/3-$*31$&3+/3-$F-*.:)-. $&0%;%)-3(*+$
F-3(*+/V34$ *)-$ -F2-11-1$ /3% )/'\$ )--*)'$ (*1/(/&3.$ -b;+&)/34$ *.&'*(/&3.$ Z/(;$
1-<-+&;F-3(*+$&:(&F-.I$(-$)-.-*)", $(*1/(/&3.$)-F*/3$.&F-Z *($/.&+*(-1>$

G,/.$.(16%*/F. $(&$/3<-.(14*(-$(,-$)-+*(/&3../;. S F&IABF-*.0)- $(,*($,*<-$&)/4/3*(-1$
ZI(,/3$(2&$?-6%)-.-*)',$()*1/(/&3.$/3%(,/.$*)-*I$3*F-+6$'&3./1-)*(/&3.$'&3'-)3/34%(,-$)&+-$
&0$;*)-3(*+$)-0+-'(/<-$0:3'(/&3/BA $@:6(-3$-($*+>I SBRBH(,-$&3-$,*31I$*31$F*(-)3*+$
F/31B-/31-13-..$ TTCC $C-/3.$-($*+>I$!" T 3$(,-$&(,-)>$9;-/0/*++6I$Z-$0& . $&3$5]|N$
* $F-*.1)-1$Z/(,$(,-$5%)-3(*+$]-0+-'(/<-$N:3'(/&3/34$":-.(/&33*/)-B5]N" $@:6(-3$-($*+>I$
"'U “§0:6(-3%-($*+>ISBEISCCCH* $*. -..-1$2%.- 15838, +*6$&2.-)<*(/&3.$/38*$.*F; +-$&0%
RISF&(,-).$*31$(,-)$ /+1$*4-1$2-(Z--3%"$*31$VTSF&3(,.>$cC,-)-*.$(,-$5]N'$/.$ &3./1-)-1$
*3$800+/3-$F-*.:)-$&0$;*)-3(*+$F-3(*+/V/34I$CCCH/ . $&O(-3%*. -..-1$&3+/3-I$(,*($/.J$2*.-1$&3$
B (F+$%)-3() ' /+1$;+46%/3(-)* (/&FK)&;,6 B-)2$-($+>I$!"\B*F&/)*3&I$!"QRE-1)-*$
L$K-34%1$!"IB>$O03$*11/(/&3ISZ-$/3<-.(/4*(-1$(,-$*..&'[*(/&3.$2-(Z--3%(,-.-$(Z&$F-*..)-.$
&0$;*)-3(*+$F-3(*+NV34$*31$-F&(/&3*+$*<*/+*2/+/(6$7nHB$*.$*3$/31-bS&OSF*(-)3*+$.-3./(/</(6>S
N/).(I$Z-$)-</-Z$(,-$'&3"-;($&0$;*)-3(*+$F-3(*+//34I$/3'+:1/34$(,-$1/00-)-3($ F-*.:¢F-3
F-(,&1.$(*($ *<-$2--33 1-<-+&;-1$&<)$ (,-$;*.($ (Z&$ 1-*1-.>$ D-b(I$ Z-$ .FFN-$ (-$
*KH*2+-$ -F )4+ $ -</1-3-$ '&3"-)3/34$ *..&'*(/&3.$ *F&34$ ¥)-3(*+$ F-3(*+//34$ *31$
*)-3(*+$.-3./(/</(6>$N/3*++6I$Z-$..FF)\-$(,-$;)-.-3($.(:16[.$,6;&( - 1>
|
"-,)20-%!J)20-%8&Z&2D!-"1-2!f5$,)%%-!<+2.)/0

H.$ 3&(-1%$ *2&<-J$ ;*)-3(*+$ F-3(*+/\/34$ F*6$ 2-$ 2-.($ '&3./1-)-1$ *.$ *3$ :F2)-++*$
'&3'-;(>$C-/3.$*31$'&++-*4:-.$'&/3-13(,-$'&3"-;($ &B.235%& (1,98, %-3-%34& CCC'$
C-/3.3L$N-)36,&:4,I$!"Q"E-/3.$-($*+>I$!"BBZ, /", $)-0-). $(&$(,-$;)&'+/</(6S&OSF&(,-).$
(&$()-*($(,-)$/30*3($*.$*3$/31/</1:*+$Z/(,$*$F/31IB)*(,-)$(,*3$F-)-+6$*.$*3$/30*3($Z/(,$3--1.$
(F(SF:.($2-8.4(.0-1>$C&(,-).$Z/(,$ /4,$+-<-+.$8&0$CCCH*)-$;)&;8.-1$(&$)-'&43N-$ (,($

QTS



5]NJ$CCCI$*31$nk

(-N$'/+1$,*.$0--+/34.I5(,&:4,(.J$*31$/3(-3(/&3.$8&0%$(,-/)$&Z3$*31$*)-$*2+-$(&$'&33-($F-3(*+$
(.5 (&52-,*</&)$/35(,-$',/+1$*31$/35 (,-F.-+TC43.$-($*+>I$ QRBZ(,$&0$ Z, /', $%)-$
'&3./1-)-1$"):'/*+$0-*()-.$&0$;*)-3(*+$ F-3(*+//34>$ CCC$ *3$ 2-$ F-*.:)-1$2&(,$ &00+/3-I$
2% -1$&3%(,-$,)&;&) (/&3$&O0SF-B(*(-$28)1.$:.-1$26$;*)-3(.$2,-3$1-.")/2/34%(,-))$' /+1$
13$*3%/3(-)</-Z8-13.$-($*+>I$ QRIPB1$&3+/3-I3*.$&2.-)<-1$1:)/3B866S/3(-)*'(/1&3.$
TC-13.$-($*+>I$!"8B G,-$&2.-)<D*(-1$ &3+/3-$*..-..F-3($/.$(,-$ 2-B3&Z3S F-*.:)-$ &0%
CCCJI$*31$Z*.$&)/4/3*++6$1-./43-1$08)$/30*3(.$*4-1$2-(Z--3$T$*31$QISF&3(,.>$9;-/0/*++6I$
1($/.$&;-)*(/1&3*+N\-1$/3$(-)F.$&0S(,-BF&(,-)[. $(-31-3'6$(&$' &FF-3($&3$(,-$/30*3([.$;:(*(/<-$
13(-)3*+$ . (*(-.$ 1:)/34$ 0B+*6$ /3(-)*' (/&3.>$ O3$ (,/.$'&3(-b(J$ C-/3.$*31$ '&++-*4:-.$ *<-$
130)&1:-1$*3$/F;&)(*3($1/.(/3'(/&3$2-(Z--3$B8++-1888%"8$, & EB1 $6" IR 22#%EB/31 B
F/31-13-.$ ™)3&(($ L$ C-/3.J$ I"'B>$ C&(,-).[$ F/I3B-+*(-1$ '&FF-3(.$ *)-$ '&1-1$
*)&)*(-$ /0% (,-6$ .--F$ (&$)-*1$ (-$/30*3([.$ -F&(/&3$ &)$ .(*(-$ &0$ F/31$ *")*(-+6$ 7/>->I$
*)&)*(-$F/31 B-+*(-1$'&FF-3(."$HC]A.8J$&)$3&3(:3-1$/0%(,-65(-31$ (&S F/.)-*1$(,-$
130%3([.$/3(-)3*+$F-3(*+$.(*(-. $BB&I((:3-1$F/31B-+*(-1$'&FF-3(."$DHC]A.8>$
]--*)',$0&":./34$&3%(,-$'&3"-; ($&0B&$3%2&'($3)'3:2,73()#%: 2T HpNBSL)/4/3*(-1$
[3$*$.+/4,(+6$1/00-)-3($)-.-*)',$()*1/(/&3>$5]N$)-0-). $(&$(,-$*;*/(6$8&0$;*)-3(.$(&$:31-).(*31$
(,-$&Z3%$*31$(,-)$' /+1[.$2-,*</&)$/3$(-)F.$&0%$:31-)+6/34$(,&:4,(.J$0--+/34.J$*31$1-./)-.$
P+*1-J$"\IB!V 81$*31%/.8)&&(-15/3$*((*',F-3($)-.-*IN&3*46$-($*+>IFPBLEKD.-*)', $
'&3"-)3/34% (,-$ /3(-)4-3-)*(/&3*+$ ()*3.F/../&3% &0$ *((*',F-3($ .;-'/0/*+$B&)$ *$ F-B
*3%+6./.J$.--$a--4-).$-($*+>I$BER)/&:.$*. .-..F-3($F-(,&1.$,*<-$2--3$1-<-+&;-1$Z/(,/3$
(/.$)-.-*), $0*1/(/1&3I$/3'+:1/34$&00+/3-$)-;)-.-3(*(/&3*+$F-*.:)-.J$.:" $*.$/3(-)</-Z.$*31$
X:-.(/1&33*/)-.>$03$/3(-)</-Z.I$5]N$/.$&0(-3$.'&)-1$:./34$(,-$]-0+-'(/<-$N:3'(/&3/34$9*+-$
N9 $N&3*46$-($*+>IBPRIIF-4&)\-$ (,-$ X *+/(6$ &0$*$;*)-3([.$;*/(6$0&)$ THNSS
5%)-3(*+$]-0+-'(/<-$N:3'(/&3/34$":-.(/&33*)F 5NV $@:6(-38-($*+>I$ kD6 (-3$-($*+>I$
I"QREB.$*$Z-B*+/1*(-1$X:-.(/&33*R*.-1$F-*.:)-$&0$5]IN>$G,-$5]N$'&F;)/.-.$(,)--$
2. %4 B( (B .- B(,)--$?-6$1/F-3./&3.$&0$5]NI$3*F-+6$7Q8%;)-F-3(*+//34$F&1-.$75C8I$
)-0-))/34% (&$ (,-$;%)-3([.$ "*;*'/(6% (&S *":)*(-+6$ -3</./&3$ (,-)$ " ,/[+1$ /3% (-)F.$ &OB136
F-3(*+$.(*(-.$*31$(&$:31-).(*31$(,-$' /+1[.$2-,*</&)$/3$ (-)F.$&0$:31-)+6/34$ F-3(*+$.(*(-.$
*31$/3(-3(/&3.°$7'8$"-)(*/3(6$&0$F-3(*+$.(*(-. $7AC98I$)-0-))/345 (&3 (,-$/F;&) (*3BS &0$*$ 3&(
23&7/34%.(*3'-$/3$:31-).(*31/34$(,-N$' /+1[.$F/31$*31$(,-$)-' &4BFE*(SF-3(*+$.(*(-.$
*)-$&*X:-"$*31$7V8$/3(-)-.($*31$")/&./(65/38(,-$' /+1[.$F-3(*+$.(*(--$7OA8I$)-0-))/345(&$(,-$
*)-3([.$(-31-3'65(&$.,&Z$4-3:/3-$/3(-)-.($/35(,-SF-3(*+3.(*(-. $&0$(,-/) $H+1>

! QT!



A*5CSTS

D&(Z/(,-(*31/34%(,-$(,-&)-(/"*+$&<-)+*;$2-(Z--3$CCC$*31$5]|NI$&3+6$*$0-2$.(:1/-.$
F<-$/3<-. (/4% (-1$*..&'[*(/1&3.$2-(Z--3$(,-.-$'&3.():'(-$*31$F-*.:)- >$HC]A.$,*<-$2--3$
& /(I<-+6$ )-+*(-1$ (&3 ;¥)-3(*+$ -F2&1/-1$ F-3(*+/\/B483p$ -($ *+>I$ 'EKI31$
)-1)-.-3(*(/&3*+$5]NS* $F-*.:)-1$26$(,-SIN9$&3$(,-$c&) ?/34$C&1-+$&O0S(,-$A,/+1$03(-)</-Z$
7IN9RCAO $K-38/($-($*+>ISQRAUB2+:F$-($*+>I$!""B-*3*, $-($*+>ISQBHIV/F/+*)+6I$
K)&;,6 B-)2$ -($ *+>$ 71"I\BB3<-.(/4*(-1$ 2&(,$ '&3"))-3($ *31$ +&34/(:1/3*+$ *..&'/*(/1&3.$
2-(Z--3$ )-)--3(*(/&3*+$ 5]N$ *.$ F-*.))-1$ 26$ (-5 IN9$ &3$ (,58)-3($ %-<-+&F-3($
03(-)</-ZgN9 B%O $H2-)$-($*+>IFDI SIS H2-)I$-($*+> 80441 -I$K-) 32, I$-($*+>I$
"% P+*1-$-($*+>I$BIR1$&3+/3-$CCC>$A&3"))-3($*..&'/*(/&3.$2-)-$0&:31$&3+6$Z,-3$
(,-$/30*3($Z2*.$QI$F&3(,.$&+1I$3&($Z,-3$(,-6$Z-)-$VS&)STSF&3(,- $&+1>$ @ &3B/(:1/3*+$")&...
+*44-1$ *..&'I*(/&3.$ /31/*(-1$ (,*($ INB%OS$ *($ 2*.-+/3-$ ;)-1/'(-1$ 2&(,$ HC]A.$ *31$
DHCJA.$VS$F&3(,.$+*(-)I$2F&(STSF&3(,.$+*(-)>$i&Z-<-)I$*3&(,-)$. (BB +2-)4J$!"85
)-:&)(-1$ 3&$./43/0/*3($)-+*(/&3.,/;$ 2-(Z--3$ &3+/3-$ CCC$*31$5|N$ * $ F-*.))-1$26$ (,-$
IN9 B5%O>$M3+6$(2&.$,*<-$/3<-.(/4*(-1$*..&'/*(/&3.$2-(Z--3$5]N"$1/F-3./&3.$*31$
CCC $&83-$.(:16%)-;&)(-1$3&%$./43/0/*3($*..&'1*(/8&3%2-(Z--3$5C$*31$CCCH/3$F&(,-).$&0%
130*3(.$Y)/3?$LS]*F.*:-)I$!"1Q BISZ,-)-*$(,-$&(,-)$.(:16$0&:31$*$./43/0/*3($;&./(/<-$
* &'[*(/1&3%$2-(Z--3$0A$*31$F-3BH(-$+*34:*4-$/3BF&(,-). $&0S(&1L1BFL, BD/-+.-3%-($
*+>J$1"18$i&Z-<-)I$(,-.-$.(:1/-.$/3'+:1-1$1/00-)-3($.:2.*+-.$&0$(,-$5]N*J$:.-1$1/00-)-3($
'81/34%.",-F-.$(&$*..-..$CCCI$*31$Z-)-$'&31:'(-1$/3$1/00-)-3($.*F;+-.$'&3"-)3/34%' /+1$
*4-$*31$)/.2$.(*(0.ISF*?/34$/($L/00/:+($(&$'&F;*)-$(,-/)$ O/ BASHE)-$)-.-*)", $/.$
3--1-1$/3%(,/.$*)-*$5
$
"-))20-%!J)20-%&Z&2D!-2*1"-)20-%!H)2'& 08K &08

?28&23%%&'(43%4, H 70205 (&S (,-$*2/+/(65(&S*":)*(-+6%$;-)'-/<-$*31$/3(-);)-($&3-[.$
LHL[$2- *</&)*+$"-. I$*31$(&S)-.; &3 1S (&S (,-F$;)&F;(+6$*31$*;)) &;)/*HBRZ &) (,$LS$
K-++J$QUIRY3.Z&)(,$-($*+>IS @BIRN'2,"% & (&7&,'&R, FHBI$*.$*3$/31-b$ &03$ ;*)-3(*+$
=3/(/</(6I$./FI+*)+6$)-0-).$(&S(,-$;%)-3([-.$)-"-;(/<-3-..$(&$(,-/)$/30*3([.$F-3(*+$.(*(--$*31%$
(-$*:*/(6$(&$*1-X:*(-+65/3(-);)-($*31%$)-.:&31$(&$ (,-$'&FF:3/*(/<-$":-.$&0$ (,-$/30*3(I$
,&Z3%*.$.-3./(/</(63% .():'(:)/34J%$ 3&3():./<-3-..0$ *31$ 3&B&.(/+/(6>$ N:)(,-)I$ NHS *+.&$
)-0-).$ (&$'/+1$0-*())-.J% ..\ $*.$ (,-$/30*3([.$ *2/+/(6$ (&$ -b;)-..$ (,-))$ 0--+/34.J$ 3--1.J$*31$
1-./)- $ TE+/-4-3$-($*+>I$!8%P

G,-&)-(/*++6IH/($*3$2-$*...F-18(,*($2&(,$CCCH*31$5INS)-$*..&'1*(-1$2/(,$,/4,-)$
+-<-+ $&OSNH>SN&)$-b*F;+-I$F*(-)3*+$.-3./(/</(6$,*.$2--38-b;+&)-1$-b(-3./<-+6$/3$)-+*(/&3$(&$

QTS



5]NJ$CCCI$*31$nk

(,-$/3(-)4-3-)*(/&3*+$()*3.F/../&3$&0$* ((*',F-3(>$I&Z-<-)I$.(: 1/-.5-.(/F*(-S(,*($/($*"&:3(.$
08)$83+6$!IV~$&OSB(,-$<*)/*3'-$/3$(,-$*.. &' /*(/&3$2-(Z--3SF*(-) 3*+$*((*',F-3($)-)-.-3(*(/&3.$
*31$ /30*3($ *((*',F-3($*3$ OI\-318&)3J$ QEHIL).$ -($ *+>I$ I"@ 9/F/+*)+6J$ nHS /.$
* & (-1$/3$(,-&)-(/*++6%;)-1/'(-1$Z*6.$Z/(,$F*(-) 3*+$*((*'F-3($)-;)-.-3(*(/&3.J$/30*3($
*((* F-3(I$ *31$ *.;-'(.$ &0 ' /+1$ 1-<-+&:F-3(FE+/-4-3$ -($ *+>I$ 18R (IS *4*/3I$ (,-.-$
)-+*(/&3.,/;.$%)-$ 3&($ <-)6$ .()&34>$ G,-)-0&)-I$ (,-$ 3&(/&3$ &0$ CCCH Z2*.$ 1-<-+&;-1$/3$ *3%
*((-F; (B (&5 2-((-)$ ™*;(0)-$ (,-$;.6",&+&4/*+$ ) &'-..-.$ /3<&+<-1$ /3$ (,-$ 1-<-+&;F-3($ &0%
*((*,F-3($ .-2)/(6$ TC'C*&3% L$ K-)3/-)I$ "ORB>$ 9/F/+*)+6J% 5IN$ *.$ *+.&$ 2--3$
,6;&(,-. N\-1$(&$;+*6$*3$/F; &) (*3($) &+-$/3$(,-$/3(-)4-3-)*(/&3*+$()*3.F/../1&3$&0$*((*',F-3(>$
G&$1*(-J$(,-$'&3()/2:(/&3.$&0$2&(,$5]N$*31$CCCH(8BHH$1S()*3.F/../&3$4*$,*<-$
2--38Z-++$-.(*2+/.,-IH1)3&(($ LS C-/3.I$ "' RIN&3*46$ - ($ *+> IS QUARIZ2-)4-)$-($ *+>I$
"W E-/3.$-($*+>I$"E-/3.$-($*+>I!""R-/3.$-($*+>I$!""W<*$A): 43&+*$-($*+> IS
9,%);$-($*+>J$!"P+*1-J$!""WD+*1-$-($*+>I$ 'BABS OI\-31&&)3I$ QEIA-$-($*+>I$
"QT ®--4-).$-($*+>I3!"@BI-(I$*. $3&(-1I$*..&'[*(/1&3.$*)-$(6;/*++6F.F*++I$*31$0-Z23$.(: 1/-.$
F<-$/3<-.(14*(-1$*..&'1*(/&3.$2-(Z--3$5]N$*31$CCCH$
O/F/+*)+6J%(,-)-$,*<-$2--3$&3+6$*$0-Z3.(:1/-.$&3%(,-$)-+*(/&3.,/;$2-(Z--3$1/00-)-3($
&:-)*(/1&3*+N\*(/&3.$ &0$ *)-3(*+$ F-3(*+/34$*31$ ;*)-3(*+$ .-3./(/</(6I$ Z/(,$ 0/31/34.$/3$ (/.$
K HB(6:*++6$2-/34$.&F-Z,*($/3'&3..(-3(>SN&)$/3.(*3-I$/3$&3-$.(: 16S( K SHSINNIS
5C$Z*.$3-4*(/<-+63$)-+*(-1$ (&B-1&)(-1$;*)-3($ 7/>->I$ B&IF/+/(68I$ 16*1$ 7/>->IS F.(:*+$
*((:3-F-3($*31$00-'($X:*+/(68I$*31$/+1$7/>->I$ /+1$/3<&+<-F-3(8$nH>$03$*11/(/&3I$ACI$Z*
& J(1<-+6$)-+*(-1$ (&$ ;%)-3($ 7/>->B& JBF(6$ *31$ /3()<-3-..8$*31$ 16*1$ 7/>->I$ F:(*+$
*((:3-F-3($*31$*00-'($X:*+/(68$NHI$Z,-)-* $OA$Z*.$0&:315(&$2-$;&./(/<-+6$*..&'[*(-1$Z/(,$
'1+1$ nHS 7/>->3$ ", /+1$ /13<&+<-F-3(8% *31$ .+/4,(+6$ 3-4*(/<-+6$ Z/(,$ ;*)-3($ nHB 7/>->J$ 3&3
13():./<-3-..88 T@:6(-3$-($*+>I$ B3 *3&(,-)$.(: 16 IS TN +.&$ &./(/<-+6$)-+*(-1$ (&S
~+B-&)(-1$nH$7:*)-3($*31$16* 1SNHS'&F2/3-18$/3$F&(,-). J$2: ($3&($/THIHES$$++>I$
"Q 8%$¢/(,$)-4*)1%$ (&$ CCCI$ .(:1/-.$ ,*<-$.,&Z3% (,*($ &2.-)BN-1$ nHS .*+-.$ Z-)-$
3-4%(/<-+6$)-+*(-1$(&$SDHC]A.$2:($38&($(&$HCIA.I$*31$83+6$/3$*1:+($7*31$3&($*1&+-.-3(8$
F&(,-).$TC'C*,&3$L$D-Z-61$!"QS F/<*$A):43&+*$-($*+> IS BHR.Z-<-) I$*3&(,-)$.(:16$
1/1$0/31%$./43/0/"*3($*..&'1*(/&3.$2-(Z--3SHC]A.$*31$2&(,$F*(-)3*+3$.-3./(/RL&S+2-)4I$
ML $ *43p$-($H+>I$ KBS 16%1/'$)-1:) & /(6$Ro&++2-)4I$ "B$ N:)(,-)F&)-I$ &00+/3-$
CCC$,*.$2--35.,8735(&$2-$:&./(/<-+6$)-+*(-15(&$&2BHASNHS7/>-> I ERRF+/(6$*31$
~3./(/</(68F@&?$ LS C'C*,&3J$ ""T$C'C*,&3$ L$ C-/3.J$ I"Q! "$C-/3.$ -($ *+>I$ "B
*+(,&:4,$0:)(,-)$*3*+6./.$.,&Z-1$ (,*($ (,-$)-+*(/&3.,/;$2-(Z--3$ &00+/3-$ CCC$*31483&3

! QT!



A*5CSTS

& (1+1(6hS Z*.$ F-1/(-1$ (,)&:4,$)-&8)(-1$ %)-3(/34$ .()-. B'C*,&33 L C-/3.J$ I'Q! &%
CCC$Z*.$(,:.$38&($L/)- (+69)-+*(-1$(& SIB&I/+/(6hI$.:44-.(]34$*$+&.&.-$ & +/34$2-(Z--3$
&00+/3-$CCCFH*31$&2.-)B¥-1SnH>SN/3*++6I$*..&'/*(/&3.$2-(Z--3$&3+/3-$CCC$B13$.-+0
)-1&)(-1$NH$, *<-$3&($6-($2--3/3<-.(/4*G 1>

O3%(,-$'&3(-b($&0F(,-.-$F/b-1$0/31/34.J$.&F-%)-.-*)',-).$,*<-$X:-.(/&3-1$(,-$<*+/1/(6$
&0$CCCH08&)$;)-1/'(/34$1-<-+&;F-3(*+$()*I-'(&)/-.J$*)4:/1343(,*($&(,-)$0*(&).$F/4,($2-((-)$
*18-3($08)$(,-$82.-)<-1$*.. &' *(/&3.$2-(Z--38CCCH31$1-<-+&;F-3(*+$&: (&FHS 1)/, $
-($*+>I$1"8B03$(,/.$)-4%)1I$*$)-'-3($BF:6./.$.:44-.(-15(,*($-b;+&)/348 (-3 &(-3(/*+$
F&1-)*(/34$)&+-$&0$'&308&:31/34$<*)/*2+-.$..' $*.$:%)-3($' *)* ().(I $7/>->I$:%)-3(*+$*4-$
*31$ .8'/&-'&3&F/'S .(*(-.$[9n9]8$ *31$ ' /+1$ 0%'(&).$ 7/>->I$ " /+1$ *4-0$ -b-":(/<-$ 0:3'(/&3I$
+%34:%4-$ *2/+/(/-.J$ *31$ .&'/*+$ '&43/(/&38$ 1.$ "):'/*+$ 0&)$ :31-).(*31/34$ (,-$ )-+*(/&3.,/;$
2-(Z--33 CCC$*31$ 1-<-+&;F-3(*+$ &:(‘'&F-.I$ *.$ (,-.-$ <*)/*2+-.$ '&+1$ /30+:-3-$ (,-.-$
* &(I&3.SH+L) $-($H+>I$IBEPH+(,&:4,5.(:1/-.$/3<-.(14*(/34$(,-$+/3?.$2-(Z--3$CCC$
*31$1-<-+&;F-3(*+$&:('&F-.$&0(-3$'&3()&+$0&) $(,-BE 2R, 3-1$0*'(&).IB(,-/)B;&(-3(/*+$
)&+-$* $F&1-)*(&).$/33(,-.-$)-+*(/&3.,/;.$,*<-$)*)-+6$2--35-b*F/3H1R) /', $-($*+>I$ '8P
C&)-&<-)I$.CL-S(HSLLS/3+:1-$(,-.-$<H)*2+-$ 7/>->I$IN98S* $F&L-)*(&).$,*<-$6/-+1-1$
F/b-1%)-.:+(.$0/++-((/$-($*+>I B8

$
>()!",)")20!HO#*8 !

G,/.$.(:16$/3<-.(/4*(-1$)-+*(/&3. /;. $*F&34$5]NISCCCI$*31$nHS/3$*$.*F: +-$&0$R!$
F&(,-).$*31$(,-/)$/30*3(>$K*.-1$&3$(,-$+/(-)*(:)-$)-</-Z-1$*28<-I$Z-$0/).($-b:-'(-1$(&$0/31$
143/0/*3($ )&..B-'(/&3*+$ *..&'[*(/&3.$ *F&34$ 5]N*$ 1/F-3./&3.$ *31$ nBf$ .*+-.>$
9;- O/ *++61$Z-$-b:-'(-1$5C$ (&5 2-$ 3-4*(/<-+6$)-+*(-1$ (&$/31/-.$ &O$ NH>$ 03$'&3()*.(I$ Z-$
-b;-'(-1$AC9$*31$0AS(&$2-$;&./(/<-+63$)-+*(-1$(&SNHS. *+-.>$

9-'&31J$Z-$-b:-'(-1$2&(,$OA$*31$ACIS* . .-..-1$*($G/F-$Q$7GQ $Z,-3%',/+1)-3$Z-)-$
&3$ *<-)*4-$ QR>TWS F&3(,.$ &+18% (&$ 2-$ ;)&.;-'(/<-+6% )-+*(-1$ (&$ ,/4,-)$ +-<-+.$ &O$ HCIA.$
* 185 (BG/F-$1$7G! $&3$*<-)*4-$T>HTIF&3(,.$+%(-)8IFZ,-)-*. $5CH*($GQSZ*.$-b;-'(-1$(&$
2-$))&;-'(/<-+6%)-+*(-1$(&$,/4,-)$+-<-+.$&0$SDHC]A.$*31$+&Z-)$ +-<-+.$&O0SHC]A.$*($G!>$
031--1J$/0$:%)-3(.$*3$:31-).(*31$(,-)$' /+1[.$2-,*</&)$/3$(-)F.$&OSF-3 (b (*($/.I$
L&Z$/3(-)-.($/3$(,-$' [+ 1[.$F/31$70A8$*31$ ,*<-$.&F-$1-4)--$&0%"-) (*/3(6$*2& (B L, *($(
(,/3?%(,-$',/+1$Z2*3(.$&)$3--1.$7ACDB,-6$*3$*+.&$2-$-b;-'(-15(&$2-$F & )-$+/?-+65(&SF*?-$
*)&)*(-$F/31 B-+*(-1$'&FF-3(.>$9/F/+*)+6J%$,/4,$ +-<-+.$&0$5C$*3$ 2-$-b;-'(-1$ (&$ 2-$
* & (-1$ Z/(,$ ,/4,-)$ +-<-+.$ &0$ DHC]A.$ *31$ +&Z-)$ +-<-+.$ &0$ HC]A.>$ c-$ -b$'(-

QR$



5]NJ$CCCI$*31$nk

* .&'1%(/&3.$ (8&$ 2-$ .()&34-)$0&)$ 5C$ (,*3$0&)$ OA$*31$ AC9I$'&3./.(-3($ Z/(,$ &(,-)$ .(:1/-.$
)-1&)(134%(,*($(,-$/30+:-3"-$&0$5C$&3P1-<-+&; F-3(*+$&: (&F-.$/.$(6;/*++654)-*(-)$(,*35(,*($
&0$ACI$*31$ QABNIB3?2$-($*+>I$ "EB6(-38-($*+>IS M"IBR*1SL$C,/(*2-)I$!"QT'$
1:(;-)0&) 1$-($*+>I!"PAH &S- ($*+>I PR

N:)(,-)F&)-JSNHBD]$. *+-.$*($GQPZ-)-$-b;-'(-1$(8&$2-$./43/0/*3(+6$*..&'/*(-1$Z/(,$
DHCIA.$2:($3&($HC]A.$*($G!>$G,/.$Z&:+1$2-$&34):-3($Z/(,$))-3($.(:1/-.$/3<-.(/4*(/34%
*,.&'1%(/&3.$ 2-(Z--3$ &3+/3-$ CCC$*31$ &2.-)BJ(-1$ nHFC'C*,&3$ L$ D-Z-61$!"QS'$
J/<*$A):43&+*$-($*+>ISBEIRS(,-$*...F; (/&3B(,*(B(,-)-H/ . $*$+&&.-$ &:;+/34%$2-(Z--3$CCC$
*31$NH>$CE)-&<-)I$*31$/3$+/3-$Z/(,$(,-$"2&<-$,6;&(,-.-.I$Z-$-b;-' (- 1$NHS(&$2-$*$F-1/*(/34%$
&)$/3(-)<-3/34$<*)/*2+-$/3%(,-$)-+*(/1&3.,/;$2-(Z--3$5C$*31$DHGA.>

N/3*++6J$;&(-3(/*+$F&1-)*(/&3$-00-'(.$&0$<*)/*2+- $(,*($,*<-$2--3$.,&Z3$(&$2-$)-+*(-1$
(&$CCC$/3%&(,-)$.(:1/-.$7/>->I$F*(-)3*+$*4-I$F*(-)3*+$9n9J$' /+1$*4-I$' /+1$.-bI$*31$' /+1$
+*34:%4-$2/+/(/-.8$Z-)-$(-.(-1$Z ,-3$/3<-.(/4*(/34%*..&'/*(/1&3.$Z/(,.$DHC]A.$*BIC]A.J$
* $*:)&)/F(-$ H+L)/,$-($*+>I5!'8H

$

J)O(+* !

"o 0&.&-20'1-2*1" +)*#) |
G,-$.*F;+-$'&3./.(-1$&0$R!$%: B;-*?/34$F&(,-). $&0$*$2/&+&AI*+$' [+1$*4-1$"$(&$
VTS F&3(,.>$ n+/4/2+-$ F&(,/¥1$ ;*).$ Z-)-$)-):/(-1$ (,)&:4,$ .-<-)*+$ 1%6')-$'-3(-).$
& SK-+4/:F$*31$/3</(-1$(&S;*)(';*(-$/3$*$.(: 16$&3$;*)-3(/34>$5*)(/'/;*(/&3$2)-$6X
<&+:3(*)6J$*31$'&30/1-3(/*+/(6$Z*.$4:%)*3(--1>$C&(,-).$Z,&$*4)--1$(&S$;*)(/'1;*(-$;) &</1-1$
2)/((-3$/30&)F-1$'&3.-3(J$*31$ Z-)-$(,-3$*.2-1$ (&$ '&F ;+-(-$*$ 2&&?+-($ &0$ X:-.(/&33*/)-.>$
D-b(I$(,-$F&(,) '/+1$;*/).$Z-)-$/3</(-1$ (&S ;*)(/'/;*(-$/3% (,-$ .-'&31$)($ &0$ (,-$.(:16>$
%:)/34%(,/.$;*)($8&0%$(,-$.(:16IBCCCHZ* $F-*.)-1$(,)&:4,$&2.-)<*(/&3$& OB (-$0)--B
+*6$.-../8&3>3G,-$.(:16$Z*.$*;;)&<-1$26$(,-$n(,/. SAKFF/((--$&03$(,-$:3/<-) ¥6>$
H($GQJIS(,-$F-*3$*4-$&0S(,-$F&(,-).$Z*.$VQ>"VEBMETUQ $)*34-$88>$G,-$
F*1&)/(6$ &0% F&(,-).$ ,*1$ K-+4/*3$ 3*(/&3*+/(6$ 7US>T~8I$ ,*1$ *((*/3-1$ ,/4,-)$ -1:*(/&3$
7SQ>U~8J$*31$Z-)-$-F;+&6-1$7RU>I~8>$M3$*<-)*4-I$ (,-$F&(,-).$Z/(,$*$1&2$Z2&) ?-1$VW>"T
&2).$ 716 $m$ U>SW8$ *31$ #>RISE S >TS8$ ;-)$ Z--2>$ BMIBS F&(,-).$ 7U">1S~8%
131/*(-1$(,*($(,-65,¥1$*$;*)(3-)$)-+*(/&3.,/;$&0$ Z &F S SU>IV~$ Z-)-$F*))/-1$(&$ &) $+/</34%
ZI(,$(,-N$;*)(3-)>$G,-$*<-)*4-$)-+*(/&3.,/;$ 1:)*(/&3$0&)$ (,&.-$ Z/(,$*$;*)(3-)$ Z*. $ Q" I>#RS$
F&3(,.$L6 INSW!I>TQ8>$G,-$',/+1)-3$Z-)-$*$F-*3$QR>TWHFEHBHASR>RR ' $)*J4-$!
VV8$*31$'&F;)/.-1$VR$4/)+.$7TWQ>#~8$*31$VW$2&6.$7#S>T~8>$G,-$F*1&)/(6$&0$(,-$/30*3(.

! QR



A*5CSTS

K-+4/*3$3*(/8&3*+/(6$7US>T~8>$C&(,-).$&0$286.$*31$4/)+.$1/1$3&($1/00-)$./43/0/*3(+6$/35(-)
BOSF*(-)3*+$%4-0$-1:*(/&3*+$+-<-+1$8)$Z&)?/34%.(*(:.>$O3$*1 1/(/83I$(,-)-$Z-)-$3&$./43/0/*3(
1/00-)-3'-.$2-(Z--3$2&6.$*31$4/)+.$/33(-)F.$&0SF-*3H*4->$
H($GIIS(,-$',/+1)-3$Z-)-$*$F-*3$!1#>QQSF&3(,. $&ABIMBR>V#H $)*VFIRB>SG,-$
1)*(/&3$2-(Z-3$X:-.(1&33*))-$*..-..F-3(.$*31$(,-$0)-B+*6$&2.-) <*(/&3$Z* $&3$*<-)*4-$
T>#TSF&3(, BB(MSHE>TH $)*34$@>$N:)(,-)IS/3$(-)F.$&0S(,-/)$:.-$&0$+*34:*4-J$VWS',/+1)-3$
Z)-$'81-1$* $3&BE-)2*+$*31$VRE* $<-)2++>$G - $F-*3§)4 BRYES+$+31$<-)2+$' /+1)-3$
1:)/34% (-5 0)-B+*6$ &2.-)<*(/&3$ Z*.$ QS>#"$ F&ABHMS W>Q!'$ ) * 3\ 85 *31$ I U>WQ$
F&3(,.$L6(M$#>#W " $)*34-$MBIS)-.;-'(/<-+&>
$
N-#)
98$3%28&( $3)'3:2,73( J#%: 2$PBIMBS Z*.$ *..-..-1$ Z/(,$ (,-$ 5*)-3(*+$ |-0+-'(/<-$
N:3'(/&3/34%":-.(/&33*/)-F 5N $@:6(-3$-($*+>I ¥ 6(-3%-($*+>I SEIPRBSGCFS.-+ B
)-:&)($X:-.(/&33*/)-$.'&)-1$ &3S BRI (S @/?-)($.*+->$G,-$5]N"$/3'+:1-.$(,)--$.:2.*+-.=$
8%$3/3%2&',A,%;(/"-Z5C8ISZ/(,$./bS/(-F.$(,*($*..-. SF&1-.$&0F(,/3?2/345(,*($)-0+-'($(,-$
)-1:1/%(/&3$ &0%$ 8)$ 1-0-3.-$*4%/3.($ F-3(*+/34I$ " *)* (N-1$26$ (,-$ *)-3([.$ (-31-3'6$ (&%
F2-$ Fr+-<&+-3(3*(()/2:(/83.$*28:($,/.P,-)$" [+1$ 7->4>I$1C6$" [+ 15 . &F-(IF-.$4-(.$ /7 (&$
2 $F-$0&F$18/34$Z,5($0$Z*3($ (&S BHAR $620( &R"#2(/3%2& HRLIBIS Z/(,$ ./b$
I(-F.$(,*($)-0-)$ (&$ (,-$:;%)-3([.$ 7/38*2/+/(6% (&% )-'&43N-$ (,*($ F-3(*+$.(*(--$*)-$/3,-)-3(+6$
&;*X:-J$)*34/34$0)&F$2-/34$8&<-)+6$:3"-) (*/3$(&P&<-)+6$"-) *RBFBR&(*+$. (*(-. $&O0S(,-$
418 7->4>1$10$*+2%6.$238Z$ Z, H(SF6$' /+1$ Z*3( B IREALR(&%-(:#$,"4,20(,%(/3%2&(
4282FOABISZI(,$.I0$/(-F.$)-0+-'(/34$4-3:/3-$/3(-)-.($*31$")/&./(6$/3B(,-SF-3(*+$.(*(-. $&0%
(-$'/+1$7->4>J$ fOS*F$ &0(-3$":)/&:.$ (&$ 0/31$ &:($ ,&ZS F6S ',/ HHE O:H{AFBINS /.$
131/*(-1$26$+&Z$5CH*31$F-1/:F$(&$,/4,$ACI$*31S0A>$%/.(&)(-1$5]N$/.$/31/*(-1$26%,/4,$
5C$*31$-b()-F-+6$+&Z$7/>->1$.'&)-.$Q$*31$!18$8)$-b()-F-+6$,/4,$7/>->1$.'8)-. $T$*31$RE$AC
*31$0A>$9-<-)*+8$.(:1/-.5,*<-3.:;;&) (-18(,-$)-+/*2/+/(6$*31 $53&AP(,-S5]NT$>4 %6 (-3$
-($*+>I5"TPRES -($*+>I$ I"@LBL-+2&-5-($*+>I$!'BFH O35 (,-$;)-.-3($.(:16I$A)&32*' [.$
*+; * $0&)$5CISACII$*31$OASZ-)-$>T#I$>STIS$*31$>TUBS)-.;-'(/<-+6>
2823$%8&(/,98,%-3-%34MCCC8(Z* $F-*..)-1$26$ & 1/34$*$IB/3:(-$0)-- B+*6$
&2.-)<*(/1&3J%:./134% (,-$ C/EBL/31-13-..$ A&1/34$ C*3:*+¥>-/3.$ LS N-)36,&:4,J$!"Q"8>$
CCCH.$8&;-)*(/8&3*+N-1$/35(-)F.$&0$(,-SF&(,-)[. $(-31-3' 6H(&SF*?-$*:)&;)/*(-$<-). .. $B&3
*((:3-1$ '&FF-3(.$ &3$ (-$/30*3([.$ ;:(*(I<-$/3(-)3*+$ .(*(-.$ 1:)/34% (,-$ &3+/3-$/3(-)*(/&3.$
1:)/34%(,-$0)-B+*6%$.-../&3>$HSF&(,-)[.$F/BE+*(-1$'&FF-3($/.$'&1-1$*.$*)&;)/*(-$/0%

QR$



5]NJ$CCCI$*31$nk

o-$.--F.$(&$)-*1$(,-$/30*3([.$-F&(/&3$&)$.(*(-$&0$F/31$'&))-'(+6$7/>->I$*3$HCRA8$ &) $3&3
*((:3-1$/0$(,-$F&(,-)$*;:-*). $(&SFL)-*1$(,-$/30*3([. $/3(-)3*+$.(*(-. $7/>->I$*3$ DHCIA8>$G&S
'83()&+$08&)$ 1/00-)-3-.$ /38 F&(,-).[$<-)2&./(6I$ (,-5.'8)-.$08)$*:)&: ) EE 8B ((:3-1$
F/31B-+*(-1$ &FF-3(.$*)-$-b;)-..-1$*.$*$;) &; &) (/&3P&OP(,-H(&(*+$3:F2-)$&0$ &FF-3(.$F*1-$
26$(,-$F&(,-)>$G,/.$&3+/3-$F-*.:)-$&0$ CCCH Z*.$ &)/4/3*++6$ 1-<-+&;-1$08)$/30*3(.$*4-1$
2-(Z--3$T$*31$QI$F&3(,.>$03$(,-$"))-3($.(:16$Z-$-b(-31-1$(,-$HFMRIVTSF&3(,. >$G&S
'&3()&+$0&)$'/+1$<-)28./(6$',+1)-3$Z-)-$'&1-1$&3$+/34:/. (/' $1-<-+&;F-3(BZ)RI$H-
Q$mMS' /+1$:.-.$+*34:*4-$77&)1.85(&$' &FF:3/%(-8>

G,-$X*H(6$&0$(,-SF&(5+1$)-+*(/&3../:$Z/(,$)-4*)1$(882,"%&' (&7&,'&R, R0
7TNH8$Z* $F-*.1)-1%$:./34%(,-SnNF&(/&3*+$H<*/+*2/;- B6$B-;&) ($ X:-.(/&33*/)-$MHBD]'$
K/)/34-3$ -($ *+>J$ 18.$ *3$ /31-b$ &O0$ *)-3(*+$ .-3./(/</(6>$ O3SH-BH/L+B-;&)($
X:-.(1&33*1)-3$:%)-3(.$*)-$+.2-1$ (&$/31/*(-I$ &3IBEIIUS @/2-)($."*+-$)*34/34$0)&F$ Q$ 7fO$
(&(*++6$1/.%4)--h8H(&SWSTIOB(&(*++6$+4)--nBIS(&SZ,*($-b(-3($(,-$/(-F.$1-.')/2-$(,-)$)-+*(/&3. ./;$
Z1($(,-)$+1>$G -SVIS/(-F.$:-) (/35(&S(,)—$.*+-.$*31$0/<-$1&F*/3.$&)$.:2.*+-.>$G,-$0/).($
eb-$ . $16*1/SNHISZ, /', $)-0-).$(&SF: (++$-F&(I&I*+$+<*/+*2/+/(6$2-(Z--3%:*)-3($*31$',/+1J$
*31$'83.1.(SROS(ZES.:2. *+-IHBHE (8224% 3/ WEY'S/(-F." $->4> ISFAH/3$*11:.(/34$(&$
F6$/+1[.$2-*</&).$*31$% (/&3.$Z,-3$3-"-..)6h8$*3&$)3:2 (W&, D0/<-$/(-F. $->4>I$C6$
H1$+-4)+6$-3186.$2-134$7/(,$F-h8>$G,-$.-'&31$.*+-$/.$ [+1$nH$*31$)-0-). $(&$(,-$'/+1[.$
* X [(6P(&P/3<&+<-$(,-$;*)-3(IB(-)F- U7 73/3%823/3-$/(-F. $->4>I$fC6$', /+1$/.$*2+-$(&$4-($
F6$*((-3(/&3$0&)$,/.P,-)$;+*6h8>$G,-$(,/) 1$.*+-$/.$;%)-3($nHI$)-0-))/34$(&$:*)-3(*+$-F&(/&3*+$
*<*[+%2[+/(6$2* .- 1$8BM%02$#4, 73%4BMAS)-<-).-B'&)-1$/(-F."$->4>I$f0$0/31$/($,*) 1$(&$.--$
F6$',/+1$;+*6/34$&3%,/.$&Z3n8$63M6'42,', 2§ ./b3)-<-).B'&)-1$/(-F. $->4>I$fO($,*;;-3.$
(*($0%.,&:($HBS' /+1B (&S F*?-$.&F-(,/34%'+-*)h8>$ 033 &:)$*3*+6.-.I$Z-$:.-1$(,-$16*1/'I$
LH+13$*31$%)-3(BNHS . +- I$* $Z-++$*.$ (-SNHS 1 2.5+ >$i/4,-)$.'&)- $ &3S (,-.-$ . *+-.$
)-0+-($,/4,)$-F&(I&3*+$*<*/+*2/+/(6$/35(,-$)- .- (/<-$18F*/3.>$G -$)-+/*2/+/(6$*31$<*+/1/(6%
80% (,/.$ X:-.(1&33*/)-$ *<-$ 2--3$ .:;;&) (-1I$ *31$ (,-$ BIS . *+-.$ *<-$ 2--35 .,&Z3$ (&$
'&))-+*(-$ .:2.(*3(/*++6$ Z/(,$ '&))-.;&31/34% &2.-)BH(-1$ -F&(/&3*+$ *<*/+*2/+/(6$ ."*+-.J$
-b'-;($ 0&)$ (,-$/3():./1<-3-..$ .:2."*+-$ TE+/-4-3% -($ *+>I$ 8P O3F (,-$;)-.-3($ .(:16I% (,-$
A)&32* [.$*+;,*.$08&)$16*1/'I$' /+1I$*31$;*)-3($nH$Z-)-$>RTI$>SII$*31$>RVI$)-. - (/<-+6>
$
G-0-192-%8")'!

H++$*3%+6.-.$ Z-)-$'&31:(-1$ ./34$ tHI5$ <-)./&3$ QR>$ %-.)/;(I<-$ .(*(/. (/. $ Z-)-$
S (G 1B(&SBL-)/2-$(,-$.4F; +-$*31$(8$/1-3(/06$' &30&:31/34$<*)*2+-.$7/>->I$F*(-) 3*+$*4-J$

! QR



A*5CSTS

L1 A-IFH () 3*+$-1:*(/&3* +$+-<-+.$',/[+1$.-bIS/+1$<-)2&./(6I$*31$+-34(,$&OS(/F-$2-(Z--3$
GQ$*31$G!8>$9-'&31I$Z-$ &F;:(-1$;*) (/*+$'&))-+*(/&3.$2-(Z--335]N$*31$NHI$ &3 () &++/34$0&)$
'&<*)/*(-.J$ 08++8Z-1$ 26$ *$ .-)/-.$ &0$ ,/-)*)' [ *+$ F:+(/;+-$ )-4)-../&3B x38 7iC]H.8>$
D-b(J$ Z-$ *+":+*(-1$ ;%) (/*+$'&))-+*(/&3.$ 2-(Z--3$ 5]N$ *31$ CCCI$ *31$ 2-(Z--3$ nH$ *31$
CCCJ$'&3()&++/34$08&)$'&<*)/*(-.>$9/43/0/*3($'&))-+*(/&3.$Z-)-$ B $2ELH.-)/-. $&0%
ICH.$(&$1-(-)F/3-$(,-$:3/X:-$;)&;&) (/&3$&0$<*)/*3'-$-b; +*/3-1$26 $()-$/ (&) $<*)/*2+-.$
7/>->J$5]N$ 1/F-3./&3.$ &)$NHI$*31$'&30&:31-).8$ &3$ (,-$ 1-:-31-3($ <*)/*2+-$ 7/>->J$ CCC8I$
13'+:1/34%;&(-3(/*+$/3(-)*'(/&3$-00-§.>

N&)$ (,-$ F&1-)*(/&3$ *3*+6.-.J$ *++$ <*)[*2+-.$ Z-)-BBER1S$ *31$ -3(-)-1$
~X-3(/*++6$ *.$ 0&++&Z.=$ 7Q8$ '&<*)/*(-.$ 7->4>I$ ' [+1$ *4-$ *31$ .-b8$ 7!8% /31-;-31-3($ *31
F&1-)*(/34$<*)/*2+-.$7->4>I$5C$*31$+*34:*4-8"$7V8$(,-$/3(-)*' (/&3%(-) F$2-(Z--3$/31-;-31-3($
*31$F&1-)*(/34$ <*)/*2+-.>$ 9/43/0/*3($ F&1-)*(/&3%$ -00-'(.$ Z-)-$ /31/*(-1$ 26$ ./43/0/*3($
(*31%)1N\-1$)-4)-../&3%$'&-00/'/-3(.$*31%$./43/0/*3($',*34-.$/3%0&)$ (,-$/3(-)* (/&3$ (-)F$
HI?-35L$C-. (ISQUBESC-$:+&((-15*$./F; +-$.+8:-$0&)$(,-$*.. & *(/8:3$2-(Z--3$+87$*31%,/4,$
7&3-$.(*31%)1$ 1-</*(/&3$ 2-+&Z$*31$*2&<-$ (,-$ F-*3J$)-.;-'(/<-+68% +-<-+.$ &0$ (,-$;)-1/'(&)$
<*)[F2+-$7->4>I$5C8$*31$(,-$1-;-31-3($<*)/*2+-$7TBU:ISBEB C8$0&)$+&Z$*31$,/4,$
+-<-+.$ &0$H F&1-)*(&)$ 7->4>I$BH2*+$ &)$ <-)2*+$ +*34:*4-$ 1-<-+&;F-3(8% 7.--$
Z277>1-)-F61*Z.&3>'&>:?P.+&;-.>,(B>$N&)$-*',$)-4)-../&3$F&1-+I$Z-$*+"+*(-1$A&,-3[.$
) B.$*SF-*.:)-$&0%$(,-$-00-'($.\B&,-3I$QUBIS

G&$ 0:)(,-)$ -b;+&)-$ (,-$ )-+*(/&3.,/;.$ *F&34%$ 5]NJI$ nHI$ *31$ CCC$ Z-$ :.-1$
7'&31/(/&3*+8%;)&'-..$F&1-+/34$(&S$(-.($0&)$7F &1-)*(-18$FAB(/ERBIOW $)-*',-)$-($
*+>J$1"B./34%(,-$'&))-.;&31/34$5]MANIISF*) &$/3StHIS>SG &S0 /+/(*(-$/3(-):)-(*(/&3$&0%
(-$)-H+(I$ <M)/F2+-.$ Z-)-$-3(-)-1$ *)&:31$ (,-$ *F;+-$ 4)*31$ F-*3>$ G,-$ 2&&(.()*;;/34%
)& -1)-$7TW™'S AF;+-.83 (X($:)&</1-.$ 1-+(*$ F-(,&1$.(*31%)1$-))&). $ *31BRN-'(-1$
-)' -3(/+-$28&(.()%;$'&30/1-3'-$/3(-)<*+.$7TUWS~$A0.8$Z*.$:.-1>$G&$1-(-)F/3-$Z,-(,-)$(,-)-$
Z* $*$./43/0/*3($7F&1-)*(-18$F-1/*(/&3%-00-'(I$Z-$-b*F/3-1$Z,-(,-)$(,-$SA0$&0$(,-$/31/)-'($
-00-'($ 0&)$ F-1/*(/&3%$ *31P&)$ (,-$ F&1-)*(-1$ F-1/*(/&3%$ /31-b$ /3'+:1-1$ \-) &>% LB *.
F&1-)*(-1$F-1/*(/&3I%(,-$./43/0/*3'-$&0$'&31/(/&3*+$/31/)-'($-00-'(.$0&)$,/4,$*31$+&Z$+-<-+.$
&0$ (,-$ F&1-)*(&)$ Z-)-$-b*F/3-1>$M3+6%$./43/0/*3($*31$0/3*+$ F&1-+.$%)-$:)-.-3(-1$/35 (,-$
]-:+(>$3$

QR$
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5]NJ$CCCI$*31$nk
)'#960' !

G)'.,&/0&K)'HO-0&'0&..'

5-%).&3[.$'&))-+*(/&3.$2-(Z--35(,-$F&(,-).[$1-F&AY*:; [ $0-*()-. $72&)?/34$,&:).I$
78)?/34$1%6.3$*31$1:)*(/&33&0%)-+*(/83.,/;:J$+/</34$(&4-(,-) I$*3LSF))/*4-8$83%( -$&3-$,*31$
*31$ 5]N$ 1/F-3./&3.J$ NHI$ *31$ CCC$ &3$ (,-$ &(,-)I$ ., &Z-1$ 38$ ./43/0/*3($ *..&'1*(/1&3.$
b ($08)$*$./43/0/*3(+6$3-4*(/<-$*.. & *(/&3$2-(Z--3$1:)* (| SBBEBAS(84-(, ) $*31$GRS7
ME>VIQ8$$>"WE>$CH(-)3*+$*4-$Z*.$./43/0/*3(+6$3-4*(/<-+6$*..&' I*(-1SZAFRBSSHIS
8F$>"W8I$*31$;&./(/<-+6$*..&'[*(-1$Z/(,$' /[+ 1 $HRBT WBHS>"WES*31$ 16*1/ S IHHkBF
>IR"JGHS>"WE>SN:)(,-)F&)-I$*(SGQIS' [+ 1S ST/ *3(+6$3-4*(/<-+6$*..&'[*(-1$Z/(,$
*31$OAHNH>RWEEBS >"W8$*31$;*)-3(SriBhPE>VV@RES >"Q8I$*31$;&./(/<-+6$*..&'/*(-1$
ZI(,$" /+1$ nHIEMS >W'EHH>""Q8>S H($ G1I$ (,-)-$ Z2*.$*$./43/0/*3($ 3-4*(/<-$)-+*(/1&3.,/;$
2-(Z--3%',/+1$*4-$*31$2&(,$HC]A.$3nf>VQSIH>"Q8$*31$DHC A BNE>V QBHE>" Q8>

N:)(,-)I$/31-;-31-3(B*F;+-.$ B-.(.$.,&Z-1$ (X($5CS Z*.$./43/0/*3(+6$ ,/4,-)$/3$
F&(,-).$Z/(,$+&Z-)$+-<-+.$80%-1:*(/&3$7&3+6%;)/F*)6$*31$.-'&31*)6$- 1> GBS SRIS
16 $n$">UQVES'&F;*)-1$Z/(,$F&(,-).$Z,&$ ¥ 1S &F;+-(-1%,/4,-)$-1:*(/&3$TA)*1:*(-$.  &&+$
*31$ :3/<-)./(6'® $M$ Q>HHEIENS ">HVSTIRTES M$ V>SWRIF Q8IS 2:($ 1/1$ 3&($ )-<-*+$
143/0/*3($1/00-)-3'-.$2-(Z--3$+8&Z-)$*31$,/4,-) S F*(-)3*+$-1:*(/&3*+$ +-<-+ $/3$ F*(-)3*+$
NHI$CCCIS$&)$(,-$&(,-)$5INSL/F-3./&3.$7/>->ISACI$*31$0A8>$03$*11/(/&3IB'S$.-)/-. $&0$&3
Z+6$ *3*+6.-.$ &0$ <*)/*3-$8Z-1$ 3&$ ./43/0/*3($ 1/00-)-3"-.$ /3% F*(-)3*+$ Z&)2/34% .(*(:.$
7'+*../0/-1$ *.$ :3-F;+&6-1J$ +%28&)-)I$ BE++*)$ 2&)?-)I$ BFO+&6-1J$ &)$ &(,-)8$ Z/(,$
)-4*)1$(&$F*(-)3*+$5]N$L/F-3./&3.I$nHS. *+-. I$&)$CEC>$

D-b(J$Z-$&31:'(-1$/31-;-31-38*F; +-.$ BK-.(I$Z,/",$.,&Z-1$(, ($DHC]A.$Z-)-$
143/0/*3(+6$ F&)-$ 0)-X:-3($ /3% F&(,-).$ &0%$ Z2 GBS > TI6 IS >"'S8% '&F;*)-1$ Z/(,$
F&(,-).$&0$4/)HBIN$>""VIBENS>""WHF'8$m$ !> @RI$"W8>$G,-)-$Z-)-$3&$./43/0/*3($
' [+1$ .-b$ 1/00-)-3'-.$/3$ 5]N$ 1/F-3./&3.I$ nHS . *+-. I$ *31$ HC]A. >$ N/3*++6I$/31B-31-3(
Fit-$ B-.($)-<-*+-1$ ./43/0/*3($ 1/00-)-3-.$/3$ HC]A. FR"8$ m$ 1>STI$"Q8$ *31$
DHC]A.$7 ZR"8$m$#>@¥FFIFI8S1-:-31/34$&3$(,-$+-<-+$&0$+*34:+4-$1-<-+&:F-3($&0%$(,-$
', [+1>$C&)-$.;-10/*++6IB F&(,-).$;)&1:-1$ F&)-SHCIAB IS ">QQMaXINS ">"W!8$*31$
DHC]A.$7 2 $n$">""RIGINS">""S8$Z,-35(,-$' /+1[.$'&FF:3/*(/&3$ Z*.$;)/F*)/+6$ B

K*.-1$83%(,-.-$)-.:+(.J$)&B- (/&3*+$*3*+6.- $*F&3A$5]N$*31$NHSZ-)-$ &3 () &++-1$
0&)$F*(-)3*+$*4-J$' [+1$*4-I$*31BF*(-)3*+$+-<-+$80$-1:*(/&3I$Z,-)-*.$:)&. ;- (/<-$*3*+6.-.$

! QR



A*5CSTS

ZI(,$3CCC$Z-)-$'&3()&++-1$0&)$" /[+1$*4-I$" /[+1$ .-bI$" /+1$<-)2&./(6I$*31$+-34(,$ &0$ (/F-$
2-(Z--3$GQ$*313G!$*..-..F-3(.$&0$5]N$*31$CGEC>
!
<,+" M).0&+2-%!9"+.&-0&+2'195+2D!":L1-2*1?79 |

N/).(I$;%) (/*+$'&))-+*(/&3.$*F&34$5]N$*31$NHS7G*2+-$Q8$Z-)-$+*)4-+6$/3$+/3-$Z/(,$&:)$
-b;-'(*(/1&3.3%2:($(,-)-$Z-)-$*+.&$.&F-$:3-b;-'(-1$0/31/34.>$5C$Z*.$3-4*(/<-+6%*..&'[*(-1$
ZI(,$' [+1$nHSENH>'RUBSS>"WBS$*31$16* 1 $Ehifpz# SRRIBS >""Q8I$2: ($3&($Z/(,$;*)-3($
NH>$AC9$Z*.$./43/0/*3(+6$;&./(/<-+6$*..&'[*(-1$Z/(,$;*)-3($ SHIT> U8B >"W8S*31$
16*1$nHEBNS>HRESS>""Q8I$2:($3&($Z/(,$' [+ 1$NH>$DE&S./43/0/*3($*..&'1*(/&3.$Z-)-$0&:31$
2-(Z--3$0A$*31$n$1>

$

>-$%)!®

9&%$2,&'(*"$$3'&2,"%4(C/"%:;(6,/3%4,"%4(")(9=.(&%-(EC(1:&'34( @(g(SUa
$ & '$ Vs #$ VEp S
Q>$5¢ j$ $ $ $ $ $
I>$ACS JOORS S $ $ $ $
V>$GA >"U$ j>Qlg % $ $ $
#>$5%)-3(PrH Q™S >WUVHe RSB | $ $ $
W>$A,/+1$H j3RU% >OQRS >IQ'% >"Il$ i$ $

T>$%6*15r8HS | #SR%eB >#R"%0%o' >""'VE >SWIS%B6c >VIW%H%: | $
@"23683()&++HI&) S /+1F5*4-JBF*(-) 3*+$*4-I$*31BF*(-) 3*+$-1:*(/&3*+$+-<-+>$5]|N$SM$;*)-3(*+$
)-0+-'(/<-$0:3'(/&3/34>$5CHmM$;)-F-3(*+/V34$F&1-.>SACIIMS"-) (*/3(6$*2&: ($F-3(*+35.(*(-.>$
OASMS/3(-)-.($*31$")/&./(6%*2&:($F-3(*+$.(*(-.>SNHIMS-F & (/&3*+$*§/+*2/+/(6>$
9B($>"WIBeSe"QIS/BME%s" QS
$

@&&?I3A$*(S(,-$NHS.:2.%+- $/3$ 1-(*/+$7G*2+-$18I$5C$Z* . I$*.$-b;-' (- 1I$ 3-4*(/<-+6$
'&))-+*(-1$Z/(,SF: (:*+$*((:3-F-3($Ens>VU\BES>"" Q8% /+1$5/3<&+<-FB§>RUSSS
>"W8J$ *31$ *00-'($ X:*$NBS$ F##V 8BS >""Q8>$ H4*/3.($ &:)$ -b;-'(*(/&3.J$ 5C$ Z*.$ 3&($
143/0/*3(+6$ *..&'1*(-1$ Z/(,$ /3():./<-3-..$ *31$ ,&.(/+/(6>$ ACI$ Z*.$ ,/4,+6$ ;&./(/<-+6$
'&))-+*(-1$ Z/($F:(*+$*((:3-F-3($ TS >W\BBIP""Q8I$*31$,/4,+6$ 3-4*(/<-+6$'&))-+*(-1$
Z1(,$,&.(/+/(6EBNB>H#VVBHS>" Q8>$i&Z-<-)I$Z-$1/1$3&($0/31$./43/0/'*3($*..&*(/1&3.$Z/(,$
'1+1$ /3<&+<-F-3(J$ *00-'($ X:*+/(63$ &)$ /3():./<-3-.>$ N/3*++6J%)-..+(.$ .,&Z-1$ (,*($ OA$ Z*.$

QR$



5]NJ$CCCI$*31$nk

14310/*3(+6$ ;&./(/<-+6%'&))-+*(-1$ Z/(,$/3():./<-3- $HTAS$ >I T LB >"W8$ 2:($ .,&Z-1$ 3&$
* &' [*(1&3$Z/(,$(,-$&(,-)$NHS.: 2. +-.$

$
>-$%)!F
9&%$2,&'(*"$$3'&2,"%4(C/"%:;(6,/3%4,"%4(")(9=.(&%-(EC(1#R4:&'34( @(g(SUa
! 'l (! 7! ol 6! ol 8l <
$"%)*% 3! ! ! ! ! ! ! !
+"%,*- % 3.8<! 3! ! ! ! ! ! !
%I % J1; 3'@a! 3l ! ! ! ! !
0"%*12"%3@2" 3.717222 .677222 3/08! 3! ! ! ! !
4"%,5678%%9  3.(812!  .8<! oY (@ 3 ! ! !
"063;;,"%<1=762 3.007222 ."7 ! M8t 77220 7220 3 ! !
?"%/'2@1(69M48 ./'7 ! < G Y [ O N 4 TR ¥ (G !
B"%CD(26%62> ./6 ! 3076222 /0o;! 3;<'! 341! 3'06! 3/81! 3

@"23643()&++HI&) S /+1$*4-IBF*(-) 3*+$*4-I$*31BF*(-) 3*+$-1:*(/&3*+$+-<-+>$5]|N$m$; *)-3(*+$
)-0+-'(/<-$0:3'(/&3/34RH$ M$B-F&(/&3*+$*<*/+*2/ BB¥8S ;) -F-3(*+/V34$F&1-. >$ ACI$S M$
)(*/3(6$*28&:($F-3(*+$.(*(->$OASMS/3(-)-.($*31$")/&./(6$*2&:($ F-3 (S HE>SmS
C:(:*+$H((:3-F-3(>$A,/+1$03<>m$A,/+1$03<&+<-F-3(>$HO00>$":*+/(6SmSH00-'($:*+/(6>$
9B($>"WIBeS" QIS/BME%:" QS
$

9:2.-X:-3($iC]H.$ 7.--$ G*2+-.$ 9Qj OW$/3$ 9:;;+-F-3(*)6$ C*(-)/*+.8%$ '&30/)F-1%$
(,-.-$*..&'1*(/1&3.>$C: (:*+$*((:3-F-3($7.--$G*2+-$9Q8$Z*.$2-.(3;)-1/' (- 1526 $(,-$' &F 2/3*(/1&3%
&O$F*(-)3*+$*MAHMS$>1QBIDS >" VIS 5CRING>V!ISBENS > QB8*31$ ACTINS >H# RIS
>"Q8J$Z,/',\$-b;+*/3-1$#S~$&0$B(,-$<*)/*3-HL.-3(-1$*$<-)6$+*)4-$-00-($7C&1-+$!=%$
="n$>HRWISI TWESMSQEEIR T QIBAL -3 Bn$>U"¥BBI00-' ($X:*+/(6$7.--$G*2+-$9!8$7*.$
2-.($)-1/'(-1$26$ 5CFIM$>#T"HH$ >"" QS Z,/',$-b;+*/3-1$ 1U~$ &0$ (,-$ <*)/*3"-$*$1
)-))-.-3(-1$*$+*)4-$-00-'($7C&1-+3I26$>I SRIBVITWEIMPBLMSIPISAL -3 Bn$>#"V8
A, [+1$/3<&+<-F-3($7.--$G*2+-$9V8$Z*.$2-.($;)-1/'(-1$26$(,-$'&F2/3*(/&3$ &OFeHrifs *4-$
>WILSHES>"" Q835 CRInE>!1# I8 S>"#IB 3L ST $>!1" BBn$>"VUBISZ /' $-b; +*/3-1$VH#~$
&O0$(,-$<*)/*3"-$*F-;)-.-3(-1$*$<-)6$+*)4-$-00-'($7C&1L-+=S B> VHAVIH I TWSSMS BERR#IS
*$ >"'QJ$ A&,-3[BIM$ >WHS O3():./<-3-..$ 7.--$ G*2+-$ 9#8%$ Z2*.$ 2-.($ ))-1/'(-1$ 263 (,-$
'&F2/3*(/&3$&0$ACESBNS>!V @PSS>"#BB1SOABNS>V "8RIS>"Q!8J$Z,/',$-b;+*/3-1$QR~$
&0$(,-$<*)/*3"-$*3)-;)-.-3(-1$*$F-1/:F$-00-'($7C&1-+3$!=38n$>QRAFITWESMS I8FD/"I$

! QR



A*5CSTS

>"WJISA&,-3] $n$>1QEEN/3*++6I%$,&. (/+/(6$Z*.$2-.($;)-1/'(-1$26$(,-$ &F2/3*(/&3$&OSF*(-) 3*+$
*A-$e$np>IWSIEn$>"Qi8, /+1$*4BInS > W > Q8 *31 S ACIEINSH>V T LRIES > Q8%
ZI'\$S -b;+*/3-1$##~$&0$(,-$<*)/*3"-$*P1)-.-3(-1$*$<-)6$5+*)4-$-00-'($ 7C&1-+$'$6S
SHVTIFWITWES m$ QE(+BRIFI$ A&, -3[)m$ >RRYSEBE'S *3*+6.-.$ .,&Z-1$ 3&B
143/0/*3($/3(-)*'(/&3%-00-'(.$ &0$ F*(-)3*+$*4-$*31$",/+1$*4-J$-b'+:1/34$ F*(-) 3*+$*4-$*31$
18 *4-$*.$ &(-3(/*+$ F&1-)*(&).$ /35 (,-$ *..&'[*(/1&3% 2-(Z--35 5]N$ 1/F-3./&3.$*31$ nH$
2.5 +-> 3
$
" +).0&K)19"+.&-0&+2'195+2D!?9!-2*133J !

5)(/*+$ '&))-+*(/&3.$ *F&34$ nH$ .*+-.$*31$ CCC$ 7.--$ G*2+-$ V8$ *31$ *F&34$ nH$
2.4 $*31$CCCH7.--$G*2+-$#8$Z-)-$' &F;:(-1>$HA*/3.($&:)$-b;-'(*(/&3.I$(,-)-$Z-)-$3&$
143/0/*3($'&))-+*(/&3.$2-(Z--3$NH$7.:28.*+-. $*31$CCE>$

$

>-$9%)!M

98$2,&'(*"$$3'€2,"%4(C/"%:(EC(1:&'34(&%-(???( @(¢(SUa

$ @} '$ %3 #$ V$
QHCIA. $ i$ $ $ $ $
I>SHHCIA. $ >QUS i$ $ $ $
V>$5%)-3($riH >QS i>V$ % $ $
#>$A, [+1$18H >"IUB j>"T$ V6> i$ $
W>$%6*18hH >QSJ >"Q$ SHUT%S6% >VTR%%o | $

@"236&3()&++H&)$" /[+1$*4-3$" /+1$.-bI$' [+1$<-)2&./(6I$*31$+-34(,$ &0 (/F-$2-(Z--33GQ$
*31$ G!>$ nH$ m$ -F&(/&3*+$ *<*/+*2/+/(6>$ CCCS m$ F*(-BBEAB1L.>SHC]A.$ m$
H::)&:)/*(-$F/31 B-+*(-1$'&FF-3(.>$DHC]A.$M$D&R(:3-1$F/31D-+*(-1$'&FF-3(.3%

9B ($>"WIBeDe"QISI@H%0" QS

$

|

|

QR$



5]NJ$CCCI$*31$nk

>-$9%)IR
98$2,&'(*"$$3'€2,"%4(C/"%:(EC(1#R4:&'34(&%-(???( @(g(SUa
$ G '$ %3 #$ Ve T$ Rb
QHCIA. $ i$ $ $ $ $ $ $
I>SPHCIJA. $ >SQUs |3 $ $ $ $ $
V>$CH(CS >QW" j>"Q% |$ $ $ $ $
H>$A/+1$GB< SIS [>T SIWVE% | $ $ $ $
W>SHBO+/(6$ ORW  >"S®  >VIS%%e >HOQW%%|$  $ $
$

T>$03():./<-34 BI"™$ >"QB >"#W >I"#$ i>"T$ | %
R>$i&.(/+/$% B'RY >'VE j>TTV%S j >QWT |>'SY j>Q"% |$

@"23B&3()&++K&)$S' +1$*4-0$" [+1$.-DI$' [+1$<-)2&./(6I$*31$+-34(,$&0$ (/F-$2-(Z--3$GQ$
*31$ G!>$ nH$ m$ -F&(/&3*+$ *<*/+*2/+/(6>$ CCCS m$ F*(-B3EAB1.>$HC]A.$ m$
H:)&:)/*(-$ F/31 B-+*(-1$ '&FF-3(.>$ DHC]A.$ m$ D&R(:3-1$ F/31B-+*(-1$ '&FF-3(.>$
C:CSH(CIMSC:(*+SH((:3-F-3(>$A,/+1$03<>EmMP A, /+1$ O3<&+<-F-3(>$ HOO>$:*+/(6$ m$ HC
A*1](6>$
9B$>"WIBhSe" QISIBHE%" QS
$
" +').0&K)!19"+.&-0&+2"195+2D!":L!-2*13JJ !

G,-$;%)(F+$'&))-+*(/&3.$*F&34$800+/3-$5]N$*31$83+/3-$CCCS*)-$1/.;+*6-1$/3$G*2+-$
W>$03%+/3-$TA($(/&3.I9$)-.:+(.$.,&Z-1$(,*($5C$Z*.$./43/0/*3(+6$;&./(/<-+6$*..&'[*(-1$
Z/(,$DHCIA.$7 Sn$ > TBES>"W8I$Z,-)-*.J$/3$'&3(0)*.($ (&S -b:-'(*(/1&3.I$ Z-$ 1/1$ 3&($0/31$
143/0/*3($*..&'[*(/&3.$*F&34$0AISACII$*31$HCHA.>$

N:)(,-)F&)- I$Z-$0&:31$*$./43/0/*3($F&1-)*(/&3$-00-($08&)$'/+1$:.-$&0$+*34:*4-$/3$
(,;-$)-+*(/&3.,/;$2-(Z--3$5C$*31$ DHC]A.$/3$ (,-$iC]HS 7.--$ G*2+-$ T8IS/3L/*(/34% (,*($
DHCJA.$Z-)-$2-.($;)-1/'(-1$26$5C$ 2In$> VBRI >""18J$' /+1$<-) 2&. /6GBF>H#H\\BIDIS
>"#81$*31$ (,-$/3(-)* (/&3$ 2-(Z--3$5C$*31$" /+1$ <-)2&HBHTUUSINS >""W8I$ Z, /', $
-b;+%/3-1$#Q~$ &0%$ (,-$ <*)/*3-$131)-.-3(-1$*$ <-)6$+*)4-$-00-'($ 7C&1-+8 \Br% >#"SI$
L TTITWSSMSRE#RVIRISAL, -3) $n$>TSUS>$G, -$./43/0/ BBER3(-)* (/&3%/.$:+&((-1$
[3$N/4:)-$QIS.,&Z/34%(,*($,/4,$+-<-+.$&0$5C$*)-$*..&'1*(-1$Z2/(,$,/4,-) $+-<-BLLBHIK.3
CCCJI$2:($&3+6%/38-)2*+3',/+1)-3RR!8SMS! >\VBESIPNVE >

$

! QR!



A*5CSTS

>-$%)!W
08:$2,&'(*'$$3'&2,"%64(C/"BriB%4,"%4(") (9= 8%6-(222( @ (g(SUh
$ G '$ %3 #$ V$
Q>3$5¢€ j$ $ $ $ $
I>$ACT i>QwW/ % $ $ $
V>$GA >"S'$ j >QQV i$ $ $
#SBCIA. $ >\ PISWR  >"HE i$ $
WBBICIA. $ SITT%  >QW/  j>#%  >QUs  j$

@"23B&3()&+K1&)$ ' /+1$*4-0$" [+1$.-DI$' /+1$<-)2&./(6I$*31$+-34(,$&0$ (/F-$2-(Z--3$GQ$
*31$ GI>$ 5]N$ m$ ;*)-3(*+$ )-0+-'(/<-$ 0:3'(/&3/34>$ 5C$ m$ ;)-F-3(*+//34$ F&1-.>$ ACI$ m$
L) (*/3(6% *28&:($ F-3(*+$ .(*(->$ OAS M$ /3(-)-.($ *31$ 1)/&./(6$ *2&:($ F-3(*+$ .(*(-.>$ CCCS m$
F*(-)3*+$ F/3B-/ 31-13-.. >HC]A.$M$H;;)&;)/*(-$ F/31 B-+*(-1$'&FF-3(>$DHC]A.$m$

D& ((:3-1$F/318-+*(-1$'&FF-3(.5%

%B($>"WIBhSe" QISIBM%s QS

$

>-$%)!@Q

X,3$8%:+,:&'( 2#'2,8'3(=3:$344,"%( C%&'04,4( )"$( 2+3( 1%623$8:2,"%( ")( _&Y%6;#&:;3( &%-(92(,%(
9$3-,:2,%: (@'BB224%3-(??B

% *DBAT%$%6% *DBA7 %4 *D8A7%b
"#S%H  E% "%  $%H % "% $%H  E%
P +&$!,-% Ty 370722 4 Y v 340Y  Jit 4t 34071
P+&$I>%A 37V MV B2 34TV AV 3720 34 A 367!
BY%C-D*#EID+ASBG' /Il | i\ U<TV Y Y A<IY it gy )
)*+&$BIC-J1-%! ! ! ! 350 (Y 3.06(220 341 Ji(! 3.00622
" ! ! ! JTU Ay (6120 oY Jr L 77722
BIC-JI-%!@!:" ! ! ! ! ! ! ! 3481 (! 3.(1122!
&4(1 0.<<<22147K K5 :.01'222146K;;3 8.08722214;K;65
98! 0.<<<22 8.01622 <.:7(22!
)u /88! Nadl 0/<!
9)u /88! 6( ! /81!

@"23B(+$<?)*2+-.$2-)-$"-3(-)-1$*($(-))$F*ECECSMS C/3B/31-13-.. $5C$m$;)B
F-3(*+N/34$F&1-.%

@NSRUBS>"WISHBSQIShHPHS S

$

QS$
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L&D#,)!®
2"-3$&2,"%(E))3:2(")(*+,-NA(LA3(")(_&%;#&:3(,%(2+3(=3'&2," %4+ 8(532K33EB(W (&%-(
C22#%3-(?2%

$"1ID
#1D
#'(ID

#'&ID
#'$ID -

—— I"#3%H"&'

#''D

"D

5)#%..6#"3"***

"D
"&ID
"$ID

"D

-./E9 8261/E9

@"23BCCSMSC/3B/31-13-.. $5CSMS$;)B-3(*+/\/34$F&1-.5G,-$+&Z$*31$,/4,$<*+:-.$
)-0+-'(R$6 R-+&Z$*31$*2&<-$(,-$F-*3>$K*).$/31/*(-SUW~$'&30/1-3"-$/3(-)<*+>
|
J)*&-08+2!92-%8")'

G,-$'&))-+*(/1&3*+$)-.:+(.$)-1-'(-15(,-$,6;&(,-./. $&OSNHES; R (-3 (/*+$F-1/*(&)$/3$8(,-$
)-+*(/&3.,/;:$2-(Z--3$5]N$*31$CCC$

$

G&' #'&+2

03$(,/.$.(:16I$Z-$-0*F/3-1$(,-$)-+*(/&3.,/;$2-(Z--3$1/00-)-3($'&3"; (:*+N*(/&3.$&0%$
9)-3(+$F-3(*+/\/34$26$/3<-.(/4*(/34$*..& *(/&3.$*F&3A$5]NS* $*..-..- 1$26885;&)($
F-*.:)-$7(,-$5]N"SL/F-3./&3.$* $*3$f&00+/3-h$F-*.:)-$&0%$;*)-3(*+$F-3(*+/\/348$*31$CCCI$
*3$T83+3-NSF-*.)-$&0$ *)-3(*+ S F-3(*+/V34$ (*($*/F.$ (&3 ™;()-$*$F&(,-)[.$(-31-3'6$ (&S
)-0+-'($ &3$ (,-)$ ' /+1[.$ F/31$ 1:)/34% *$B)*6%$ /3(-)*'(/&3>$ O3$ (RBJIS Z-$ -b*F/3-1$
* &'1*(1&3.$2-(Z--3%(,-.-$(Z&SF-*.0)-. $&0$;*)-3(*+$F-3(*+/V34$*31$ B+@B) (- 1$nHS$*.$
*3$/31-b$80%;*)-3(*+$.-3./(/<H(6>

! QS



A*5CSTS

N/).(I$ Z-$/3<-.(/4*(-1$ ) &B-'(/&3*+$ *..&'[*(/1&3.$ *F&34$ 5]N"$ 1/F-3./&3.$*31$
NHBJ$.*+- >$03$+/3-$Z/(,$-b;- (*(/&3.I$Z-$08&:31$(,-$.()&34-.($)-+*(/&3.,/;.$2-(Z-B3S$;)-
F-3(*+/\/34$ F&1-.$ 7/>->J$ 5C8$ *31$ (B|RH2.*+-.J$ .,&Z/34% (,*($ F*?/34$ F&)-$
Frax1x(/ <-$*(()/2:(/&3.$*28&:($ (-$' J+1[.$F/31$ 7/>->I$ ,/4,$5C8$ Z*.$*. & *(-1$ Z/(,$ +-..$
L+1$/3<&+<-F-3(ISF:(:*+$*((:3-F-3(I$*31$*00-'($X:*+/(6>3N:)(,- ) F&)-ISF&(,-).$Z,&$Z-)-$
F&)-$'-)(*/35*2&:($(,-N)$',/+1[.$F/31$7/>->3$,*1$,/4,-)$+-<-+.$&0$ACI8$ (-31-15 (&$2-$F&)-
*((:3-15(&$(,-$,/+1[.$71/00/: +(8%$2- *</&)$7/>->ISF: (:*+$*((:3-F-3(8%*31$)-:&) (-1$+-..$,&.(/+/(6$
(&Z*)1.$(,-$" /+18-(I$(,-)-$Z-)-$*+.8$.&F-$:3-D;-'(-1$)-..+(.>$N&)$/3.(*3-I$ACI$ Z*.$
:3)-+*(-1$ (&$ *00-'($ X:*+/(6I3Q3/<-3-..J$ &)$ ' ,[+1$ /3<&+<-F-3(>$ O/F/+*)+6J$ OAS$ Z*.$
:3)-+*(-1$(&BNHI$Z/(,$&3-$-b"-; (/&3=$F&(,-).$Z,&$.,&Z-1%,/4,-)$/3(-)-.($*31$")/&./(6$/3$
(-N$' J+1[.SF/315(-31-1$ (&$2-$ F&)-$/3():./<-$(&Z*)1.$(,-$",/+1>$i-3'-I5 (,-.-$0/31/34.$
131/ %(-$(,*($(,-)-$/. $38SEBER3-$)-+*(/1&3.,/;$2-(Z--330¢) - $&OSF &) -$-00-'(/<-$5]N$*31$
NH>$C&)-&<-)J$&:)$0/31/34.$/31/*(-$(,*($,/4,$+-<-+.$&OSOASF/4, ($2-$*..&'*(-1$Z/(,$/3():./<-$
F-3(*+/\V34$&)$,6;-)F-3(*+/\/34J$/3$ +/3-$Z/(,$0/31/34.$0)&F$ &(,-)$ 1ABE3S - ($*+>I$
"QRPII..-3.$-($*+>ISI"BISN:) (,-)F&)-I$*31$+4%/3.($-b;-' (*(/&3.I$Z-$0&:31$3&$./43/0/*3($
*.&'1%(/&3.$2-(Z--3%5C$*31%.- ;&) (-1$,&.(/+/(6$*31$/3():./<-3-..I5*+(,&:4,$(,/.$F/4,($
*+.&$52-$1:-3(&$)-;&) (/345 2/*.$ &0B F&(,-).$ Z/(,$ ,/4,$ +-<-+.$ &0$ 5C>$ C&)-$)-.-*)',$:./34%
&2.-)<-)B*(-1hH$/.$3--1-1$(&$0:)(,-)$-b; +&)-$(,-.-$0/31/84.>

9-'&31J$Z-$/3<-.(/4*(-1%*..&'[*(/&3.$2-(Z--3$nB]|$*31$CCC>$G&P(,-$2-.($&05&:)$
238Z+-14-J$*..&'1*(/&3.$ 2-(Z--3% . B0&) (-1$ NH$ *31$ &3+/3-$ CCCS$ ,*<-$ 3&($ 6-($ 2--3%
13<-.(/4*(-1>$ 033$ (,/.$ .(:16J$®H *31$ CCCS Z-)-$ :3)-+*(-1>% G,-$ 38B43/0/*3($
* . &'*(/1&3.$ 2-(Z--3% .-+B-;&)(-1$ nH$ *31$ *;;)&;)/*(-$ F/I3B-+*(-1$ '&FF-3(.$ 7/>->J$
HC]A.8$*+/43$Z/(,$;)-</&:.$.(:1/-.$)-;:&) (/34$38%$*..&'[*(/&3$2-(Z--3$&3+/3-$F-*.:)- $&0%
NH$*31%*;;)&;)/*(-$CCCS$IC'C*,&3BLID-Z-6J%!"QS F<*$A):43&+*$-($*+>I$BFE4*/3.($
&)$ (,-&)-(/"*+$-b;-'(*(/&3.I$ ,&Z-<-)I$ *..&'[*(/1&3.$ 2-(Z--35 nHS *31$ BEE3-1$ F/31B
)-+*(-1$'&FF-3(.$7/>->J$DHC]A.8$Z-)-$*+.& BB&BO/*3(>$03$+/3-$Z/(,$(,-.-$0/31/34.I$*$
)--3($ F-(* B3*+6./.$.:44-.(-1% (,*($ 3&B((:3-1$ CCC$ F*6$ 2-$ :3)-+*(-1$ (&F+1)-3[.$
1-<-+&;F-3(*+$ "*;*/(/-.IJ$*31S F/4,($ 3&($ 2-$ 3-4*(/<-+6$ )-+*(-1I$*.$/.$ &0(-3% ,6;&(,-.\-1$
H+1)/'\$ -($ *+>J$ '8P i-3'-J$ 3&B((:3-1$ CCCS$ F/4,($ 3&($ 3--..%)/+6$ /F;-1-$
1-<-+&;F-3(*+$8)$:.6', &+&A/*+$&:(&F-.>$G,-.-$0/31/34.$)-4*)1/34$(,-$'&3'-; (:*+/\*(/&3%
&0$CCCI$*31$:%)-3(*+$F-3(*+N34$F&)-$4-3-)*++6I$%)-$/F;&) (*3(>$I-(I$0:)(,-)$)-: +/*(/&3$
&0%(,-.-$0/31/34.$/3PFCS *F;+-.$/.$3--1-1$2-0&)-$F&)-$.:2.(*3(/*+$'&3'+:./&3.$*3$2-$
1)*Z3J$*.$ (,-$ 3:F2-)$ &0$ DHC]A.$ Z*.$ )-+*(/<-+6$ +&Z$ /33 (,/.$ .*F:+->$ C&)-&<-)I$ (,-.-$

QS$



5]NJ$CCCI$*31$nk

0/31/34.$'&:+1$*+.&$;)&</1-$0:)(,-)$.:;; &) (B(&S(,-$,6;&(,-./. $&0$*$' &F;{:JO&) F*3'-$
4*,.$7K*))-(&$-($*+>I$!BHCE)-$)-.-*)",$/.$3--1-1$/3%(,/. $'&3(- (>

G,-$,6:&(,-./. $&0$*$+&8&.-$ & +/34$2-(Z--3$1/00-)-3($&;-)* (/&3*+/\*(/&3.$80$;*)-3(*+$
F-3(*+/\V34$*31%)-+*(-1$'&3.():'(.$/.90:)(,-)$.()-34(,-3-1$26$&:)$0/31/34.$&3%(,-$;) &.;-'(/<-$
* &'*(1&3.$2-(Z--3$5]N$*31$CCCI$Z,/",$.,&Z-1$*$.()&34$*. &' [*(/&3$2-(Z--36%*31$
DHCJA.$728(,$&0$Z,/" $*)-$'&3./1-)-1$/31/- S&OSF*+*1*; (]<-$:¥)-3(*+$F-3(*+/\/3483$2:($
38$./43/0/*3($*..&'*(/83.$2-(Z-3SF&)-$* 1% (*(/<-$0-*()- $&0$:%)-3(*+$F-3(*+N\/34$ 7/>->$
OAJ$ AC9J$ *31$ HC]A.8>$ CCCS$ .;-'/0/*++6$ *;(:)-.$ (,-$ -b(-3($ (&$ Z,/',$ E&K,-)$
:&3(*3-8:.+6$)-0-).$(&SF-3(*+$.(*(-.$Z,/+-$/3(-)* (134$ Z/(,$ (- $' ALE32+:F$-($*+>I$
™S 816 *31$ 1.$ (,-)-08)-$ .:2.(*3(/*++6$ 1/00-)-3($ 0)&F$ (,-$ F&(,-)[.$ '&43/(/<-$ *:*/(6$ (&$
)-&43N-$*31$*((/2:(-$ F-3(*+$ .(*(- 'C* &3$ L K-)3/-)I$ I"QRE>$ O3$ &(,-)$ Z&) 1.I$ (,-$
) (6S&OBF&(,-). $(&$:31-).(*31$(,-/)$' /+1[.$2-,*</&)$/3B()F . $&OSF-3(*+$. (*(-. $18-.$3&($
3. %)+6$ ()*3.+*(-$/3(8$*$ (-31-3'6$ (&5/3<82-$ (- -SF-3(*+$.(*(-.$Z,-3%/3(-)* (/34$ Z/(,$
(-N$' J+1>$i-3-ISF&(,-).SF*6$,*<-$)82:.(BF-3(-+/34$™:* (/- $7/>->ISF-1/:F$(8%,/4,$
+-<-+.$ 80$ OA$ *31$ ACI8$ 2:($ (,-65 F/d,($ <*)6$ .:2.(*3(/*++6$ 135 (,-)$ ..8&3(*3-&:.$ *31$
£ &) (-$ 1.-$ &O$ -b:+'1($ F-3(*+N34$ Z/(,/3% *$ )-+*(1&3*+$ '&3(-b(>$ N:)(,-)F&)-I$ (,-.-$
0/31/34.$*)-$'&34):-3($2/(,$&(,-)$.(:1/-.$.,&Z/3H-&)-$;) &F/3-3($) & +-$0&) $/3-00-'(/<-$*31$
Frexl®: (/<-$ %)-3(*+$ F-3(*+/V34$ /38" /+1)-3[.$ 1-<-+& F-3(*+$ &:(&F-.>$ G,-$ :)-1/(/<-$
<= $&OSFF++1%:(/<-$;%)-3(*+SF-3(*+//34$/3$;%) (/' +¥)$,* $2--35;)-</&:. +6$08:31$0&)$5C$
7->430837%-($*+>I3!"B@BR6(-35-($*+>I$M'GBR*1$L$c,/(*?2-)I$!"QT $:(,-)0&)1$-($*+>I$
"QWE*+8S$-($++>ISWRLS08) SDHCIA B> 4 AL +& 33-./$-($++> ISR, &3L$D-Z-6$
QS C'C*, &35 LS K-)3/-)I$ "QRIC-/3.J$ I"OVIC/3.$-($*+>I5 TS /3.5 -($*+>I$ "IV
C-13.$-($*+>I$!"@Bi-3-J$(,-.-$)-. - +(.$:)&</1-$0:)(,-)$-</1-3"-$0&)$(,-$</-Z$(,*($2&(,$5C$
*31$ 38B((:3-1$ CCC$ )-0+-'($ *$ *)-3(*+$ .(*3-$ &O0$ F/.*((:3-F-3($ *31$ /3*")*6$ /3$
- (F*(134$Z,%($(,-$' /+1$(,/3?.J$0--+.0$8)$1-.9-.>

N:)(,-)F&)-J$)-.:+(.$&O$(,/.$.(:16$.,8Z-1$( *($',/+1)-3[.$+*34:*4-$*:*/(6$Z* $*3$
IF;&)(*3($F&1-)*(&)$/3$(,-$)-+*(/&3.,:$2-(Z--3$5C$*31$DHCIA.I$Z,-)-*.$(,-)-$7*.$3&$
_</1-3-$08)$F&1-)*(/&3%5-00-(.$ &0$&(,)$ *F:+-8" *)* (). (I $ 7/>->I$ F*(-)3*+$*4-9$9n9J
+1$*4-3$*31%",/+1$ .-bBO;-/0/*++6I$ (,-$ (-31-3'6% &0% F&(,-).$ (&P *(()/2:(-$ F*+-<&+-3($
F-3(*+$.(*(-. $(&3(,-N$',/+1$Z*.$,/4,+6$*..&'[*(-1$Z/(,3(,-/)$F*?/34$DHC]A.I$2:($&3+6$Z/(,$
'+1)-3%2,&%$ Z-)-$;)-B-)2*+$ 7/>->3F (,&.-$ Z,&$ 1/1$ 3&($ :.-$ <-)2*+$ +*34:*4-$ (&$ -b))-..$
(-F.+<-.$1:)/3 45(,-$0)-B+*6$.-../&38>$03%+/3-$Z/(,$(,-.-50/31/34.3%.-<-)*+$&(,)$.(:1/-.$
*<-$0&:31$ *..&'1*(/1&3.$ 2-(Z--33 CCC$ *31$ ', /+1)-3[.$ +*34:*4-$ 1-<-+&;F-J@B)$ *3$

! QS!



A*5CSTS

8<-)</-2$.~-8'C* &3SLBK-)3/-)I$"QRE-1)-*SL$K-34*I$!"IB>$N&)$-b*F; +-JSHCIA.$
#<-$2--330&:315(&$:)&. ;- (/<-+6$)&F&(-$',/+1)-3[.$-b;)-../<MB&.(*3(/3/$-($*+>I$ MR
@*)*318$ L$ K-)3/-)J$ "GO &34&2*)1/$ -($ *+>IGHRASD )--: (/<-$ TC-13.$ -($ *+>I$ "@V
+*34:%4-3.2/++.J$* $Z-++$*.$(,-/)$)-*1/34$;-) 0&) FE3I&H $-($*+>I 5@ :316$*31SN60-$
7"QT®E:31$:8./(/<-$'&3"))-3($*..&'/*(/1&3.$2-(Z--3$2&(,$&3+/3-$*31$&00+/3-$CCC$*31$
(-$'/+1[.$:.-$ &0% F/3B-+*(-1$ '&FF-3(.>$ O3$ '&3()*DER-)4$ -($ *+>$ 7!"$0&:31$ 3&$
14310/%3($ *..&'*(/&3.$ *F&34%$ HCJA.$ *31$ '&3"))-3($ *31$ .:2.-X:-3($ ++34:*4-$
1-<-+&;F-3(>$i&Z-<-)IB(,-$F*1&)/(6$&0S$(,-.-$.(: 1/-.$/3<-.(/4*(-1$&3+6$*;;)&;)/*(-$CCC$
*31%.:2.-X:-3($+*34:%4-3"*;*/(/-.J$*31$3&3-$&0$B(,-F$-b*F/3-1$(,-$&;;&./(-$/30+:$R0$
'J+1)-3[.$+*34:*4-$.2/++. 3 &3P (,-$(-31-3'6$ &0 F&(,-).$(&$2-$F&)-$ &) B +-..$*((:3-1$/3% (,-/)$
F/31B-+*(-1$'&FF-3(.>$
i-3-J$(,-.-$0/31/34.$,-+:$:.$:31-).(*31$(,-$F/b-1$0/31/34.$)-4%)1/34%*..&'[*(/1&3.$
Z/(,$3&FB((:3-1$CCC>E'C*,&3$*31$K-)3/-)$7!"QREF;,*.\-1I$0&) $-b*F; +-I$(,*($38B3
*((:3-18CCC%/.$)*)-+6%$1/."...-1$/3%;:2+/.,-13$)-.-*)  ISF&.($+/?-+6F52-*:.-SF &.($;*)-3(.$
/130)-X:-3(+6$F*?-$DHC]A.>$H<-)*4-$;)&;&) (/&3*+$.'&)-. $&0SDHC]A.$Z-)-$-. (/F*(-1$*($
)8:31$Q>WASSCH, &3$LSK-)3/-)I$I"QRE-/3.$-($*+>I$!"E¥3$ ' &FF:3/(6$.*F; +-.$*31$
*)&:31$!I>W~$/3$'+/3/*+$.*F;+-.$&)$.*F;+-.3&(,-) Z/.-$*($)/.?$0&) $-F & (/&3*+I$1-<-+&;F-3(*+I$
&)$.8&' [*+$1/00/:+(/AF)' &:b$-($*+>I$" QPR C* &3L$K-)3/-)I$"QRE-/3.$-($++>I$!" S
O($2*.%$.:44-.(-18(,*(I$-.;-'*++635 /33 (,-$+*((-)$4) &:;.J$-<-3$*$ . F*++$ 3:F2-)$ &0$ DHC]A.$
F/4,($2-$F-*3/340:+>$03%$&:)$.(:16J$(,-$*<-)*4-$;)&;&) (/&3$&0$DHCIA.$Z*.$">#~$7<-)...$
U>W~$0&)$HC]A.8>$D-<-)(,-+-..J$1-.;/(-$(,/.$-b()-F-+6$.F*++$0)-X:-3'6 S&0OSDHCFA.IS$(,
"+/3/*+$./143/0/*3'-$&0$ 3BQR:3-1$CCC$H/3%)-+*(/&3$(&S5CHZ*.$'+-*)+65/++:.()*(-1$/3%$(,/.$
3&B+/3/*+$'&FF:3/(6$ .*F;+-J$ *($ +-*.($ 0&)$ ", /+1)-3$ Z,&%$ Z-)-$ 3&($ 6-($ :./34$ Z&)1.$ (&3
-b;)-..$(,-F.-+<-.>$C&)-&<-)I$(,/.$0/31/34$F*6$.:44-.($(,*($BLB3-1$CCCHF* 6$2-$*$
4881$/31/*(8)$ &0 F¥+*1*:(/<-$ *)-3(*+$ F-3(*+/V34J$ 2: ($ &3+6$ /35 (,-$-*) B6$231$ :)-
1-<-+&;F-3(*+$ .(*4-.$ &0%$ ',/+1,&&1>$ 031--1J$ &3+/3-$ CCC$ Z*.$ &)/4/3*++6$ 1-./43-1$ 0&)$
' 1+1)-3$*4-1$TQI$F&3(,.$C-13.$L$N-)36,&:4,I$!"Q"S$I-(I$.-<-)*+$.(:1/-.$,*<-$:.-1$
(,/.$&3+/3-$F-*.:))-$&0$CCCH/3$&+1-)$',/+1)-3$Z,-3$/3<-.(/4*(/134$",/+1$&: (' ZO&JH*3$
&<-)</-23$ .--£'C*,&3$ L$ K-)3/-)I$ I"QR$a--4-).$ -($ *+>I$ "QPR *31$ (,/.$ '&:+13$ ,*<-$
&1:-182/%.-1%)-.:+(.>$O($,*.$2--3%.:44-.(-1$(,*($&3+/3-SCCCHF/4,($2-$*$+-..$*;,)&;)/*(-$
F-*.)-$(&%$*..-.$CCCHZ/(,$&+1-)$',/+1)-351:-5(&$',*34-.$/3$(,-$' /+1[.$1-<-+&;F-3(*+$
**/(/-.$ (,*($ *00-'($ (,-$ )-+*(/&3.,/;$ 2-(Z--3% CCC$ *31$ &,-)$ &:('&F-.$ TT-/3.$ LS
N-)36,8:4,I$!"Q"S>$I&Z-<-)I$(,-$:;:-)$" /+1$*4-SHF/($*(SZ,/' $(,-$*..-..F-3($&0$&3+/3-$

QS$



5]NJ$CCCI$*31$nk

CCCH/.$<*+/1$,*. $3&($6-($2--3%-.(*2+/. 7AE*,&3$L$K-)3/-)I$!"QRB>$M:)$. (:16$*11.$(&$
(,-$.:44-.(/&3%(,*($/($F/4,($3&($2-$' /+1$*4-$;-)$.-0$2: ($(,-$1-<-+&;F-3($&0$+*34:*4-$*2/+/(/-.$
(,*($/30+:-3'-.$3&B((:3-1$CCC>$i-3'-I$(,-)-$/.$*$3--1$0&)$0:(:)-$)-.-*)', $/3<-.(/4*(/34%
(,-$;)-1/'(/<-$<*+/1/(6$&0$&3+/3-$CCCHZ/(,$<-b%h-../<-$' /[+1)-3>$

A))-3($-</1-3-$/35 (,.$)-4%)1$ *.$ .:44-.(-1$ (-F;&)*+$ .(*2/+/(6$ 0&)$ *;))&)/*(-$
CCC$ 7A&+&33-./$-($*+>ISBORF /342 &) (,$-($*+>TWIOPB-($*+> I "RV *,&3%-($*+>I$
QT ®/++-((/$-($*+> IFA($/31/*(-1$+/((+-$-</1-3'-$0&) $(-F;&)*+$. (*2/+/(6 IBABES
CCC$*0(-)$(,-$',/+1[.$0/).($2/)(,1*6K)&;,6 B-)2$-($*+>I$ " I\MA&+&33-./$-($*+>I$ BQU
C'C*,&3$L$K-)3/-)IS" QR B/ ++-((/$-($*+>IHH)-0+-'(-1$26$R) &$' &))-+*(/&3.$2-(Z--3%
*, -..F-3(.$&0$DHC]A.$*($1/00-)-3($(/F-$;&/308H) 2$-($*+>I ST+, &3$-($*+>I$!" QTS
03$*11/(/&33$)-.:+(.$.,&Z-1$(,*(I$1:)/34%(,-$',/+1[.$0/).($6-*)$&0$+/0-IB(,-)-$ .--F-1$(&$2-$*$
0&34$ *31%$ ./43/0/*3($ /3")-*.-$ 135 (,-$ F&(,-)[.$ (-31-3'6% (& F*?-$ 2&(,$ HC]A.$ *31$
DHC]A.$1:)/34%/3(-)* (/1&3.$Z/(,$(,-)$' [+ 1HC-/3.$-($*+>I$!"@PHO(-)$(,-$0/).($6-)$&0%
+/0-3$ 0/31/34.$ Z-)-$ F&)-$ 1/00-)-3(/*(-1>$ N&)$ -b*F;+-I$ .&F-$ .(:1/-.$ /31/*(-1$ (,*($ 2&(,$
HCJA.$*31$DHC]A.$.(*)(-1$(&$1-)-*.-$*0(-)$(,-$0/).($6-*) $&0FAR-E. 33-./$-($*+>I$BQU
9/++-((/$ -($ *+>I$PH Z,-)-*.$ *3&(,-)$ .(:16% )-;&)(-1% 0:)(,-)$ /3)-*.-.$ /3% DHCIA.$
TC'C*,&3%-($*+>I$"@TPH11/(/&3*++6I$ .&F-$.(:1/-.$0&:31$38&$ ./43/0/*3($',*34-.$/3% (,-$
3:F2-)$ &)$ ))&&)(1&3$ &0$ FB1*(-1$ '&FF-3(.$ 0)&F$ /30*3'6$ (&$ F/11+-$ '/+1,&&1$
h*.(-)2)&&72.$-($*+>I$I"QIR, 2:)3%-($*+>I$!" TR +/34Z &) (,$-($*+> IR NPB-($*+>I ! 8BV
03%$(,-$;)-.-3($.(:16I$&+1-)$' /[+1$*4-$7*.$./43/0/*3(+6$*..&' *(-1$Z2/(,$0-Z-)$HC]A.$*31$
DHC]A.>$9/F/+*)+6J$Z-$0&:31$./43/0/*3(+6$+&Z-)$3:F2-).$&0$2&(,$HC]A.$*31$DHC]A.$
Z/(,$<-)2%+$' ,[+1)-3$ &F;*)-1$Z/(,$;) B-)2*+$',/+1)-3>$9&S/ ($F /4, ($2-$(,-$™*.-K&($).$
(-31% (&$ 2-'&F-$ +-..$ F/BR/31-1$ Z,-3$ (,-/)$ ', /+1)-3$ 4)&Z$ &+1-)$ *31$ 2-'&F-$ *2+-$ (&$
'&FF:3/*(-$(,-)$3--1.$<-)2*++6>$G,/. $Z&: +1$*+.8&$2-$/3$+/3-$Z/(,$(,-$.:44-. (&/33B0$
-($*+>$ 7!"¥B1W/++-((/$-($*+>S THIRS (,-$;%)-3([.$;)&'+/</(6$ (&$ F*?-$ F/BL+*(-1$
'&FF-3(.$ F/4,($ 2-$ /30+:-3-1$ 26$ '*34-.$ /3% (-$ 1-<-+&;F-3(*+$ 7;*)(/:+*)+63$
'&FF:3/*(/<-8%™*;*/(/-. $&0%(,-$',/+1>3$i-3'-J$&3+/3-$CCCSF/4,($)-0+-'($*$;*)-3(*+$.(*3"-$
80$<-)2*+N34$(,-$' [+ 1[.SF/31$ (,*(E)P:+*)+6$ 1&F/3*3($/3$/30%3'61$ Z,-38/($/.$ F&)-$
1/00/:+($(&$)-*1$(,-$' /+1[.$F/31I$2:($2-'&F-.$+-..$3--1-1$Z,-3%',/+1)-3$4)&Z$&+1-)$*31$
1-<-+&;$ <-)2*+$ '&FF:3/*(/<-$ .2/++.$ &0$ (,-))$ &Z3>$ G,.$ F/4,($ 2-$ :*)(/':+*)+6$ ():-$ 0&)$
3&)F*++6$ 1-<-+&;/34$ ' [+1)-3FH+*)$ (&S (,-$ .*F;+-$ /3% (,/.$ .(:16>$ 03$ ' /+1)-3$ Z/(,$
1-<-+&;F-3(*+$ 1-+*6.$ &)$ (,&.-$ Z,&$ *)-$ F&)-$ 1/00/:+($ (&$ f)-*1h$ -<-3$ (,&:4,$ (,-6$ *)-$
<-)2%++6%-b;)-..[<-JSCCCSF/4, ($.(/++$2-$./43/0/*3(+6%*..& [*(-1$1-<-+&;F-3(*+$&: ('&F-.>$

! QS!



A*5CSTS

N&)$/3.(*3-J$&3-$.(:16$0&:31$(,*($)-))-.-3(*(/&3*+$7800+/3-83 CCCHZ* . $+&Z-)$/3$*18:(/<-$
9)-3(.$ '&F;*)-1$ Z/(,$ 2/&+&A4/*+$ *31$ 0&.(-)$ :*)-3(.J$ *31$ (,*($ (,/.$ -00-'($ Z*.$ 1)/<-3$
754+(,&:4,$3&($0: ++68$ 26$ F&)-$ 2- *</&)*+$ 1/00/':+(/-. $/3$ (,-$' /+1$/31-:-BL3F($RO0S;
F-3(*+$ ,-*+(,EN/.,2)35 -($ *+>I$ I"®RO/F/+*)+6J$ CCCS *.$ 2--3$,6:&(,- N-1$ (&% .,8Z$
22.(*3(HS <) 2/ +(6$)8..$' &3(-DAB++/3478&)(,$-($*+>IDBEBLS (/. $/.$*+.8%.:::&)(-1$
26$.(:1/-.$/31/*(/34$*$+*2$8&0$ ' &3(-b(*+$.(*2/+/(6$0&)$+:)) &) * (-$BECY) $-($*+>I$
"l @831$38B((:3-1$CCCHT-+F-),&).($-($*+>I$!"@$
G&$'&3+:1-J$F*36$X:-.(/&3.9)-4%)1/34%(,-$)&+-$&0$&3+/3-$CCCH/3$)-+*(/&3$(&$&(,-)$
&;-)*(/&3*+/\*(1&3.$ &0$ :*)-3(*+$ F-3(*+/34$ )-F*/3$ :3*3.Z-)-1J$ *)(/:+*)+6$ 2-":.-$ &0$
"))-3($F/b-1$0/31/34.>$03$&:)$.(:16I$*;;)&;)/*(-$CCCSZ* $&3.1.(-3(+6$:3)-+*(- 1$(&%$*)
* - F-3(.$&0$'&3"-;(*++6$)-+*(-1$'83.()'(.I$. ", $*. $5INS*3L$NH>SH+(,&:4,$(,/.$0/31/34$
7% $I38+/3-$Z/(,$&:)5(,-8)-(/*+$-b:-'(*(/83.$*3LISH($+-*.($08) $5INIS'&3./.(-3($Z/(, $83-$&(,)$
(CLESTY)/3?$ LS F.*-)I$1"Q $/($Z*$/3'834):-3($Z/(,$ &()$ .(1/-.$ (*($ 1/1$ .,.&Z$
& J(/<-$ *..&*(1&3.$ 2-(Z-3% *;;)&)/*(-$ CCC$ *31$ '&3-:(*++6$ )-+*(-1$ *..-'(.$ &0$
-00-'(/<-$;*)-3(*+$ F-3(*+/V348*43p$-($*+>I$ "HZ.-32+:F$ - ($*+>I$ "8 31% ;%) -3 (*+$
~3(I</(6FR68++2-) 4SS *43pS-($*+>ISIBBO/F/+¥)+6I$Z-$08:31$*$:&./(/<-$*..&'I*(/&3$
2-(Z--3$ 5C$ *31$ 388B((:3-1$ CCCI$ Z,-)-*.$ &(,-)$ .(:1/-.$ 1/1$ 3&($ 0/31$ *..&'/*(/&3.$
2-(Z--3$5]N$*31$38B((:3-1$CCCRO&++2-)4I$I"¥)/32$LEF.*-)I$"IQ 8$@/?-2/.-I$
NH$/3$&:)$.(:16$Z*.$;))&.;-'(/<-+6$:3)-+*(-1$(&IBEI-1$CCC>%H
@IFI(*(/1&3.380$(,/.$.(:16$.,&:+1$2-$*238Z+-14-1>$N/).(J$ Z-$-b;+&)-1$'&3"))-3($
* &'[*(/8&3.$*F&34$5]NS$*31nHIS31%$:)&. ;- (/<-$*.. &'[*(/&3.$*F&34$5]NISNHI$*31$CCC>$
8Z-<-)I$(,/.$.(:16$/.$+F/(-1$/3$(,-$-b(-3($(&$Z,/", $'&3'+:./&3.$*3$2-$1)*Z3$)-4*)1/34$
(- & *+$1/)-'(/&3$&0%*..& 1*(/&3.$2-(Z--3$5]NISNHI$*3LECCC>$G,-)-08)-J$)-.:+(.$.,.& +1%
2-$/3(-):)-(-1$Z/(,$*:(1&3I$*31$0:(:)-$.(: 1/-.$: /34$*$) - -+ (-BF-*..)- $1- /43$*)-$3--1-1$
(85/3<-.(14*(-$2/1))-'(/83*+$*..&'I*(/&3.$2-(Z--33CCCH*31$1/00-)-3($&: (&R $1/34$
&(,)$ F-*.0)-.$ &0$ 1*)-3(*+$ F-3(*+/\/348J$ *31% (&$ /1-3(/06%$ 1/00-)-3(/*+$ )-+*(/&3.J% (,-)-0&)-$
-b;*31/34$&:)$238Z+-14-$&3$(,-$1/.)/F/3*3($*31$;)-1/(/<-$<*+/1/(6$&0$5]N$*31$CCC>$
C&)-&<-)I$ (,/.$ Z& +1$ *++&Z$ -D*F/3*(/&3$ &0$ (,-$ (-F:&)*+$ .(*2/+/(6% B.ALLS+
()&4,&:($'/+1,&&1I$*$;-)/&LS(X($/.$",)* (-)\-1$26$)*;/1$ 1-<-+&;F-3(*+$',*34-.$(,*($
F/4,($*00-'($(,-$)-+*(&3.,/:$ 2-(Z--35 CCC$*31$ 1-<-+&:F-3(*+$ & (‘&F-.>$ 9-'&31I$ (,/.$
(:16$Z*.$'&31:'(-1$ Z/(,$ F&(,-).$ &3+6> O($ F/4,($ 2-$ (- ™*.-$ (,*($ *..&'*B&B&34$
1/00-)-3($ &;-)*(/&3*+N\*(/&3.$ &0% ;*)-3(*+$ F-3(*+/\/34%F .,&Z$ *$ 1/00-)-3($ ;*((-)3$/3$ 0*(,-).>$
G,)-08)-3% 0:()-$ )--)'$ ..&+1$ /3+:1-$ 0%(-).$ (&$ /1-3(/06% :&(-3(/*+$ 1/00-)-3(/*+$

QS$



5]NJ$CCCI$*31$nk

1-<-+&;F-3(*+$;*(,.$*31H(&P-b*F/3-$(,-$:3/X:-$) & +-$&O0P; *(-) 3*+PF-3(*+/\/34$<-)... $F*(-) 3*+$
F-3(*+/\/34$)-4*)1/34%,/+1$;.6',&+&A4/*+$0:3'(/&3/34>$G,/) LISZ-$1/1$3&(H/3'+: 1-$*$<*+/1*(-1$
F-*)-$(&$%..-..$(,-$' /+1)-3[.$+*34:%4-$ 1-<-+&;F-3(>$ 03.(-*1I$ Z-$ 1. FES1-1$ ' /+1$
+*34:%4-$1-<-+&;F-3($2*.-1$&3$Z,-(,-)$(,-$',/+1)-3$:.-1$2&)1.$(&$-b;)-..$ (,-F.-+<->$
K-*:.-$ &0% (,-$ ;) &F/3-3($ ) &+-$ &0$ ',/+1$ +*34:*4-$ /3% )-+*(/&3% (&$ CCCI$ 0:(1)-$)-.-*)",$
13<-.(/4*(/34%*..&'[*(/1&3.$*F&34$CCC$*31$" [+1$&:(&F-.$. & +1$*+.&$/3P<T+/1*(-1$
F-*.)-.$ &0% (,-$ ',/+1[.$ +*34:*4-$ *;*[(/-. > O($ F/4,($ *+.&$ 2-$ (-3 *.-$ (,*($ (,-)-$/.$*$
2/1/)-'(/&3*+$)-+*(/&3.,/:$2-(Z--3%(,-$',/+1[.$:.-$&O$+*34:*4-$*31$:%)-3(*+$F-3(*+/\/34I$*31$
(/.$'&+1$2-$-b:+&)-1$/350:())-$.(:16.>
$

6),)2.) !

H2-)I$t>$@>J$9+*1-J$H>I$K-)4-)I$K>I$K)-.4/I$0>I$L$Y*;+*3I$C>$7QUSWE>$G,-$5%)-3($%-
03(-)</-Z+B068#R',4+3-(/8&%#4:$:42

H/?-3J$ @>$ 9>J$ LS c-.(J$ 9>$ _>$ TRRJBIBSH$344,"%G( H342,%;( &%-( ,%23$8$32,%;(
923$&:2,"969*4-$$

H/3.Z&)(,J$C>$%>ISL$K-++I$9>$C>$7QUR"8>$H((*',F-3(I$-b;+&)*(/&3I$*31$.-;*)*(/&3=$0++:.()
26$(,-$2-,*</&)$&0$BB*) B+1.$/3$*$.()*34-$./(:*(/&37%6373"8/3%20 (YIs#B)

TR$$

H/3.Z2&)(,3% C>$ %>J$ K-++J$ 9>$ C>J$ LS 9(*6(&3J$ %>$ t>$ 7QUR!8>$ 031/</1:*+$ 1/00-)-3"-.4
1-<-+&;F-3($&03$.&F-$*((*',-F-3($2-,*</&).93$$, D& /3$(>#8&$23$'0(") (53+&7,"$(
&%-(6373"8/3%20N8TSQRD#VSS$

H+1)/, J$ D>$t>J$ A,-3J$ t>I$ LS H+0/-)/I$ @>$ 7!"1Q8>$ n<*+:*(/34$*..&'/*(/1&3.$ 2-(Z--3% ;*)-3(*+
F/318-/31-13-..$*31$' /+1)-3[.$ 1-<-+&;F-3(*+$"*:*/(/-.$(,)&:4,$ F-(* B3*+6./.>$
6373"8/3%28&( =37,3KO( J9] Q"U#T>$
((.=PP1&/>&)4P ((;.=PP1&/>&)4PQ">Q"QTPI>1)$"IQ>Q""U#T

H)3&((J$K>ISLSC-/3.J$n>$7!""R8>$@/3?.$*F&3I4$*3(-3* (*+$*((*',F-3($)-;)-.-3(*(/&3.I$;&.(3*(*+$
F/31j F/31-13-..J$*31$/30*3($*((*',F-3($.-")/(6=$H$;)-+/F/3%)6$.(:16 5&0SF&(,-).$
*31$  0%(-).>$ 5#'32,%( ")( 2+3( ?3%%,%;3%( *,%,:Ql¢ SWRH#U>$
((.=PP1&/>&)4PQ">QWIQP2:F'>I""R>[BQ>I>QV!

K*))-(&J$H>$ @>I$N-*)&3I$]>$C>$5>I$M.")/&I$SH>I$C-/3.J$n>I$LSC*)(/3.J$A>$ 7!"QT8>$H)
F-3(*+/\/34$ *2/+/(/-.$*..&'I*(-1$ Z/(,$ F/38F/31-13-..9$1%23$%&2,"%&'( I"#$%&'(")(
53+&7,"$&'( 6373"8/3%20( 7¥8J$ 1BT'Q>$
((;.=PP1&/>&)4PQ">QQRRP"QTW"IWSQWTQT!""

! QsSlI


https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.dr.2021.100946
https://doi.org/10.1521/bumc.2007.71.2.132
https://doi.org/10.1177/0165025415616200

A*5CSTS

K-3&/(3$%>J$5%)?-)ISY>$A>ISL$a-*3*, ISA>FCHI QUERB>B (*(/&3.$&0%(,-/)$/30*3(.$
*..-..-1$;)-3*(*++6=$.(*2/+/(6$*31%*..&'[*(/1&3$Z/(,$/30*3(.uS*((*',F-3($+*../0/"*(/1&3.>$
"H$%&' (") *+,-( 940:+"0(  &%-( 940:+,&2$00( 7VEI$ \BROV>$
((.=PP1&/>&)4PQ">QQQERTEDH#DUUR>(2"Q$VQW>b

K/)/34-3J%a>J$E+/-4-3I$D>ISK/1((-2/-)I$5>IBLSA+:'?2-).J$ >$7!1""18>3G,-SNF&(/&B+IH<*/+*2/+/(¢
%:(',$9-+ - &) (> YBHR', 4+3-(/8&YoH4: $:82

K)&;,6 B-)2J$i>$n>J$ @*Z+-)I$t>$ C>I$9(*'?.J$ H>$ C>I$N)--F*3I$9>$n>J$5/(\-3I$t>3$]/44.J¢
%*+/F&I(BC-)'?+/341$%>I$ c&34I$ Y>I$]/2*: 1 &IStAIGIA IS H>I$ C:V2I$C>ISLS
1&.-32+:FI$ Y>$ @>$ 71"IV8>$ @&34/(:1/3*+$ *..&'*(/1&3.$ 2-(Z--3$ ;*)-3(*+$ )-0+-'(/<-$
0:3'(/&3/34831$F*(-)3*+$F/38-/31-13-.. >H"#$%&'(")(.&/,'0(940:+"";:00(PIT8JI$
SV'EB#">$(,.=PP1&/>&)4PQ">Q"VRPO*F"$'QQ"T

A*++2)J$ C>J$ @&34&2*)1/3% n>J$ LS 9;%(*)&JI$ 5> 71"118>$ C*@B31HLE/33 *31$
'&FF:3/™*(/<-$0:3'(/&3.$/3$0)--B+*6$*31$ F-*+(/F-$'&3(-b(.=$9(*2/+/(6I$'&3(/3:/(6$
*31$)-+*(/&3.$Z/(,$'/+1$+*34:*4-$*(SQTSFABFHR. (") (*+,-(_&%6;:#8&;30(MBI$
TV T">$(;.=PP1&/>&)4PQ">Q"QRPY"V"W""UI"$" SVW

A*F&/)*38J$ H>$ 7I"QR8>$ C-3(*+\/34$ F*?-.$ :*)-3(/34$ Z&)?=$ H$ )-</-Z$ *2&:($ ;*)-3(*+$
)-0+-'(/<-$ 0:3'(/&3/34$ *31$ "+/3/*+$ /3(-)<-3(/&3.$ (&$ /F;)&<-$"UZ3$4( ,%(
940:+"";00(P3(..=PP1&/>&)4PQ">VVSUPOQ;.64>!"GR>""Q#

A&,-3J$t>$7QUUIS>SHS: &Z-)$: DEO)*$"; 1 &' (5#"32,% 0 (WISQEDW$>$

A&+&33-./I$ A>I$<*3$5&+*3-3J$ C>IF G*<-",/&IS @>$c>$ A>ISLEN:?2?2/3203B4B >$7!"QR8>$
C/31-13-..$&0$F*+-$*31$0-F*+-$*)-4/<-).$/3$',/+1*)-$*31$(,-$)-+*(/&3$(&S.-3./(/</(6$
*31$*((*' F-3(=$H3$-b:+&)*(&)6$. (: L18BR62(53+&7,"$(&%-(6373"8/3%BR QBT
Q#T$.=PP1&/>8)4PQ">Q"QTPI>/302-,>I"QR>"#>""T

A&+&33-./1J3A>I%a--4-).J3C>$H>$t>I$C*11*31/"I$C>I$<*3$9(--3.-+ISN>$t>SH>ISL K| 4-+. I B¢
7""QUB>$N*(,-).[$*31SF&(,-).[$-*)+6S BA31-13-..$;)-1/'(.$.&'/*+$'&F;-(-3'-$
*31$2-,*</&)$:)&2+-F.$/3%' /+1, & & IHH& (") (CR%"$/&'(*+,-(940:+"";00(YH8I$
QHIEHVWES=PP1&/>&)4PQ">Q"" RPEDEBI'WVR $

A&.(*3(/3/ISH>ISAL;;&+*I$_>IPN*.&+&IBC>ISLSA*..[22*I$]>$7!"QR8>$5)-(-) F$2/)(,$-3,*3"-.$(,-
'&3()/2:(/1&3% &0$ F&(,-).[$ F/BE/31-13-..$ (&$ /30*3(.[$ -b))-../<-$ +*34:*4-$
1-<-+&F-3(=$H$+&34/(:1/3*+$/3<-.(/4* (HaPe%2(53+&7,"$(&%-(6373"8/3%SO( Y|
VI B/IUSH;.=PP1&/>8)4PQ">Q"QTPI>/302-,>I"GR>Q">""T

QS$


https://doi.org/10.1111/j.1469-7610.1997.tb01515.x
https://doi.org/10.1037/fam0001106
https://doi.org/10.1017/S0305000920000835
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2017.00014
https://doi.org/10.1016/j.infbeh.2017.04.006
https://doi.org/10.1007/s10802-019-00537-2
https://doi.org/10.1016/j.infbeh.2017.10.006

5]NJ$CCCI$*31$nk

06&++2-)4J$ %>$ _>$ 71"118>$ C&(,-).[$ *)-3(*+$ F-3(*+N\*(/&3I$ *((*',F-3($ 1/F-3./&3.$ *31$
F&(,-) B30*3($)-+*(/&3*+$ *((-) T 29&:+/3%2(Z( X#/&%(6373"8/3%20EIFQBU
"R>E(;.=PP1&/>&)4PQ">Q"S"PQ#TQTRV#>!"IGG>QU"Q!UR

N*.(-)2)&&2.J$ C>$ H>J$ A)&..F*3J$ C>$ Y>I$ A%):.&JI$ H>J$ |*.2/3]$ C>B+5309R2$
7"QR8>$C*(-)3*+$FMBMB1-13-..$*31$(&11+-)$2-,*</&)$;)&2+-F.=$G,-$F&1-)*(/34$
)&+-$&OSF*(-)3*+$()*:F*$*31$:&.(()*:F*(/'$.()-6383""8/3%2&'(940:+"8&2+"";00(
U[7#8I$QBIRH>H.=PP1&/>&)4PQ">Q"QRP."UW#WRUFQR""VT"

N/.,2:)33$9>3$ C-/3.I$n>I$ )--3,&ZI$ 9>I$t&3-.J$ A>I$ i*'?-((I$ 9>I$ K/-,*+I$ D>I$ K*+1Z/3I$ i
A:.Z&)(,I$ @>I$ LS c*1-J$ t>$ 7I"QR8BHBBB13-..$ /3% ;*)-3(.$ &0$ +&&BA(-)$
'1+1)-3>$  6373"8/3%28&( 940:+"":00( QP"8J$ QEYATW>$
((.=PP1&/>&)4PQ">Q"VRP1-<"$"V"#

N&3*46J$5>I$9(--+-I$C>I$I(--+-I$i>I$C&)*3I$_>$9>ISL$i/44/((ISH>$SA>$7QUUQB>SG ,-$*;*
:31-).(*31/34$ F-3(*+$ .(*(-.=$ G,-$ )-0+-'(/<-$ .-+0$ /3$ ;*)-3($ *31$ '/+1$ *31$ /(.$
143/0/*3'-$0&)$.-")/(6$&0S*((*',F-3(3%) &%2(?3%2&' (X3&'2+(!"#IUR'TBOE>$
((.=PP1&/>&)4PQ">Q"'BBYWR/7QUUQ!IVEQ!=V

N&3*46J$5>J$G*)4-(I$C>I$9(--+-J$i>I$LBI(--+-J$C>$ 7QUUS8B>$]-0+-'(/<-$N:3'(/&3/34$ C*3:
<-)./&3$WIS0&)$*;; +/"*(/&3B(&SHL:+(SH((*',F-3($O3 (LU S&ERS4+3- (/& Y6#4 . 582

_*43pJ$ Y>I$ @-F-+/3J$ t>J$ LS G*)*2:+.6J3 _>$ C>$ BHB»$ ERF <-)2*+$ ;*)-3(*+$
F-3(*+N\*(/&3%*.$;)-1/'(&).$&0%$/30*3($*((*',F-3($.-":)/(6=3A&3()/2:(/&3.$&0%;*)-3(*+$
-F2&1/-1$ F-3(*+/\/34$*31$ F/EE/31-13-..$*31$ (,-$ F-1/*(/34%$ ) &+-$ &0$ F*(-)3*+$
S30<I(6>$ 19%)8&%2(  53+&7,"$(  &%-(  6373"8/3%2QI$ MQYQT!I>$
((.=PP1&/>&)4PQ">Q"QTPI>/302->!"1HQ"QT!!

)/-3-32-)4-)IBt>IN>IBY -++6ISY >IBLE+*1-I$H>$7!""WE>SC*(-)3*+$)-0+-'(/<-$0: B(/&3/34IBF & (-
130*3($*00-'(/<-$' &FF:3/*(/&3I$*31$/30*3($*((*',F-3(=$nb; +&)/34$(,-$+/32$2-(Z--3%
F-3(*+$.(*(-.$*31$82.-)<-1$%)-4/</34$2- *</&)$/3%(,-$/3(-)4-3-)*(/&3*+$()*383$
&0$ *((*F-3(>$ C22&:+/3%2( &%-( X#/&%( 6373"8/3%20 'IB/QQ>$
((.=PP1&/>&)4PQ">Q"S"PQ#TQTRV"WS"I#WUTV

*6-.J$ H>$ N>$ 71"QW8>$ H3$ /31-b$ *31$ (-.($ &0$ +/3-*)$ F&L-)*(-LPF 2 PFYR.B2B(
53+&7,"$&'(=343&3$:+F@F R ((.=PP1&/>&)4PQ">Q"S"P""RVQRQ>!"Q#>UT!TSV

i-+F-),&).(3$ Y>$ M>$ c>J$ A&+&33-./3$ A>JI$ LS N:22/32J$ 1>$ _>$ 71"QUSB>$ AB-4/<-)[.$ F/31
F/31-13-..$/3$ -*)+6$ -3(2*.-1$ ' /+1*)->$E&S'0( E-#:&2,"%( &%-( 6373"8/3%20(
P]7R8J$EBRQ($.=PP1&/>&)4PQ">Q"S"PQ"#"U!SU>I"QUSQWUV"RT

! QS


https://doi.org/10.1080/14616734.2021.1901297
https://doi.org/10.1017/s0954579417000360
https://doi.org/10.1037/dev0000304
https://doi.org/10.1002/1097-0355(199123)12:3
https://doi.org/10.1016/j.infbeh.2021.101622
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)&= (1<-+6%)-+*(-1$(&$5CH&3-$6-*)$+*(-)>$03$(:)3I$5CSZ* . $3-4*(/<-+6$*..&'I*(-1$Z/(,$',/+1$

"



_-3)%+$%/...1&3 $

'&F;-(-3"-.$*31$;&./(/<-+6$Z/(,$;)&2+-F.>$%/)-'($*..&'[*(/1&3.$0) &F $*((*',F-3($*3b/-(6$*31$
*<&/1*3'-$ (&$ '/+1$ .&'/BF&(/&3*+H-<-+&;F-3($ Z-)-$ &3+6%$ 0&:31$ 08)$ '&F;-(-3"-.$
73-4*(/<-8J% *31$ &3+6$ /38 F&(,-).$ 73&($ /3% 0*(,-).8>%$ N:)(,-)$ F-1/*(/&3$ *3*+6.-.$ .,&Z-1$
1/00-)-3(/*+$ )-+*(/1&3.,/;.$ 2-(Z--3% F&(,-).$ *31$ 0%(,-).J$ /31/*(/g4E ,/4,-)$ +-<-+.$ &0$
*(-)3*+$*((*',F-3($*3b/-(6$*31SF*(-) 3*+$*((*',F-3($*<&/1*3'-$/3$/30*3'6$Z-)-$/31/)-'(+6$
)-+*(-1$ (&$ 0-Z-)$ '&F;-(-3-.$ *31$ F&)-$ ;)&2+-F.$ /3% (,-$ (&11+-).[$ BH&L/&3*$
1-<-+&;F-3(J3%(,)&:4,%,/4,$+-<-+.$&0SHC>

*+&823$(W¥0*F/3-1$")&... B-'(/&3*+$*..&'[*(/1&3.$*F&34$5]N$*31$G,-&)6$&0$C/31$
7G&C8$1-<-+&;F-3($/3$SVSF&(,-).$*318(,-BI&_+$',/+1)-3$7/>->I$",/+1$*4-1$2-(Z--3$
(,)--$*31$./0$6-*).8>%]-.:+(.$.,&Z-1$(,*($G&C$1/F-3./1&3.$7/>->I$*00-' (/< A$2)+¥$031$
'&A3/(/<-8% 4)*1:*++6$ /3")-*.-1$ Z/(,$ *4-I$ *31$ (,*($ '/+1)-3$ 1/.;+*6-1$ ,/4,-)$ +-<-+.$ &0%
*00-'(/<-$*31$2-+BD-./)-$G&CH'&F;*)-1$(&$'&43/(/<-$G&C>$H++$(,-$5]N$1/F-3./&3.$Z-)-$
* &'I*(-1$2/(,$G&CS$1/F-3./&3.J$Z/(,$1/00-)-3($1/F-3./&3.$2-/34$1/00-)-3(F+-AH) &S
G&CJ$ /3'+:1/34% *B-+*(-1$ -00-'(.>$ C&)-$ .;-/0/*++6J$ 5C$ *;;-*)-1$ (&$ ,/31-)$ (,-$
1-<-+&;F-3($&0$",/+1)-3[.$4-3-)*+I$*00-'(/<-I$ *31IR-#-B G&CS$ (,)&:4,8:($(,-$;)B
', &&+$6-*).>$ C*(-)3*+$ O3(-)-.($*31$ A:)/&./(6$ 7TOA8S /F;* (-1 (,-$ ' /+1[ $A-3(H&0$
4-3-)*+J$ *00-'(/<-J$ *31$ 2BL0-$ G&CS 2&(,$ ;&./(/<-+6$ 7/3$ (,-$ '*.-$ &0$ ,/4,$ OA8$ *31$
3-4*(/<-+6$7/3(,-$*.-$&0$+&ZSOA8I$2:($(,/.$-00-'($Z*.$&2.-)<- 1 $ B+ HHBB, IS 3&($
3% &+1-)$ ', /+1)-3>$ A&3<-).-+6J$ ,/4,-)$ +-<-+.$ &0 F*(-)3*+SB2LU(HC-3(*+$ 9(*(-.$
7TAC98$Z-)-$)-+*(-1$ (&$/3")-*.-1$ +-<-+.$ &0$*00-'(/<-$ G&CI$ 2:($ (,/.$*..&'/*(/1&3$ Z*.$ &3+6%
-</1-3($/3$&+1-)$' /+1)$3>

*+&823$(FB<-.(/4*(-1$")&..B-'(/1&3*+Y-+*(/&3.,/;.$2-(Z--3%;*)-3(*+$ F-3(*+/\/34I$
&;-)*(1&3*+N\-1$*. BF&(,-).[$-.(/F*(-.$&OSB(,-$G&CS$™*;*/(/-. $&0$(,-/)$',/+1)-3$7)-0-))-1$(&$*.$
C&(,-)[.$G&CHN.(/F*(-.$&)SCGNBI$*31$G&CH ' X:/./(/&3$/3$SVS;) BA&RH /+1)-3$*31$
(-$F&(,-).>SH")*'6$80$CGNEF)-*.-1$ Z/(,$' [+1$*4-I$ Z,/+-$ (,-$ 1-4)--$ &0$'-) (*/3(6$
13)-*.-1$ Z/(,$ F*(-)3*+$ *4->$ N:)(,-)F&)-I$ )-.:+(.$ /31/*(-1$ ./43/0/*3($ 1&FB(3/0/'$
*.&'I*(/&3.$*F&34$ CGn$*31$",/+1$ G&CS$;-)0&)F*3'->$ K&(,$ *":)*'6$ &0$ CGriig*3
1-4)--$ &0$ ) (*/3(6$ )-4*)1/34% /3*":)*(-$ -.(/IF*(/&3.$'&3()/2:(-1$ (&$ (,-$ 1-<-+&;F-3($ &0%
*00-'(/<-J$ 2-+/BD-./)-$ *31$ '&43/(/<-$ G&C>$ 03$ *11/(/&3J$ &3+6$ '&43/(/<-$ G&CS$ Z*.$ *+.&$
N-1/(-1$26$",/+1$*4->$ N/3*++6J$ ', /+1$ *4-$ F&1-)*(-1$ (,-$)-+*(/&3.,/;$ 2-(Z--3FFX-)
#1)¥'6$*31$ 4-3-)*+$ G&C$ 7/>->I$ *00-'(/<-I$R-H)-F *31$ '&43/(/<-$ G&CS$ '&F2/3-18J$
L&ZI34(,*($/358+1-)$',/+1)-3$&3+6I$(,-SF&)-$*")*(-$F&(,-).$Z-)-$/3%(,-/)$-.(/F*(/&3.$&0%



A*C)$ RS

G&CIS(,-$2-((-)$(,-.-$',/+1)-3$;-)0&)F-1$&3%4-3-)*+$G&CSH &F;*)-15(&$',/+1)-35&0BF&(,-). $
Z/(,$+&Z-)$CGNn$*":)*'65%

*+8823%(3 0/3*++6J$ /3<-.(/4*(-1$B&I&3*+$ *..&'*(/&3.$ *F&34$ &00+/3-$ *31$
&3+/3-$F-*.1)-.$ &0 ;¥)-3(*+$ F-3(*+/V34$/3$*$ .*F;+-$ &OS RIS F&(,-).$*31$ (,-/)$ ' /+1$*4-1$
2-(Z--3$"$*31SVTSF&3(,.>$]-.-+(.$/3L/*(-1$./43/0/+3($*..& *(/1&3.$*F&34$5]INS$L/F-3./&3.$
7/>->JP&B-$;*)-3(*+$ F-3(*+/\/348%$ *31B~-€)(-1$ -F&(/&3*+$ *<*/+*2/+/(6$ 7TnHBIS 2:($ 3&($
2-(Z--3$ F*()3*+$ FI3BF/31-13-..$ 7TCCC8$ 7/>->J$ &3+/3-$ :*)-3(*+$ F-3(*+/V/348$*31$ nH>$
N)(-)IB(,-)-$Z2*5.$*$.()&34% )-+*(/&3.,/;$ 2-(Z--33 5C$ *31$BEB-1$ CCCIS (,*($ 2%
F&1-)*(-1$26$',/+1$:.-$&0$+*34:14->
$

W5/%8&.-0&+2'16+,10()!:+%)!+61"- ) 20-%1J) 20-%&Z&2D!&2!"- ) 20!-2* 12898+ D&..-%!

L#2.0&+2&3D

O3$(,/.$.-' (1&3W/++$1/."..$(,-$?-6$0/31/34.5*)&..$(,-$1/00-)-3($.(: 1/-.$Z/(,/35(,-$
'83(-b($80(,-SF*/3$&21- (/<. $8O0S(,/. $1&'(&)*+$1/..-)(*(/8&3>$G /. $1/.". /&3S Z/++$.:-' [0/ *++6$
0&":.$&33(,-$/F;+/"*(/1&3.$&0%)-;&) (-1 D/31/349-4*)1/34$7Q8%(,-$'&3.():'($<*+/1/(6$&0%(,-$
SINAS*3L$(,-$F:+(/1/F-3./8&3*+$3*(:)-$80%;*)-3(*+$F-3(*+/V34I$ 7TR$*81-3($-00-'(.$
&0$;¥)-3(*+$F-3(*+//34I$*31$7V8$4-31-)$1/00-):5-34/3%BIN>%
|

@E<+2'0,#.0'h-%&*&081+610()!":L\I-2*10() | J#%0&*&5)2'&+2-%[-O#,)!1+6!"-,)20-%!

J)20-%&Z&PD

G,-$.(:1/-.$/3%(/.$1&'(&)*+$ 1/..-)(*(/&3%$;)&</1-$0:)(,-)$ .11 &) ($ 08)$ (,-$'&3.0):($
<*4+/1/(6$*31$F+(/1/F-3./1&3*+$3*())-$&O0$(,-$5IN$26$-b*F/3/34%$*..&'/*(/&3.$2-(Z--35(,-$
BINAS .:2.7+- $*31$ 7*8% *38(,-)$ &:-)*(/&3*+HN*(/&3$ 80F :*)-3(*+$ F-3(*+/\/34$ 7/3-50$ &3+/
CCC8I$*31$ 7285 <*)/*2+-.$ &0$ *)-3($:.6',8+84/*+$ 0:3'(/&3/34$*31$ " /+1$ 1-<-+&:F-3(*+$
& ('&F-.$ (,*($ %)-$ (,-&)-(/*++6% -b;-'(-1$ (&F 2-$ )-+*(-1$ Z/(,$ ;*)-3(*+$ F-3(*+/\/34>$ G,-$
0/31/34.$%)-$+*)4-+6$'&3./.(-3($Z/(,$0/31/34.$&0%)-"-3($.(:1/-.$Z,/' $,*<-$/3¢-1B(,-$
<*+/1/(6$ &0$ (,-$ SINAS *)&..$ 1/00-)-3($ '&:3()/-.I$ Z/(,/3$ 2&(,$ '+/3/*+$ *BLI3BESS
:&;:+*(/1&3.J$*31$ *F&34% ;*)-3(.$ &0$ ',/+1)-3% &0% <*)6/34% *4-.$)*34/34F BD&FBE)&S
'[+1)-35%4-1$Q!$6-*) B>4>1$%-$]&&S$-($*+>HBRQAYVS-($*+>I$!" KD --$-($*+>I$ 'S
C&)-/)*SLEN&3.-*I$!"1 "H*:+&S -($*+>IS 'FWNHES -($*+>IS MII*4+/$-($*+>I$1"DS
E* /1/$-($*+>I$1"R-31-+28-$-($*+>I$!"R-31-+2&-$-($*+>I$!"8B-($*+>I$!"1B>$I-(I$
()-$Z-)-$*+.&$.&F-$:3-b:-'(-1$)-.:+(.ISZ,/', $3--../(*(-$0:)(,-)$1/.".. /1&3$*31$)-.-*) >$ $

" $



_-3)%+$%/...1&3 $

'A C)+&9#$%0"0*+,=04,'$&H'%#.+&4:&2".+,%'$&9+,9%8$010,8

M<-)*++J$(,-$0/31/34.$/3%(,/.$1/..-)(*(/&3$'&3./.(-3(+6%.:;;&) ($*313.()-34(,-3$(,-$/1-*$
(*($5IN$ /.$ *$ F:+(/1/F-3./&3*+3$ '&3.():'(I$ Z/(,$ -*',$ 1/F-3./&3$ (*;;/34% /3(&$ 1/00-)-3($
0-*(:)-.$&0%;*)-3(*+$&)$',/+1$;.6",&+8&4/*+$0:3' (/& IBAK-3I$C*6-.J$-($*+>ISENR(-3I$
D/I..-3.J%-($*+>I3'BY-.: +(.$*")&..$(,-$1/00-)-3($.(: 1/-.$/31/*(-1$(,*($(,-$1/F-3./&3%&D
13%28&',A,%:;(?"-3B75C8$Z*.$;&./(/<-+6$)-+* (- LS(EHFEBILSCCCSH7A,*;(-)$T8I%$;%)-3(*+$
*((*,F-3($*3b/-(6$*31$*<&/1*3"-$7A*;(-)$!$*31$V8IS$;*)-3(/34%.()-..$7A,*;(-)$!8I$*31%',/+1$
&'*+BF&(/1&3*+$;)&2+-F.$7A,*;(-)$V8I$*31$3-4*(/<-+6$(&$16*1$7/>->I$F: (:*+$*((:3-F-3($*31$
*0-'($X:*+/(68$*31$',/+1$87/>->3%",/+1$/3<&+<-F-3(8$ nHS 7A *;(-)$ TBIBHF&IB.Z S
'&F;-(-3-.8$7A%;(-)$V8IS*31$(,-$*'X:/./(/&3$&0$*00-'(/<-$*31$ B+/PSCXCS 7A,*;(-)$
#8>$1-(I$3&$./43/0/*3($*..&'[*(/1&3.$Z-)-$0&:31$2-(Z--3$5C$*31$*;;)&;)/*(-$CCCI$;*)-3($
NH$7/>->3$,&.(/+/(6$*31%/3():./<-3-..8)$&)$'&43/(/SSG&C>$

N&)$(,-$1/F-3./&3B623$342(&%-(*#$,[H/ZDABIS)-. . +(.$.,&Z-1$(,*($./4,$F*(-)3*+$
OA$7'&F;*)-1$(&$+&ZBOA8PZ*.$)-+*(-1$(&$,/4,-)$+-<-+.$&0S* OB (/R-I$231/82-3-)*+$
G&CJI$2:($&3+6S/3BH)y*) B+1$',/+1)-3B7A,*;(-)$#8>SN:)(,-)F&)-I$*$;&./(/<-$*..&'[*(/1&3$
Z*.$08&:31$2-(Z--330AS*3 1 S&BE&SNHS.: 2. *+-. I$3*F-+6%$e/3():./<-3-..[>$D&$./43/0/*3($
* &'1*(/1&3.$Z-)-$0&:31$2-(Z--3$3OA$*31$CCC$ 7*;;)&;)/*(-$*31IBE3-18I$ &(,-)$nHS
22.%4- 3% ;%)-3(*+$ *((*',F-3(3$ ;*)-3(/34% .()-..J$ ' /+1$ .& "BF &(/&3*+$-<-+&;F-3(I$ &)$
'&43/(/1<-$G&C$$

N/3*++6J$ (,-$ 1/F-3./833%2&,%20( &R"#2( ?3%28& ' ([$2RA388$ Z*.$ :&./(/<-+6$
* &I*(-1$2/(,$;*)-3($7/>-B%:*+$*((:3-F-3(8$*31$16*1$7/>->IB&B/(68$nHS A, *;(-)$
T8J$*31$,/4,$ACI$7 &F;*)-1$(&$+&ZSACIBSZ*. $0&: 31$(&$2-$*.. &' 1*(-1$Z/(,$,/4,-)$+-<-+.$&0$
*00-'(/<-$G&CH/3$ BB &+1.J52:($3&($/3$6&:34-)$',/+1)-38 7A,*;(-)$#8>$ D&S ./43/0/*3($
* & (/1&3.$Z-)- P&:31$2-(Z--33ACI$*31$CCCH7*;;)&;)/*(-$*31$BE:3-18J%;*)-3(*+$
*((*',F-3(3%;%)-3(/34%.()-..J%&(,-)SNHS.: 2.*+- . $7/>->3F',/+1$/3<&+<-F-3(I$*00-'($X:*+/(6I$*31$
13():./<-3-..8J%',/+13.&'*BF&(/&3*+$1-<-+&;F-3(I$&)$2B/-0-$*31$'843/(/<-$G&E>

H11/(/&3*+%.:;;&)P&)B(,-$.;-'/0/'/(6$*31$1/F-3./&3*+$3*(:)-$&0F;*)-3(*+$F-3(*+/\/34$
Z* $0&:31$/38A,%;(-)$WIS.,&Z/34%.()&34B,0/'$*..&'[*(/1&3.$*F&34$ 1/F-3./&3.$ &0$
CGn$*":)*'6$*31%)-.;-'(/<-$G&CS 1/F-3./&3.>N&)$ -b*F;+-3$ /4, S F*(-)3*+$*":)*'6$/3%
- (IF*(/34$(,-N$' [+1[.$™**/(65(&$)-'&43N-$*31$*(()/2:(-$-F&(/&3.$7/>->J$*00-'(/<-$G&C8$
Z*.$)-+*(-1$(&$2-((-)$*00-'(/<-$G&CS;-)0&)F*3'-$&OP(,-$',/+1I$2: ($3&($(&$,/4,-)$;-) 0&)F*3'-$
&3$'&43/(/<-$0-*(:)-. $&0SG&CHE.$(,-$*2/+/(6$(&9$)-*.&3$*2&:($2-$8-0.>

$



A*C)$ RS

JG C)+&20/4%'$&'," &K, 0L#+&>4$+&4:&9'$""'5%0/+&2".+,%'$&9+,$6'$010,8

O3$+/3-$Z/(,$(,-&)-(/"*+%$*..:F;(/&3.$&3$(,-$F:+(/1/F-3./&3*+$3*(:)-$&0S5]N$*31$&(,-)$
(:2/-.8/38(,/.$%)-*FK:)?2,%)($-($*+>I$!"QR)/3?2$-($*+>I$!"EB6(-3J$C*6-.J$-($*+>I$BOR
5*\*4+/$-($*+>I$!"@&B (*1$LSc,/(*?-)I$!"QT $:(,-)08) 1$-($*+>I$!" @+ &S-($*+>I SRR
e5)-B-3(*+/\/34$ C&1-.[$ 75C8%.--F-1$(&$2-$F&.($.()&34+6$*31$ F&.($)&2:.(+6$*..& [*(-1$
ZI/(,;$ 1/.(&)(/&3.$ /3% ;*)-3(*+$ F-3(*+/\/34$ *31$ *$ 2)&*1$ *))*6$ &0$ 3-4*(/<-$ 1-<-+&;F-3(*+$
& (&F->$G,/.$;/<&(*+$*31$&0(-3$:3/X:-$)&+-$&OSF*+*1*:(/<-$5]N$/3$)-+*(/&ISBES$;*)-3
W+1$;.6',&+&4/*+$ 0:3'(/&3/34% :31-).'&)-.$ (,-$ )/(/*+$ )&+-$ &0$ *3$ *2.-3'-$ (,-)-&0$ /3$
51348 - *+(,6% 1-<-+&;F-3(*+$ &:(&F-.$/3$ 2&(,$ ;*)-3($ *31$ ',/ HIZH &3-$ .,&:+1$ 2-$
*)-0:+$/381)*Z/34%*: *+$'&3'+:./&3.$0)&F$(,-$*2&<-$0/31/34.3$*.$2/1/)-'(/&3*+%$)-+*(/&3.,/;.$
2-(Z--3%;%)-3(*+$F-3(*+//34$*313' [+ 1$1-<-+&; F-3($F*6$-b/. (>SO(SF*6$Z-++$2-$(,*($1/.(&) (-1$
5]NJ$0&)$-b*F;+-J$/.$1)/<-3$26$' /+1$0*(&). I$2$*</&:)*+$1/00/:+(/-.$&)$-F&(BE3
)-4:+%(/&3%$;)&2+-F B>4>J$C*+'&);. JISE+/-4-3I$N&3*46I$-($88-I$!"!!

G&$'&F;+-F-3($(,-$0/31/34.$ &0$ 5]N$)-4*)1/34$ G&C$ 1-<-+&;F-3(JEEBX/B/$
F-*.1)-$&08;*)-3(*+$F-3(*+/\/34$Z2*.$/3'+:1-1$/3$A,*; (-) DAEF$*) $(&$(,-$*..&'/*(/&3.$0&:31$
2-(Z--385]N$1/F-3./&3.$*31G&CH*'X:/./(1&3$ /3B A, *;(-)$#I$)-.:+(.$/3BA,*;(-)SWS$0:)(,-)$
:31-).'&)-1%$(,-$;/<&(*+$)&+-$ &OS F*+*1*;(/<-$;*)-3(*+$ F-3(*+/\/34$ /3% "', [+1$ 1-<-+&;F-3(*+$
&:('&F-.J$/3L/*(/345(,*($,/4,-)$1-4)--.$&0S$"-H(3(6$Z,/+-$F*?/348*")*(- $.(/F*(/&3.$
*2&:(B(,-$" /+1[.$F/31$7*3&(,-)$/31-bS&OS F*+*1%;(/<-$;*)-3(*+$F-3(*+/\/348$-1B(,-$
HLLSG&CS*X:/./(1&3I% ;%)(/:+*)+6$)-4*)1/34%$ -F&(/&3%$:31-).(*31/34$ 7/>->1$)-'&43/\/34$
*31$ *(()/2:(/34% -F&(/&3.853$ *11/(/&3% (&$ (,-.-$ 0/31/34.J% A,*;(-)$ W$ *+.&% -b(-31-1$ &:)$
?3&Z+-14-$&3$(,-$3%(1)-$&0$;*)-3(*+$"-) (*/3(6$)-4*)1/34%;&(-3(/*+$*1*%;(/<-$ &) $F*+*1*;(/<-$
0*1-'(&)/-.3$ ..&Z/34% (,X($ ,/4,$ -)(*I3(6$ Z*.$ &3+6$ F*+*1*;(/<-$ 0&)$ (,-$ '/+1[.$ G&C$
1-<-+&;F-3($Z,-38CGNSZ*P3*":)*(-I$ Z,/+-$2-/134%:3)-+*(-1$(&S$',/+ 1S G&CS/0S F*(-)3*+$
- (IF*(/&3.$Z-)-$*")*(->$ $

D&(*2+6J$ (,-$*..&'1*(1&3.$ 2-(Z--3$ ;*)-3(*+$ F-3(*+/\/34$ 7/>->I$ 5CI$ OAI$ AC9I$ *31$
) (*/3(6$&0$/3*":)*(-$CGN8$*31$ [+ 1$C&CHZ-)-$&2.-)<-18$.;-'/0/*++6$0&) G &CS™*;*'/(/-.$
)-+*(-15(&$-F&(/&3$:31-).(*31/34J%8)*(,-)$(,*3$'&43/(/<-$G&CH/3<&+</34$</.:*+$;9.;-'(/<-
(*?/34$*31$0%+.-$ 2-+/-0$:31-).(*31/34>$i-3"-J$ (,-.-$0/31/34.$ .:44-.($ (,*($'&43/(/<-$ G&C$
F*6$1-<-+&;$F&)-$/31-;-31-3(+6$ &0 (,-$ X:*+/(6$ &0$ ;*)-3(*+$ F-3(*+//34>$G,/.$ 1/.(/3'(/1&3$
*+/43.$Z/(,$ (,-$ 3&(/&3B (*($ 1/.(&)(-1$;*)-3(*+$ F-3(*+/\/34$ F*6$ +-*1$ (&S HIRH-FLS
& [*+BF&(/&3*+$ 1-<-+&;F-3[3./37$ L$ C*6-.J$ I"Q"N&3*46$ -($ *+>I$ YN&3*46$ LS
G*)4-(I$!""WR,*);$LEN&3*46I$ " S +*1-J$ " "\BI$ 2: ($ 1&-.$3&($3--..*)/+6$/F;-1-$(,-$

I"# $



_-3)%+$%/...1&3 $

'&A3/(/<-$0-*(:)-.$/F;+/*(-1$/3$ G&T®:6(-3I$ D/I..-3.J$ -($ *+> IR ) (,-)F&)-I$ (,/.$
*((-)35&030/31/34.%.:3,&) (. $(,-$.:44-.(/1&38(,*($(,-$1-<-+&;F-3($&0$'&43/(/<-$G&CH &:+1$2-$
IR +6$*(()/2:(-1$(8&$*$2/&+&AI*+SF*(:)*(/&3$;) & -..J$/30+:-3'- 1 $2@+E) &+ $0*'(&).$
' $*.$-34%4/34%/351&/3($*((-3(/&3$*31$+/341B(HF' (/&3.$Z/(,$&(,-) . FC&F*.-++&IH!"CS
03%$'&3()*.(J$ *00-'(/<-$ G&CS$ F*6$ 2-$ F&)-$ /3()/*(-+6$ +/32-1$ (&S (,-$ X:*+/(6$ &0$ (,-$ 1/)-'($
F-3(*+//34$-3</)&3F-3(3$$
$
(G C)+&94.+&!"'5%0/+&30*+,=04,=84:&2" .+,%'$&9+,%'$010,8

G,-$ 1/F-3./&3.$ e03(-)-.($ *31$ A:)/&./(6[$ 70A8I$ eA-)(*/3(6S-"HA&EBI(*(-.&
7AC98J$*31%*":)*6R0F&(,-)[. IB&CHN.(/F*(-.[$7CGNBSF-1$(&$)-0+-'($F&)-$*1*;(/<-$
1/F-3./&3.$ &0%)-3(*+$ F-3(*+/V34$ Z/(,$ -</1-3'-$ 0&)$ (B2'/0/'$ *31$ *4- BL-;-31-3($
-00-'(:>$N&)H3.(*3'-J$2&(,$0A$*3LSACI$Z-)-$)-+*(-1$(&S$(,-$ ,/+ 1[.$*;*'/ (6 BRI LS
-F&(/&3%$:31-).(*31/34$*31$*(()/2:(/&3I$ 2:($ &3+6$ 1:)/34% .;-'/0/'S (/F-$;-)/1&1.$ /3%, -$ ;)-
! &&+$6-%).$ 7A X (W8IB,/[+-$(,-.-$ 1/F-3./&3.$ Z-)-$ 3&($ )-+*(-1&$ ' /4)-3[. $&'/*+B
-F&(/&3*+%$)-4:+*(/1&3%$™*:*/(/-.$/38(&11+-),&&1$7A, MO$&) B (&S (,-$;*)-3([.$"™*;*/(6$0&)$
N &:.*+$)-4:+*(1&3$Z1(,13$(,-)$;*)-3(/34%)&+-$7A, *;(- ) HIBYHBSLOSCGN$Z*.$*.. &' *(-1$
Z/(,$ *00-'(/<-J$ 2-+/HED-./)-$ *31$ '&43/(/<-$ G&CS$ 7A,*;(-)$ W8>$ C&)-&<-)JI$ ,/4,-)$ CGn$
KRS Z*.$)-+4(-1$ (&$ ,/4,-)$ 4-3-)*+$ G&CS ;-)0&)F*3'-$ 7*00-'(/<-J$ 2B,L0-$ *31$
'&43/(/<-$G&C$'&F2/3-18%$/3%$(,-$',/+1I$2:($&3+6$/39&1I$7->4 DSV +1.8$*31$3&($
13$6&:34-)$&3-.$7->4BIH\&K+1. 8>

G,-.-$0/31/34%)-$ /33 +/3-$ Z/(,$)-.-*)",$ &3$ (,-$ ) &+-$ &0F ;*)-3(*+$ F-3(*+/\/34$ /3%
1-<-+&;F-3(*+$()*I-'(&)/-.>$N/).(3$"))-3($)-.-*) B>46¥*)-\$-($*+>I$!"1$ &)1&$-($*+>I$
" % &AFVS -($ *+>I$ 1"1B@:6(-3]$ C*6-.J$ -($ *+>IF HRRK1S LS ¢,/(*?2-)I$ I"QT'$
1:(;-)0&)1$-($*+>I$!"FH,-)0&) 13- ($*+>I!"QBBL/*(-.$(, *($*1*;(/<-$0-*(:)-. $&0%:*)-3(*+$
F-3(*+/\/34$7/>-008*31$A@D)-$F*/3+6$*..&'*(-1$2/(,$,&./(/<-$1-<-+&;F-3(*+$&:('&F-.$
7:.%* $&CPH1-<-+&;F-3(8$*31$(&$*$+-..-)$-AHSB-4*(/<-$1-<-+& F-3(*+$&:('&F-.$
(*($*)-$*.&1%(-1$2/(,$,.6',& *(,&+&46%7,$*. $*)-3(/34%$.()-..$*31$' /+1%6F;(&F. 8>$
9-'&31J3%)--3($)-.-*)", $1-<-+&;F-3(.$.:44-.($(*($(,-$;&./(/<-$-00-'($&0$*1*; (/<-$;*)-3(*+$
F-3(*+/\/34%$ F*6$ 2-$ F&.($ /F;&)(*3($ *31$ ;)&3&:3'-1%$ /3% '&3(-b($ &0$ <:+3-)*2/+/(6$ *31$
*1<-).J(6SKE)-++/$-($*+>ISBQRESLS_)*6J$!"!" " +'&);.JSE+/-4-3I$D/1..-3.3$-($*+>I$
M E-/3.8-($ >3+ (.$-($H+>IB! QBB ) ++ &S (B> IBET 5. (1 1/-.9) &) (-1%
13%$ (,/.$ 1/..-)(*(/&3% Z-)-$ '&31:'(-1$ /3$ '&FF:3/(6% *F;+-.$ (*($ Z-)-$ )-+*(/<-+6%
&F&4A-3-&:.3$ ))IF*)[+6%$ '&F;)/.134% F/11+B+*..J$ Z-+B1:*(-1$ ;*)-3(.I$ (,*($ F*/3+6%

! "W



A*C)$ RS

)-&)(-1%$ .:2'+/3/*+$ +-<-+.$ &0$ ' /+1$ . BF&(/&3*+E*+*11:.(F-3(>$N:(1)-$)-.-%)',$ /.$
3--1-1$(&%)(,-)$(--(B(,---$*...F;(/1&3.> $

$

"G 1&M4A4=+&;4#5$0,8&!*4,88&%%'()*+,%N&A+,=0%0/0%BN&',"&2" +,% $&9+,%'$010,8

N/3*++6J$(,-$0/31/34.$/3$(,/.$1/..-) (*(/&3%.:;:&) ($(,-$*...F;(/&3$&0$*$+&&.-$'&:; +/34%
*F&34$*((*',F-3(I$ 7'&3'-;(+N\*(/&3.$ 8&08$ ;*)-3(*+$ F-3(*+/V/34I$*31$ F*(-)3*+$ .-3./(/</(6$
7@:6(-3J$D/1..-3.3%-($*+>IBEERS3&(-1IBA, *;(-)$I$*31V$., &Z-1$(,*($/3.-)-$*((* . F-3(I$
VR N-1$26$,/4,$+-<-+.$&0$*((*', F-3($*3b/-(6$*31P&)$*<&/1*3-I$ Z*.$*..&'[*(-1$Z/(,$
Fr+31%:(/<-$*31$/3*":)*(-$5]N$ 7/>->I$5C8I$2:($3&($3--..*)/+6$ Z/(,$&(,-) IS F&)-$*1%;(/<-$
0-*(:)-.$ &0$ 5]NFF->J$ OAS$ *31$ AC98>$ G,-.-$ 0/31/34.$ %)-$ '&3./.(-3($ Z/(,$ &(,-)$ .(:1/-.$
A44- (1343 (,*($/31/- $&OSF&)-$*1%;(/<-$5]N$<*)6$/3$(,-$1-4)--$(&S$Z, /", $(,-6$*)-$)-+*(-1$
(&$:%)-3(*+$*((*',F-3($1/F-3./1&3.I$Z,-)-* SF*+*1*: (/<-$5]IN$/.$.()&34+6$)-+*(-1$(&$;*)-3(*+$
“((*,F -3($*3b/-(6$*31$ *<&/1*37:)?,*)($ -($ *+>I$ "G :6(-3J$ C*6-.J$ -($ *+>I$ QR
5\ 4+/$-($*+>I5"§& (*1$L$C,/(*?-)I$!"QTS$

OIF/+¥)+6%)-..+(.$/3$A,*;(-)STH/31/*(-1$*$+8&.-$'&:;+/34$2-(Z--3$&00+/3-$*31$&3+/3-$
F-*.)-.$&0$;%)-3(*+$F-3(*+//34$26$.,&2/34$*$.()&34$*..&'*(/&3$ 2-(Z--3$5C$*3B$ 3&3
*((:3-1$CCC$7*3&(,-)$/31-bS&OSFH++1*;(/<-$;*)-3(*+$F-3(*+/V/348]$2:($3&($2-(Z--3$F&)-$
*1%: (%(/<-$0-*(:)-. $&0$5]N$ 7/>->I$SOAISACISBHIFASE CC>$C&)-&<-)I$3&3-$&0$(,-$
5IN$ 1/F-3./&3.$ Z-)-$ )-+*(-1$ (&$ *;})&;)/*(-$ CCC>$ G,-.-$ 0/31/34.$ *+/43% Z/(,$ (,-$
A4 (1&3$(H(SF&(,-).$Z/(,$)&2:.(BF-3(*+N34$™*;*/(/- $7/>->I$ &;(/F*+$+-<-+.$&0$OA$*31$
AC98$ F*6$ <*)6$.:2.(*3(/*++6$ /3% (,-))$ .;&3(*3-&:.$ :.-$ KOTF3-1$ '&FF-3(.$ 72&(,$
*)&:)/*(-$*31$38&3B((:3-18$2/(,/3%*$1/)-'($)-+*(1&3*+$'&3(-b($Z/(,$(,-/)$ TB'CH,&3$
L$ K-)3/-)J$ I"QBR>$ 9/F/+*)+6J$ ,/4,$ 5C$ 1&-.$ 3&($ 3-'-..*)/+6$ *00-'($ (,-$ ;)&;&)(/&3$ &0%
* V&) (-$F/31 B-+*(-1$'&FF-3(.$&0$ F&(,-).$/3$/3(-)*' (1&3$Z/(,$ (,-)$' [+1I$Z,-)-*.$/($
1&-.$ ./143/0/*3(+6%$ /3)-*.-$ (,-$ ;)&2*2/+/(6$ (&% F*?-$ F&)-BAKBLS$ F/31B-+*(-1$
'&FF-3(.$ (&Z*)1.$ (-)$/30*3(>$i-3-J$ (,-.-$ 0/31/34.$ *)-$ '&,-)-3($ Z/(,$ (,-$ (,-&)-(/*+$
'&3'-; (*+N\*(/&3$&0$5C$*31$3R[F:3-1$CCCI$2&(,$)-0+-'(/34$*$:*)-3(*+$.(*3'-S&OBF/.
*((:3-F-3($*31$/3*":)*6$/3$-.(/F*(/34$Z,*($(,-$',/+1$(,/3?.J$0--+.J$&)$1-./)-.>$C&)-&<-)I$
(,--$0/31/34.$:31-).'&)-$ (,*($(,-$ &00+/3-$ "*;*/(6$ &0% ;*)-3(.$ (&$:31-).(*31$ (,-$",/+1[.$
2-,*</&)$/3%(-)F.$&OSF-3(*+$.(*(-.$/.$3&($3--..)/+6$()*3.+*(-1$/3(&$(,-$(-31-3'6$(&$/3<&?-$
(,--SF-3(*+$.(*(-.$Z,-3$/3(-)*'(134$Z/(,$(,-N'$'/+1I$(,-)-26%.:;;8) (/34%(,-$.:44-.(/&3$(,*($
5]N$*31$CCCH*)-$)-+*(-1$6-($1/.(/3'($'&3"-;(*+N*(/&3.$&0$(,-$&<-)*)',/34$'&3.():'($&0%
#)-3(*+$F-3(*+/V34A*F&/)*38I$!"QRE-1)-*$L$K-34*I$!"1 (BS

TS



_-3)%+$%/...1&3 $

|-+ ($/38A, % (S TS 11/(/&3*++6S/31/*(-1$*$+&&.-$ &:;+/34$*F&34$5]N$*31$nHS7*3$
/31-b$80$:*)-3(*+$.-3./(/</(68I$Z/(,$.()&34%*..&'[*(1&3.$2-(Z--3$5C$*31$NHISZ,-)-* $OA$*31$
AC9$ Z-)-$ F&)-$1/00-)-3(/*++63$ )-+*(-1$ (&$ nH$ .:2."*+- >$ O3(-)-.(/34+6%$ ,&Z-<-)I$ 5C$ Z*.
:3)-+*(-15(&$,&.([+/(6$*31$/3():./1<-3-..$Z,/" $F/4,($/31/*(-$*$)-;&) (/349 2/* $/3$ F&(,-).$
Z/(,$,/4,$+-<-+.$&0$5E>

N/3*++6I$NHSZ* $0&:31$(8&$2-$:3)-+*(-1$(&SCCCH7A,*;(-)$T8>SH+(,&:4,$(,/.$0/31/34%
1.$'&3.1.(-3($Z/(,$(,-$6;&(,-./. $&0$*$'&F;-(-3"- B-)0&)F*3'-$4*;$ K*))-(&$-($*+>I$'&T
*31$(,-$'&3"-;(:*+/\*(/&3$&0$CCCH*.$*3$&3+/3-$F-*.:)-$&0$;*)-3(*+$F-3(*+/\/34$(,*($/.$3&($
3. %)/+6$)-+*(-1$ Z/(,$ &00+/3-$ F-*.)-.$ &0$ *$ )-+*(-1$'&3.():' (3 (,/.$ 0/31/34% *+.&$ )*/.-.$
X:-.(/1&3.$&3%$Z,-(,-)$CCCH/.$.:", $*$4&&1$/31-b$&0$;*)-3 (*+$F-3(*+/\/348*. $7-1> $

$

FE 9D)@5)/)2*)20!766).0'1+6!"-,)20-%!J)20-%&Z&PD

H3&(,-)$/F;&)(*3($(,)-*1$/38(,/.$1/..-) (*(/&3H/.B(,-$X:-.(/&3$*2&: (F*4*(-1$-00-'(.$
&0% ;*)-3(*+$ F-3(*+/V/34J$ Z/(,$ 1/00-)-3($ 0-*(:)-.$ &0$ ;*)-3(*+$ F-3(*+//34$ -b-)(/34$ 1/.(/3'($
/30+:-3'-.$1-:-31/34$&3$(,-$1-<-+&F-3(*+$.(*4-$&0$ (,-$' [+ 1>$]-.:+(.$/3B)SAS* 3L WS
244-.(-1$ (X($ (- /30+:-3-$ &0$ OAI$ ACOJS$ *31$ CGNS$ *SRBY,-$ '/+1[.$ G&CS$
1)0&)F*3'-$<*)/-1$2-(Z--3$6&:34-)$*31$&+1-)$',/+1)-3>$O/F/+*)+6I$*..&'/*(/&3. $BES34S
*31$ 38B((:3-1$ CCC$ .--F-1$ (&$ 2-$ &3+6$ *;;*)-3($ /3% F&(,-).$ &OB)2*+$ ' /+1)3$
TA%(-)$T8S

®

'A C)+4.B&4:&90,"E&O04$480('$&9'%#.'%04,&A#554.%+"&IB&2" .+,%'$&8+,%'$010,8P

M<-)*++J$ (,-$ 0/31/34.$ /35 A%;(-)$ #$ *31$ WS .;;;&)($ (-$ ,6;&(,-./.$ (,*($ G&CS
1-<-+&;F-3($/.$/3()/3./*++65(/-1$(&F2/&+&AI"*+$F*(:)*(/&3%*.$',/+1)-3%;) &4)- T3/ B+ 455
L$@-.+/-I$!""SZ/(,$:*)-3(*+$F-3(*+/\34$*.$*3$-3</)&3F-3(*+$0* (&) $;+*6/34$*3$/F:&) (*3($
)&+-$2-08&)-$*31$*0(-)$(,-$*<-)*4-$(,)-.,&+1$0&8)$G&CH* XBAR3IHLS$i:4,-.I$!"QS'$
C-++F*3J$!"Q8%$G,-$)-..+ (.S /3 A, *;(-)S #$ .:44-.(-1$ (,*($ 6&:34% ',/+1)-3FHY) B+1.8%
-b,/2/(-1$./43/0/"*3($*1<*3(*4-.$/3$*00-'(/<-$*31$28/-0-$G&C$;-)0&)F*3'-$Z,-3%(,-)$
F&(,-).$1/.;+*6-1%,/4,$+-<-+ $&0SOA$*.$'&F;*)-15(&$",/+1)-3$Z,&$ ,* 1S F&(,-).$Z/(,$+&Z$
+-<-+.$8OB>FI&Z-<-) IS F&3IA$&+1-)$' [+ 1) BETEA+1.8$)-. - +(.$., &Z-1$./F/+*)$+-<-+.$&0$
*00-'(/<-$ G&CS$)-4%)1+-..$ &0F (,-)S F&(,-).[$ OAS +-<-+.J$*31$-<-3$*$ .+/4,($ 1/.*1<*3(*4-$/3$
2-+/-®-./)-$G&CHF&3A$' [+1)-3$Z,&.-$F&(,-).$,*1$,/4, SOAS' &F:*)-1$(&$(,&.-$Z/(,$+8&Z$
F*(-)3*+$0A>$G,/.$.,/0($/38(,-$/F;*' ($&0SOAS 2- - PR 1. $* 31 BAF) B +1.$;)&2*2+6$
F)&).$ (-5 -<&+</34$ .&'/*+$ *31$ '&43/(/<-$ +*31.'%:-$ &0$ 1-<-+&;/34$ ' /[+1)-3>$ 18:34-)$

! "R



A*C)$ RS

L +1)-3$4)-5.(1++$/3$(,-$:)& - $&OS'&F:)-,-31/34$0:31*F-3(*+$*..- (. $&0$.&'/*+$'&43/(/&3I$
2 $5.9)-'&43/V34$+31$:31-).(*31/34$-F&(/&3.$*31$/3(-3(/&3.>$C/(,/3$(,/. $1-<-+&;F-3(*+$
(*4-35*$;%)-3([.$/3X:/./(/<-$*31$MRB&Z/34$.(*3'-I$*.$)-0+-'(-1$/3$,B*$)3*+SOAISF/4,($
N&</1-$ <*+:%2+-$ .05, &) (IS *.$ /(B *+/43.5Z/(,$ (-8 " /+1[.$/3,-)-3($ 1)/&./(6$ *31$ 3--1$ 0&)$
b +8&)*(/&3$*31$+-%)3/34>$i-3-I$, /4, $F*(-)3*+SOAS*3$2-$:-)'-/<-1$* $*3$* 1% (/<-$)-.:&3.-$
(&$ (-$ -*)+63$ 1-<-+&;F-3(*+$ 3--1.$ &0% 6&:34% ',/+1)-3IB$,022+/(*(/34% (,-$ -*)+6%
1-<-+&F-3($80$*00-'(/<-$*31$ 2B:0-$ G&CS *:*/(/-. >$H.$' /+1)-3$4)&Z$ &+1-)I$ (,-6$
*((*13$*$F&)-$3:%3-1$:31-).(*31/34$ &0$-F&(/&3.$*31$2-4/3$ (835 4)*.:$ (,-$'&F;+-b/(/-. $&0$
&'+ 13(-)*(1&3.% Z,/',$ 1.$ *"&F;*3/-1$ 26$ *3$ /3')-*.-1$ 1)/<-$ 0&)$ *:(&3&F6S$ (,*($
3 J(*(-.$*$)-'&43/(/&3$&0$ - ) (-$F/3L.>SA&S.-X:-3(+6ISF*(-) 3*+$")/&./(6$*31$/3(-)-.($
J3SF-3(*+$.(*(-. $F/4,($2-$2-3-0/ [*+SOB B+ 1.$7,&$Z-)-$I:.($2-4/33/34$(8$-b: +&)-$2* /'S
G&C$E&3"-;(.I$Z,-)-*.$,/4,$F*(-) 3*+SOASF*6$F-$/3():./<-$*31$;&(-3(/*++B6SF*+*1*:(/<-$
[3$&+1-)$',/+1)-3>$G,-$*...F;(/&3B(,*($,/4,$+-<-+.$&0$F*(-) 3*+SOASF*6$2-'&F-$/3():./<-$*31$
Fr+*1%:(/<-$ 1.$ 0:)(,)$ .(0-34(,-3-1$ 26$ &)$ 0/31/34.5 /3$ A, *:(-)$ TI$ .,8&2/34% *$ :&./(/<-$
* &[*(/1&3$2-(Z--3$0A$*31$F*(-) AP /<-3-.> $

N:)(-)F&)-I$*.$",/+1)-38 F*(:)-J$ (,-$;)-3([.$ *;*'/(6% (&$ *;,)&;)/*(-+6S -.(/F*(-$
Z*([.$ 48/34% &3$ /3% (,-$ ' /+1[.$ F/31$ .—-F.$ (&S 2-'&F-$ /3)-*./34+6$ /F;&) (*3(J$ *.$ Z*.$
)-0+-'(-1$26$(,-$F&1-)*(/34$)&+-$&0%' /+1$*4-$/3$(,-$)-+*(/&3.,/;$2-(Z--3$ACI$*31$*00-'(/<-$
G&C$ 7A*:(-)$#8I$*31$ 2-(Z--3$ CGN$ *":)*'6$ *31$ 4-3-)*+$ G&CS 7A,*(-)$ W8>$ 18:34-)$
' [+1)-3$-X:*++6$;-)0&)F-1$&3$*00-'(/<-$G&CH(*.?.$/31-:-31-3($&OBF*(-) 3*+$+-<-+.$&0SACII$
Z,/+-$8&+1-)$" /+1)-3$1/.:+*6-1$*$./43/0/*3(+6$,/4,-)$ 1-<-+&:F-3($&0$*00-'(/<-$ G&C$Z,-3$
(-NSF&(,-).$.€)-1$,/4,$&3SACI$* $&::&.-13 (&35 (,&.-$ Z/(,$ +&ZS F*(-)3*+$ACO$ ' &)-.>$
IIF/+¥)+6J$ F*(-)3*+$ *":)*6$ /3% -.(/F*(134% (-)$ '/+1[.$ G&C$ ;-)0&)F*3-$ 1/1$ 3&($
1/00-)-3(/*(-$/3$4-3-)*+$G&C$*X:/./(1&3$ Z/(,/3$68:34-)$" +1)-3I$Z,/+-$(,-)-$Z*.$*$"+-)$
*1<*3(*4-$ /3$ 4-3-)*+$ G&C$ :31-).(*31/34$ /3$ &+1-)$ ',/+1)-3$ Z,&.-$ F&(,-).$ Z-)-$ ,/4,+6$
)% ($/3BC NS &F:*)-1$(8$(, &.-$Z/(,$+&ZSF*(-)3*+$": ) ¥ 6>$HS; &. ./2+-$-b: +*3*(/&3$08)$
(,--$0/31/34.$1.$(,*($(,-$:%)-3([.$-3,*3-1$73&Z+-14-$*31$*":)*(-$:31-).(*31/34$80%%
WHL[LSF/31$*31$1-<-+&;F-3(*+$.(*4-$0:)(,-)$;) &F&(-$-;/.(-F/'$():.($/38(,-$',/+1$*.$(,-6$
)-'&43N-$(,-)$S&ZISF/31$Z/(,/13$(,-$:*)-3([.$F/31>$03$())3I$(,/.$F:(:*+$)-'&43/(/&3$0&.(-).$
*1<*3'-1$.&'*+$+-*)3/34$*31$0:)(,-)$-3,*3'-.$(,-) $G&CH*2/+/-.>$
$
$

"S$



_-3)%+$%/...1&3 $

JG -,"0('%4.=&4:&9'$""'5%0/+& 2'.+,%'$& 9+,%'$010,8& 0,& 94%) +.=84: &8 A& ',"&
Q+.J'$&;)0$".+.&
C,)-*.$5C$Z*.$1-()/F-3(*+$08)$G&CHL-<-+&:F-3($(,) &4, &:($(,-$B- &&+$6-*).$

7TA%;(-)$#8I$ (,-$3-4*(/<-$-00-'($&0$5C$/3%)-+*(/&3B(RIASECCH <*)/-1$2-(Z--3%
F&(,-).$&0$<-)2*+$*31$;)-<-)2*+$',/[+1)-3$ 7A,*;(-) £BY>H.;-/0/*++6I$ (,-$ (-31-3'6$ &0$
F&(,-).$ (&3 *(()/2:(-$ F*+-<&+-3($ F-3(*+%$ .(*(-.$ (&3 (,-N$ ' /[+1$ Z*.$ ,/4,+6$ *..&'[*(-1$ Z/(,$
F*?/34$3&B((:3-1$ F/31B-+*(-1$'&FF-3(.J$ 2:($ &3+6$ /35 F&(,-).$ &B$)R*+$ ", /+1)-3>$
C,-3%',/+1)-351/1%:.-$<-)2*+$+*34:*4-$*2/+/&&S$-b;)-..$(,-F.-+<-.$1:)/34%(,-$0)-B+*6$

-1 81-J%./F/+%)$+-<-8BS3E (:3-1$CCCHZ-)-$08:31$/352&(,$+8&Z$*31$,/4,$5CHF&(,-).>$
G,-.-$0/31/34.$%)-$ /3% +/3-$ Z/(,$ (,-$ .:44-.(/&3E8BF -($ *+>$ 7I""¥S($ (,-$ ;%)-3([.$
N&+H</(6$ (& F*?-$ FIBE+*(-1$ '&FF-3(.$ F/4,($ 2-$ /30+:-3-1$ 26$ ',*34-.$ /3% (,-$
1-<-+&;F-3(*+$7;¥)(/'+*)+6$'&FF:3/*(/<-85"*;*/(/-.$&0$ (,-$',/+1>F-I$&3+/3-$CCC$
FI4,($)-0+-'($*$;*)-3(*+$.(*3'-$&0$<-)2*+/\/34$(,-$',/+ 1L [.SF/31S(,*($/.$;*) (/" +*)+6$L&F/3*3($
13$/30*3'6$Z,-3%/($/.$F&)-$1/00/":+($(&$)-*1$(,-$' /+1[.$F/31I$2:($2-'&F-.$+-..$3--1-1$Z,-3$
'+1)-354)-Z$8+1-)$*31$1-<-+&;$<-)2*+$'&FF:3/*@++.$&0%(,-/)$&23>$G,/.$,6;&(,-./.$
1.$0:)(,-)$.()-34(,-3-1$26$(,-$0/31/348(,*($F&(,-).$(-31$(&$2-'&F-$+- BRB&3L$Z,-3$
[+1)-3$4)&Z$&+1-)$*31$*)-$*2+-$(&$' &FF:3/*(-$(,-/)$3--1.$<-)8*++6>

$

(G 2'.+,%'$&9+,%'$010,8E&!&C.'0%&4:&!"'5%0/+8R)'$#H+P&

G,-$*2&<-F-3(/&3-1$0/31/34.$'*3$2-$:31-).(&&1$(,)&:4,$(,-$+-3.$&0$-3</)B3F-3(
1-;-31-3($&)$' &3(-b -;-31-3($.-+-'(/&3>$G, /. $'&3"-;(IF) &&(-1$/3$-<&+:(/&3*)6$2/&+&46$*31$
;.6',&+&46J$%'?3&Z+-14-.$(,*($(,-$0/(3-..$&)$*1%;(/<-$<*+:-$ &0 *$;*) (/' +*) BIK (5
*-$,%)-3(*+$F-3(*+/\/34$ $*3$<*)6$1-;-31/34$&3%(,-$.;-'/10/'$-3</)&3F-3($&)$'&3(-b($/3%
Z,'\$/($/.$-b;)-..-1$ j $38(,/.$'*.-$1/00-)-3"-.$/3%",/+1$*4-$&) $1-<-+&;F-3(*+$;, K$.J$
I"QU $B:6(-3$-($*+>I$B$i-3-IS )M/ (.$(,*($*)-$*1<*3(*4-&:.$/3$&3-$./(:*(/&3SF*6$2-$+-..$
130+:-3(/*+$8&)$-<-3$1-()/F-3(*+$/3$*$1/00-)-3($'&3(-b(>$Nb*F; +-.$(,-)-&0$/3$(,/.$1/..-) (*(/&3$
[34:1-1$ (,-$ O%'/+/(*(/34$ <-)...$/F;-1/34$)&+-$ &0% ,/4,$ F*(-)3*+$ OAS &B$ 2-H BECS
2-0&)-8315*0(-)$(,-$*<-)*4-%(,)-.,&+1$0&)PG&CH*' X:/./(I1&3STA,*;(-)$#8$*31$(,-$0/31/343(,*($
14,3 AC9S$ *31$ ,/4,+6$ *":)*(-$ CGNS$ ;&./(/<-+6%$ /F;*(-1$ G&C$ ;-)0&)F*3-$ /3$ &+1-)$
' [+1)-33$Z,/+-$2-134%$:3)-+*(-1$/3$6&:34-)$',/+1)-3$TA, *; (-) SH#$*3LSWE>$I/F/+*)+ 88 S()*/(.$(,*(
)-$</(*+$(&S.;-'/0/'$1-<-+&;F-3(*+$ & (&FFIB$2-$+-..$"): /*+$0&) B&(,-)$ 1-<-+&;F-3(*+$
&:(‘&F->303%(,-$.(:1/-.$)-;&)(-1$/3B( 18 (&)*+$1/..-) (*(/&BB(,/. $*..:F;(1&3$Z*.$.:::8) (-1$
26$0/31/34.$ (,*($ ,/4,% F*(-)3*+$ OA$ *31$ AC9$ 0&.(-)-1$ (,-$ *'X:/./(1SBH' 80 G&C$

: "



A*C)$ RS

*#(/-.I$ Z,-)-*.$ JF/+%)$ 2-3-0/(.$ Z-)-$ 3&($ 0&:31$ 0&)$ (,-$',/+1)-3[.$ '&43/(/<-$ G&C$
A% (-)$#83&)$. &' 1BF&(/&3*+$1-<-+&;F-3($7A,*;(-)$V8>$ @/?-Z/.-I$ Z /+-$ SEIRZ B1$
(&$,*<-$*$3-4*(/<-$-00-'($&3$',/+1$*00-'(/<-$*3 1L B2-H-HG&CH1-<-+&;F-3($(,)&:4,&:($
(,-$;)- B',&&+$6-*).$7A,*;(-)$#8I$(,-$3-4*(/<-$-00-'($&0%,/4,$5CH&3P(,-$F&(,-)[.$;)&'+/</(6$
(&$F*?-$F&)-$3&R(:3-15F/31B-+*(-1$'&FF-3(.$Z*.$&3+6$;)-.-3 (W3 (,-).$Z/(,$/30*3(.$
(,*($Z-)-$3&($6-($<-)2*++63-b;)-../<-$7A,*;(-)$T8>
033$.:FF*)6J$(,-.-$0/31/34.%,/4,+/4,($(,-$163*F/'$3*(:)-$*31$-<&+</34%/3(-); +*6 $&0%
*)-3($*31%,/+1$F-3(*+/\/34$*.$',/+1)-3%$;)&4)-..$/3$*4->$C&)-&<-)I$(,-$7F*+8*1*; (/<-$<*+:-$
80%$'-)(*/3$*.;-'(($&0$ *)-3(*+$ F-3(*+//34$ <*)/-. $ 1-;-31/34$ &3$ (,-$ ', /[+1[.$ 1-R-3E+$
(*4-$ *31$ (,-$ .- /0/'S .&'[*+$ *31$ '&43/(/<-$ 1-F*31.$ (,-6$ 0%->$ G,-)-08)-J$ *)-3(*+$
F-3(*+/V/34$ /.$'&3./1-)-1$ F&.($ -00-'(/<-$ *31$ *1*;(/<-$ Z,-3 /($ *+/43.$ Z/(,$ (,-$ .;-'10/'$
¥ ++-34-.$*318&;;&) (:3/(/-.$:3/X:-B(&5*$;*) (/" +%)$-' &+ &A*+$&)$. &'+ S &H-b
$
"G C)+&*54.%'(+&4:&!(7,41$+"80,8&R/4A('%0/+&;)0$"&R:& (%=
H+(-)3*(/<-+6J$*+(,&:4,5(,-$1-./438&0%(,-$.(:1/-.9)-;&) (-1$/3$(,/.$1/..-) (*(/&3$1/1$3&($
*++&7Z$(&$1)*ZS.:", $'&3'+:./&3.I5(,-$',/+1[.$-<&+</348G&CE*2/+/(/-. $F*6$*+.&$-+/'/($.;-'/10/'S
0-*(:)-.$&0%;%)-3(*+$ F-3(*+/\/34J$:8/3(/34%$/3$ (,-$ 1/)-'(/&3$ &0$ -<&* @33 $ 4-3B
-3</)&3F-3($'&))-+*(/&3.>$H.$' /+1)-3$;)&4)-..$/35(,-/)$2/&+&A*+$F*())*(/&3$&0$G&CIS(,-$
)&+-$;%)-3(*+$ F-3(*+/\V34$F/4,($*1%($ (&S F--($(,-/)$-<&+</34$'&43/(/<-$*31$ .&'[*+$ 3--1.>$
A&3.-X:-3(+6J% (,-.-$/3(-)*'(/&3.$*3$ ./43/0/*3(+6B /F;*'($ (,-F+1[.$ G&CS$ 1-<-+&;F-3(>$
i-3'-0$<*)/&:.$ [+ 1$0*'(&). SF*6$-/(,-)$1/F/3/., $&)$*F; +/06S(,-$*..&'[*(/&3.$*F&34%$;*)-3(*+$
F-3(*+/V/34$ *31$ G&CJI$ 6/-+1/34$ 1/<-).-$ &:('&F-.$ *)&..$ *4-$ 4)&:;.>$ N&)$ -b*F;+-I$ /([.$
'&3'-/<*2+-3(F($C&CPL-<-+&;F-3($1:)/34%(,-$-*)+6$.(BOF2/&+&A*+$F*(:)*(/&3$-<&?-.$
F*(-)3*+$)/&./(6$*31$-34*4-F-3($7/>->3$,/4, SOABIS*/1/34%$(,-$6&:34% [+ 1$(&$:31-).(*31$2*./'$
-F&(/&3*+$*31$/3(-3(/&3*+$*.;-' (. $&O$C&C>$H.$',/+1)-3$4) & Z$&+1-)$*31$2/&+&A[/*+$F*(:)*(/&3$
*.B)-* -1$*S+-<-+$Z,-)-$',/+1)-3$3-15(&$-b;+&)-$F&)-$.&;, /. (I*(-1$*.;-' (($&0$G&CIB(,-$
/30+:-3'-$ &0$ F*(-)3*+$ OAS F*6$ 2-'&F-$ +-..$;)&3&:3'-1$ *31$ +-..$ 3--1-1J$ ;*)(/:+*)+6$ /3%
'1+1)-3% Z/(,$ Z-+BL-<-+&;-1$ G&CS$ "*;*'/(/-.>$18&Z-<-)I$ /3$ *.-.$ Z,-)-$ &+1-)$ ' ,/+1)-3$
-b,/2/($+&Z-)$2-+BD-./)-$G&CIS()-$F/4,($2-$*3$/3")-*.-1$3--1$0&)$;*)-3(*+$/3(-)-.($*31$
)& N(6B/35(,-$',/+1[.$/3(-)3*+$Z&)+1I$*.$Z*.$-</1-3($/3B(,-$3-4*(/<-$*..&'[*(/1&3.$2-(Z--3$
F*(-)3*+$OA$*31$2-B/-0)-$G&CSZ/(,/3%(,/.$*4-$4)&:;>BH11/(/&3*++6I$*.$'&FF:3/*(/&3$
13$8+1-)$" [+1)-3$&F-. $F&)-$<-)2*+$*31$(,-/)$:31-).(*31/34$&0$-F&(/&3*+$F-3(*+$.(*(-.$
F&)-$ -b;+/'1(I$ ;*)-3(.$ -b;-)/-3'-$ F&)-$ -*.-$ /3% '&F;)-,-31/34% (,-/)$ '/+1I$ Z,/'$ |.$

Q"$



_-3)%+$%/...1&3 $

$QF*3[-1$2/(,$,/4,-)$F*(-)3*+$*")¥6$ 7/>->I$ /4,-)$+-<-+.$ &0 CGN$*")*68I$ F&)-$
D)(*13(6$*2&:($ (-8 S+ L[S F-3(*+$.(*(-.$ 7/>->I$ ,/4,-)$ ACI8I$ *31$ +B (B34S F/31B
)-+*(-1$'&FF-3(.$7A,%,(-)$T8>3G,/.$/.$*+.&$/3%+/3-$Z/(,$)-.-*)",$.:44- (/34K (F1KEB
*)-3($-00-'(.$ 2-'&F-$ F&)-$ ;)&F/3-3($ Z,-3% ',/+1)-3$ 4)&Z$ &+1-)$ Z,/+-$ /3% /30*3(.$ *313$
(8&11+-).$1-<-+&F-3(*+$()*1-'(&)/-.$*)-$F*/3+6$1)/<-3$ 26 $REB(/+1$-00-" (D :6(-3%-($
*+>]3$!"18>$

N:)(,-)F&)-IB(,/. $F/4,($*+.&$.:44-.($(,*($;*)-3(+SF-3(*+/V34%$/.$3&($*.$.(*2+-$*.$/.$
&0(-3$*...F-1>$ A))-3(+6$ &3+6$ *$ +/F/(-1$ 3:F2-)$ &0$ .(:1/-.$ *<-$ -b;+&)-1$ +&34/(:1/3*+$
'&))-+*(/&3.$2-(Z--3% .:"-../<-$ F-*.:)-F-3(.$ &0$ (,-$ 5IN*>$ O3 (,-$ 5*)-F,/+1$ 9(: 163
-3'&F;*..134%*$'&FF:3/(6$.*F; +-$&0$2&(,$F&(,-).$*31$0*(,-).$*313(,-/)$/30*3(.$7A,%;(-)$
1$*31$V8I$)&2:.($)-+*(/&3.,/;.$DRIB1$2-(Z--3$5CISACIIS*31$0A$*31$(,-))$ &))-.:&31/34%
F-*.)-F-3(.$&3-$6-*)$+*(-)J$)-:)-.-3(/34$F-1/:F$(&$+*)4-$-00-'(.>$9/F/+§£)I(: 1/-.$
05 +&$-($*+>IDIPF+&S-($*+>ISBRZ-1$.:2. (*3(/*+$*..&'I*(/1&3.$7Z/(,$<-)6$+*)4-$-00-'($
N\-.8$2-(Z--3$'&3'&) 1*3($F-*.:)-F-3(.$&OSF*(-) 3*+$*31$:*(-) 3*+$5]N"$.: 2. *+-.$%($(,)--J$
Q!I$*31$ #$ F&3(,.$ :&B(/+12/)(,I$ *+(,&:4,$/($/.$ 3&(-Z&)(,6% (,*($ (,-6$ :(I+/\- 1 BtFW
<-)./&3$&0$SOABFE<-)./8&3$&0$5CI$*31$-b'+:1-1$(,-$ACI$.:2.*+-$/3%(,-/)$*3*+6.-.>$
N/3*++699+&3-$-($*+>$7IJVR)(-1$,/4,$'&))-+*(/&3.$(,*($)-))-.-3(-1$<-)6$+*)4-$-00-'(.$
2-(Z--3$F-*.))-. $&0$5CI$OAI$*31$ACI$*31$(,-N)$)-.;-' (I<-$ F-*.:)-F-3(.$*($./b$ Z--?.J$
(,)--$F&3(,.J$*31$QISF&3(,.$+*(-)>$G,/.$7*.$&2.-)<-1$/3$F&(,-). $&0$',/+1)-35*4-1$(,)--$(&$
QS$ 6-*).J% 2&(,$ .43 *$ '&FF:3/(6% *31$ *3$ B(.?$ .*F;+->$ D-<-)(,-+-..J$ Z,/+-$ (,-$
*2&<-F-3(/&3-1$ 0/31/34.$ ;)&</1-$ .&F-$ -</1-3"-$ 0&)$ (,-$ (-F;&)*+$ .(*2/+/(6$ &0$ 5|N$
1/F-3./&3.J$*$)-"-3($ *1&:(/&3$ .(:16$ .:44-.(-1$ ./43/0/*3($ ' F&B*)-3($ -00-'(.$ &3$ (,-$
1-<-+&;F-3($ &0$ 5]N$ &<-)$ (/AP +&);.J$ E+/-4-3I$ N&3*46I$ -($ *+>889!-'/0/*++6I$
)= +($ 13L/*(-1$ (*($ (- +-<-+.$ &O$ 2&(,$ F*(-)3*+$ *31$ ;*(-)3*+$ ACIS$ &<-)$ (/F-$ Z-)-$
F&1-)*(-1$26$*4-$*($*1&;(/&3IP)-<-*+/34$*$+-..$.(--;$/3")-*.-$/3BACO$&<-)$(/F-$0&) $;*)-3(.$
8OS+*(-$*1&: (- B &F;*)-1$(&$-*)+6$+1&; (. >$]-4%) 1/34$5CIS(L-PRRE.3$-00-'($Z2*. $&3+6$
-</1-3($/3$0%(,-).J$.,&Z/34$.143/0/*3($/3")-*.-. $/3$5C&<-)$(/F-I;*)(/':+*)+6$/3$0%(,-). $&0$
+*(-$*1&;(--.$Z/(,$(,-$,/4,-.($+-<-+.$&0%. B (/& 3*+$;)&2+-F.>$03$'&3()*.(J$F*(-)3*+$5C$
+-<-+.$)-F*/3-1$.(*2+-$&<-)$ (/F->SN/3*+IBIHGR0-'(-1$26$' /+1$*4-$*($*1&;(/&3I$2:($
-b,/2/(-1$*$./43/0/*3($1-")-*.-$/3$2&(, $F&(,-). $*3L$0*(,-). $&<-)$(/F->$i-3'-I$(,-.-$0/31/34.$
:31-).'&)-$(,-$163*F/'$*31$3:*3"-1$3*())-$&0$5]INS&<-)$ (/F-I$' *++-34/34%(,-$ ()*1/(/&3*+$
3&(/&3$&0%/(.$.(*2/ 4 (6>$

$

! 'QQ



A*C)$ RS

MEY)2*),1G&66),)2.)1&2!"-,)20-%13)20-%&Z&2D

O3$A,*(-)$1$*31$ VIS :&(-3(/*+$ 4B310/'$ 163*F/"$ /3% (,-$-00-($ &0$ 5]N$ &3$
4)-3(/34% .()-..$ 7A,*:()$ 185 *31$ " /+1$ .& BF&(/&3*+$ 1-<-+&:F-3(3 7A,*(-)$ V8$ Z-)-$
[3<-.(14*(-1$ 2-(Z--3% F&(,-).$ *31$ 0*(,-).>$ J-.:+(.$ /31/*(-1$ (X($ F*(-)3*+$ OAS$ Z*.$
14310/*3(+6$,/4,)$(,*3:*(-) 3*+$OAIS6-($3&$./43/0/* 3@ F<*8$1/00-)-3"-.$Z-)-$0&:31$
2-(Z--33F&(,-).$*31$0%(,-).$0&)$5CS*31$ACI>S G, -.-$0/31/34.$%)-$'&3./.(-3($ Z/(,$ &(,-)$
(1/-.$ :44-.(/34% F*++$ 4-31-)$ 1/00-)-3"-.$ 2-(Z--3% F*(-)3*+$ *31$ ;*(-)3*+$ 5]NJI$ Z/(,$
F&(,-) .$(6;/*++63$.'&)/34%.+/4,(+6$,/4,-)$ &3P OAS '&F;*)-1$ (&S PAKEF$-($*+>I$ 'R
_&)1&$-($*+>I$ MW :34+5-($*+>I$ "8 :6(-3I$C*6-.J5-($*+>I$EDR-35-($*+>I$!"1Y
C*+'&);.JSE+/-4-3J3N&3*46J$-($*+> I H&);. JSE+/-4-3I$D/I..-3.I5-($*+>IIBM:+&$
-($*+>I3!"EB\4+/$-($*+>I$ ' REN&)S5CH*3LSACIISP)-. . +(.B/3B(,-$+/(-)*(1)-$*)-$*$2/($F &)-$
1/00-)-3(/*(-13% Z/(,$ (,-$ F*1&)/(6$ &0% .(:1/-.$ )-;&)(/34$ +&Z-)$ +-<-+.$ &0% 5C$ /3% F&(,-).$
'&F;%)-15(&$0%(,-). FA&L&?-$-($*+> IS K1 &$-($*+>ISME*1.-3%-($*+>I$!"EL*+'&);.I$
E+/-4-3J$N&3*46J$-($*+>TEMH'&); . JSE+-4-3I$D/1..-3.I$-($++>IFBH: +&$-($*+>I$MRS
BH\*A+/$ -($ *+>I$ I'BIBZ,-)-*.$ &(,-).$ 1/1$ 3&($ 0&:31$ FBFZ-+$ 1/00-)-3-.$ 2-(Z--3$
F*(-)3*+$*318$;*(-)3*+$5C$.34+$-($*+>I$"¥D:6(-3I$C*6-.J$-($*+> IR/ +*)+6I$5(,-$
F*18)/(6$&0%.(: 1/-.9)-:&) (- L$./F/+*)$+-<—+ $EOSF*(-) 3*+$*31$:*(-) 3TARCIS ($++> ISR
_&)1&$-($*+>I$MW:34+$-($*+>I$M'B*+'&); . JSE+/-4-3I$N&3*46I3-($*+>FpH+1&);.J$
E+/-4-3J$D/I..-3.33-($*+>I$ B +&$B - ($ *+>I$ My 4+/$-($*+>I$ 'K, -)-+.$ . &F-$
(1/-$.:44-.(-1$5,/4,-)$+-<-+ $S&OSACIS/ISF&(,-). $'&F :*)-1$(&$0*(AEB6(-3]$C*6-.05-($
*+>J8!"QR*1.-3%-($*+>J%!"BS

C&)-&<-)I$*31$'&34):-3($2/(,$8(,-)$.( L/Z$4>I$ALE?-$-($*+>TWFOR 3*+$*31$
*(-)3*+$ 5IN"$ .'&)-.$ Z-)-$ :3)-+*(-1% /3% (,-$ 5*)-FA,/+1$ 9(:16% 7A,*;(-)$ '$ *31$ V8IS
&) (13435 (-8 ,6;&(,-.1.8 (*($ ;¥)-3(*+3$ +-<-+.$ &0% 5]N$ (&Z*)1.$ *$ ;*)(/:+*)$ ',/+1$ *)-$
/31-;-31-3($*31$)-+*(/&3.,/B;-/0/'S 7@:6(-3I$D/I..-3.J$-($*+>IBI0OR

N:)(,-)F&)-I$(,-)-$Z*.$3&$/31/*(/&3$0&)$1/00-)-3(/*+$'&3()/2: (/8&3.$&OSF*(-)3*+$*31$
()34 $ F-3(*+N\/34>$ A&34):-3($ Z/(,.$ &(,)$)-.-*), $ &35 5]N$ 1/F-3./&3.$ /35 2&(,$:*)-3(.$
TA&&?-$-($*+>I$ MR 1&S$-($*+>IB MW :34+$-($*+>I$ MR :6(-3]$ C*6-.J$-($*+>I$B QR
C*1.-3%-($*+>I$!I"I'E*+'&); . JSE+/-4-3I$N&3*46 I$-($*+>FHH1&) ;. JSE+/-4-3I3D/I..-3.J$
-($*+>I$ MM\ 4+/$-($*+>IS YD +(.B/3FA*;(-)$!1$*315VS.,&Z-1$*$./F/+*)$;*((-)3$ &0%
'&))-+*(/1&3*+3$)-.:+(.$ 0&)$ F&(,-).$*31$ 0*(,-).J$ -F;,*.V34$ (,-$ ) &+-$ &0% 2&(,$ 0*(,-).[$*31$
F&(,-).[$5CH/35:%)-3(*+$*31$" /+15..6', &+84/*+$0:3/(/&3/34>$0352&(,$F&(,-).$*31$0%(,-).J$
*((*,F-3($*3b/-(6$*31$*<&/1*3'-$Z-)-$)-+*(-1$(&$5CIS*+(,&:4,$*..&'*(/1&3.$Z-)-$.+/4,(+6$

1Q'$



_-3)%+$%/...1&3 $

Z-*?-)$0&)$0*(,-).>$ 038 (:)3IB 2&(,$ F*(-)3*+$*31$,;*(-)3*+$5CH Z-)-$;&./(/<-+6$)-+*(-1$ (&S *++$
1&F*/3.$&0%;*)-3(/34%.()-..$7A,*;(-)$!8$*31$' /+1$.BF&(/&3*+$;)&2+-F.$7A,*;(-)$V8I$
*31$ 3-4*(/<-+6$ (&$"',/+1$ . BER(/&3*+$ '&F;-(-3'-.$ 7A*;(-)$ V8>$i&Z-<-)I$ A/*(/&3$
*3*+6.-.$ 1/1$ .,&Z$ 1/00-)-3(/*+$ )-.:+(.$ 2-(Z--3% F&(,-).$ *31$ 0*(,-).J$ 1)/<-3% 26$ 4-31-)$
1/00-)-3"-.$ /3% *((*',F-3($ .0*(-4/->S A&3./.(-3($ Z/(,$)-.-*)",$ &3%$ 4-31-)$ 1/00-)-3'-.$ /3%
“((* F-3($ K+H*((IS"3Do-+$_/:1/-J$!"QTFD:6(-3SLSK+*((I$ " @M &OOSLEN/(\:*()/'2I$
QUBME )-.:+(.$/3BA,*;(-)$1$*31$ VS /31/*(-1$ (,*($ *((*',F-3($ *<&/1*3-$ Z*.$ ./43/0/*3(+6$
14,-)$/3$0*(,-).$'&F;*)-1$(&$F&(,-).I$Z,-)-*.$*((*',F-3($*3b/-(6$Z2*.$.+/4,(+6$,/4,-)$/3$
F&(,-).$&F;*)-1$(&$0*(,-).J$*+(,&:4,$(,/.$+*((-)$1/00-)-3'-$Z*.$&3+6$F*)4/3* BI{GHEH4>S
O3%(,/.$'&3(-b(I$4-31-)$/3'&34):-3'-$7/>->38,/4,$+-<-+.$&0$*((*',F-3($*3b/-(6$/3$F-3$*31$,/4,$
+-<-+.$&0$*((*',F-3($*<&/1*3'-$/3$Z&F-38%,*.$2--3%,6;&(,-. N\-1$(&$2-$*..&'/*(-1$Z/(,$*3$
13)-*.-1$)/.?2$0&)$ F*+*1I:.(F-3($*31$;.6", & *(,&+&46$/3$ 2&(,$3()$*31$ (,-/)$'./+1)-3%
2-"*:.-$ &0% /3'&34):-3($ .&'I&B:+(:)*+$ -b;-'(*(/&3.$ 1@:6(-3% LS K+*((I$ 'Y G,/.$ F*6$
-b;+*/3% Z2,6%$ ,/4,$ +-<-+.$ &0$ *((*',F-3($ *3b/-(6% /3% 0*(,-).$ Z-)-$ *..&'/*(-1$ Z/(,$ F&)-$
*)-3(/34%.()-..J$F&)-$'./+1$ .&''BF&(/&3*+$;)&2+-F.$*31$0-Z-)$'&F;-(-3'-.$(,)&:4,$*$
14,-)$(-31-3'6$0&)$5CI$Z,-)-*.$/3SF&(,-).$(,/.$Z*.$(,-$"*.-$0&)$,/4,$+-8&OS*((*',F-3($
*<&/1*3'->$

I-(J$(,-.-$0/31/34.%.,8:+1$2-$'&3./1-)-1%;)-+/F/3%)6$4/<-3$(,*($;*)-3(*+$*((*',F-3(I$
5IN$*31$1-<-+& F-3(*+$&: (&F-.$Z-)-$*..-..-1$Z/(,/3$:*)-3(*+$'&:;+-.I$Z, ', $.:44-.(.$*$
:&..[2+-$/3(-)1-;-31-3'6$ &0$ 1*(*>$ H+(,&:4,$ (,-$ *3*+6.-.$ 1:.(/0/-1$ (,-$ :.-$ &O0F Itx:%:
nX:*(/&3% C&1-++/34% 79nC8$ Z/(,$ 3-.(-1$ 1*(*I$ 0:(:)-$ )-.-*)',$ /3% .:00/'/-3(+6$ ;&Z-)-1$
FEA+-$.,&+18*1&;($*SF+(/+-<-+$InC$ 0)*F-Z2&)?$ .. /3@H B*)(3-)$/3(-)1-;-31-3'6$
F&1-+.$(*($*++&Z$(,-$-b*F/3*(/&3$&0$; & (-HB(HFGH-$-00-'(.$2-(Z--3$F&(,-).[ $31$
0*(,-).[$5]N$/3%$)-+*(/&3$(&$1-<-+&;F-3(*+$&: (' &F-.>

$

<%&2&.-%'W5/%&. H&+2'

G,-$0/31/34.$/38 (/. $1&' (&)*+$1/..-)(*(/&3BF*6$,*<-$.-<-)*+$/F;&) (*3($/F; +/*(/1&3.$
08)$ *)-3B/+1$ /3(-)<-3(/&3.I$ /4, +14,(/34% (-$ "):/*+$ )&+-$ &0$ *11)-../34% ;%)-3(*+$
F-3(*+/\34$/3$;)-<-3(/&3$*31$()-*(F-3($/3/(/*(/<-.>$G,-$)-;:&)(-1$.(: 1/-.$;)&</1-$163(%
2:8)($0&)$(,-$./43/0/*3"-$&0%;*)-3(*+$F-3(*+N/34I$-<-3$/3$ &FF:3/(6$.4F; +-.I$/3$)-+*(/&3%$
(8$<*)/&:.$*.;- ($80$;.6', &+&A/*+$0:3'(/&3/34I$/3'+:1/34% ;*)-3(BZ/B4S TA  *(-)$18]$
*((:3-1$*31$.-3./(/<-$:%)-3(/34$7A *(-)$T8I$' /+1$. BE&(/&3*+$ <-+&F-3($7A % ()$
V8$*31$" [+1$F-3(-+N34$ /(- $ TA *(-)$#$*31$W8>$ G,-.-$0/31/34.$*+/43$ 2/(,$.(:1/-.$
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1-F&3.()*(/34%(,-$/F;&)(*3($) &+ $ &0 *)-3(“+SF-3(*+/V34$/3$" /+1$ 1-<-+&:F-3($/3%'+/3/*+$
FF+-.$*31$*F&34%$;%)-3(.$*($)/.7$08&)$;.6",&;*(,&+&A6F32-)4$-($*+>I$!"1$H)3&(($LS
C-13.J$!"' R K-)(,-+&($-($*+>IS"RM-+&ZS-($*+>I ST TP+ & 3-$-($*+> IS 1> .. &35L$
G*:2F*3$BK-3B4)/J$!"IV $13./32$-($+>I$ "@MBA8+1SLSa-)* I$!"ICH -).,65LS )*6I$
MY $ (2528 ($*+5%)/32$-($*+>I3"RR)-)*SLENE&3.-*I$!" ! "P&2)-rG)/31*1-$-($*+>I$
MQ "B(--+-$-($+>I!"8-31-+2&-$-($*+>I$'8FO3$(,-$0&++&Z2/34%5.-'(/&3.I$(,-$/F; +/*(/1&3.$
08)$(,-$+/3/*+$*..-..F-3($80$;*)-3(+$F-3(*+N/34$Z/++$2-$1/.":. - 1I$0&++&Z-1$26$+$..FF*)6$
&0$(,-$"))-3($-</1-3-$&3SF-3(*+N\*(/&B.-1$;*)-3(/34%$/3(-)<-3(/&3.I$*31$(,-$.:44-.(/&3$
&O0tHR&B)&34-1$/3(-)<-3(/&3%*;;)&*'$
$
9")"5)201!>()!"+0)208-%!b-%6#)!+61-1"- ) 20-%1)20-%&Z&2D"" , +6&%)
5%)-3(*+$F-3(*+/V34$/.$'83./1-)-1$*$F:+(JO*'-(-1$*31$2)8*1$'& 3 (I$-3'&F:*../34%
1/00-)-3($+*6-).$&0SF-3(*+$*31$;,6./*+$*((:3-F-3($ (&S (- /LS S-($*+>I$ "GBH3$
IF:&)(*3($,*++F*)2$80%:)-3(*+$F-3(*+//34$/3<8-+<-.$,*</34%(,-$' [+ 1$/3SF/31$*31$*18:(/34%
SR 3&Z/34$.(*3->$H. .. IS 1 (/<$)-3(*+$F-3(*+//34$.$, *)* ()\-1$26$7Q8%$/3(-)-.($
*31$")/&./(6$/35(,-$',/+1[.SF/31$*31$(,-5:31-). (*31/34(*(SF-3(*+$.(*(-.$*)-$'&33-'(-1$(&$
2-*</&:)I$718$)-'843N34$ (,-$&:* /(63 &OSF-3(*+$.(*(-. $*31$ 238 Z+-14/34 (*($(,-$'/+1$
*$ /(.S &Z3$ 0--+/388)$ (,&:4,(.$ (,*($ F*6$ 2-$ 1/00-)-3($ 0)&FS (-$ ;%)-3([.$ ;*)-3(/34%
-b;-)/-3'-.3$*31$7V8S$(,-$*2.-3'-$&0$* TBRI(*+/\/34$.(*3'-$(,*($/.$',*)*' (-)\-1$26$-/(,-)$
F*?/34$F*+*1%;(/<-$*31$F*+-<&+-3($*..:F;(/&3.$*2&:($(,-/)$', [+ 15 & )B: 25+/(65(&$-3(-)$
(-8 /+1[.$/3(-)3*+$.:21-'(/<-$Z&)+85-$5]N"$/3'+:1-.8(,)--$.:2. " +-.$7/>->ISOAISACI$*31$
5C8I$-3%;.:+*(134$(,-.-$(,)--$2-6$0-*(:)-. $&0%$;*)-3(*+SF-3(*+//34J$*31$.-) FEK:/'?$
)--3/34% (&&+$(&S$-*./+65*..-..$+-<-+.$ &OFBD|BE3S-($*+>I$ MKW 6(-3J$ C*6-.J5-($*+>I$
I"QRB$I+(,&:4,5 1-<-+&;-13 0&)% )-.-*)",$ ;:);&.-.J% (,-$ 5]N"'S F*6$ *+.&$ ,*<-$ <*+:-$ /33
X H(*(/<-+B$*. .- .134$*$:%)-3([. SF-3(*+/V34$;)&O0/+-$/3$'+/3/*+$:)*§/'->$
A&31:(/34$*35-%)+6$*..-. F-3($580$:*)-3(+SF-3(*+N/34$*31$(,-$/1-3(/0/*(/&33&0$*$
F-3(*+/V34%$;)&0/+-J$/3'+:1/34%.()-34(,.$*31$Z-*23-..-. J$*3$;)&</1-$<*+*2+-$/3./4,(.>$G /.$
130&)F*(1&3I$/3$(:)3ISF/4, ($4:/1-5(,-5(*/+&)/34$80$(,-)*:-: ('$/3(-)<-3(/&BK:BL.$(8&$
(-$ :3/X:-$ )M ()L(I$ &O0$ O*F/+/-.I$ (,-)-26$ OF/+/(*(I34$ "+31*3.$ (&3 &:(FN-$ (-$
-00-'(/<-3-..$&0%(,-)$/3(-)<-3(/&3.>$I&Z-<-)I$.-<-)*+$2-6$,&/3(.$., & +1$2-$'&3./1-)-1$Z,-3%
13(-);)-(134% )-.:-+(.>$ N/).(I$ BO0S$ .'&)-.$ *)-$ 3&($ *<*/+3FD-<-)(,-+-..J$ *$ 1-*1-$ &0$
FN*4$)-.-*) $/3$'&FF:3/(6$ . *F:+-.$  7>45>I$KE&)-++H$-($*+SFHIHR3-$-($*+>I$1FV
A&&?-$-($*+>I$ M) 18F-($*+>I$ "D :6(-3]$C*6-.J$-($*+>IPEDR-35-($*+>I$!"1g
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C*+'8);. JSE+/-4-3I$N&3*46I$-($+> FHHI&): JSE+/-4-3I$D/I..-3.J$-($++>IFBA*4+/$

($H+>I$ TR (FLELS C,/(*2-)I$ I"QT F:(,-)0&) LS -($ *+>I$ "GN, -)0&) 1$ - ($ *+>I$ "R
9',i+(,-1.$-($*+>I$!"QEUB/3'+:1/343(,-$;*;-).$)-; &) (-15/3%(,/.$1/..-) (*(/&3I$.,&Z-1$3&)F*(/<-$
5C$+-<-+.$Z/(,$F-*3$.'8)-.$2-+&Z$!>$C-*3$.'&)-. $0&)$OAS(6;/*++6$)*34-$0) &FSW>W$ (&S T>"
Z1(,$.'&)-.$*2&<-$(,-$F/11+-$;)8&2*2+6$)-0+-'(/34$*<-)*4-$.'&)-.$/3$ 3&) F*++6$ 1-<-+&;/34%
*)-4/<-). S$N&)SACIIS.'&)-.$(,*($*)-$.+/4,(+6$*2&<-$(,-$F/11+-$*)-$'&3./1-)-1$3&)F*(/<-I$
ZI(,$F-*3$.'8)-.$:. 4 ++6$2-(Z--3SV>WS*3L$#>W>$i-3-0$:4)-3(+$5]N$.'&)-. S ( X($ 1-</*(-$
0)&F$(,-.-$3&)F*(/<-$+-<-+.$F*6$/31/*(-SF*+*1*;(/<-$;*)-3(*+$F-3(*+/\/34$*31$*3%$4:/1-$
+/3/1¥3.5$9: 10/ ++61%$,/4,$+-<-+ $&0OS5CS7/>->I$.'&)-.$*28.<-$!85*31$-b()-F-+6$+&Z$&)$,/4,$
+-<-+ $&0SOAS3LSACIST/>->1$.'&)-. $2-+&Z V&) $* 28 <-$T8SF*6$2-$/3 L/ TBRHBL/. (&) (-1$
F-3(*+/V3459--$N/4:)-$Q$0&)$*$</. *+$;)-.-3(*(/&38>$

$

L&D#,)!®

>#&' 20(")(9=.$

7
.
6

i > u+B-B.BCD(EO

;‘% 4 0/F"E0$/EOGB)0
i 1 2CD(HB-VEOGB)C
g3 0J0-"4$/E0GB)0

& = +B-B.BCD(EO

1 B .

8+ &+, %&
8;=$@%+:A,%"?A,

9-'&31J$(,-$'&3(-31$*4 8 --31-3($ 3*()-$ &0B)-3(*+$ F-3(*+NV34,&:+1$2-$
'&3./1-)-1$Z,-3%$/3(-);)-(/34%)-.:+(.I$*.$(,-$*1*;(/<-3-..$3&03$3&)F*(/<-$OA$*31$ACI$+-<-+.$
F*6$ <*)6$ 2*.-1$ &3$ ' /+1$ ", ¥ (L. (/ $31$ ' /+1$ *4-F&3./.(-3($ Z/(,$ &(,)$ )--*)',$
KE)-++/$-($*+>IPKBO6(-3J$ C*6-.J$-($*+>ISHEARL+/$-($*+>I$"@U-)0&8) 1$-($*+>I$
I"QVEI$(,-$0/31/34.$/38A, *;(-)$4%.:1:8) (-18(,-$,6,&(,- /. $(,H($3&) F*(/<-$+-<-+.$&0$28&(,$OA$
*31$ACO$*3$)-+*(-$(&$28(,$* 1% (/<-$*3LEF+*1%:(/<-$' [+1$&: (&F->$i-3-I$Z,[+-$2&(,$
OA$*31$ACISF*6$'83()/2:(-$(&$:&./(/<-$ [+ 158 (&F- $7->4>I$2-*: .-$;*)-3(.$*)3b46H
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13(-)-.(-1$/3$ (,-N$ ' [+1[.$F/31$*31$*+.&B (-31$ (&$ 2-$*2+-$ (&$ €)-*1[$*31$ (,:.$;)-1/'($ (,-)$
' [+1)-3[.$)-.:&3.-.8]$38&)F*(/<-$+-<-+ $&OSOA$*31SACISF*6$++.&$2-$;-) -/<-1$*.$/3():./<-$
&)$'&3()&++/34$26$',/+1)-3I%;*)(/:+*)+6$/3$',/+1)-3B(,*($*)-$.-3./8</BEB-3(*+$/3;:(>$
H11/(/&3*++6J$ *$ 4)&Z/34$ 2&16$ &0$ )-.-*)',$ I3L/*(-.$ (,*($ (,-$ ;&./(/<-$ -00-'($ &0$ *1*:(/<-$
0-%(:)-.$ &0% *)-3(*+$ F-3(*+/V34$ 1.$ .10/ *++6$ *::%)-3($ /3$ (-5 0%-$ &0$ -*)+6% *1<-)./(6%
T*+'&);. J$E+/-4-3I$ D/I..-3.3$ -($*+>I$KIL/3.$-($*+>I$ ") ++&$ -($ *+>I QTS

0-..04% /(*(/&3.FKE&)-++$-($*+>ISEORESLS )*6I$!"I" "' +(,-/.$-($*+>I$ "B

i-3'-J$ %)-3(*+$ +-<-+.$ &0$ OA$ *31$ ACI$*31$/3(-);)-(*(/&3.$/3$ (-)F.$ &O$*1*;(/</(6$ ., &:+1$
*+7%6.$2-$'83./1-)-1$/3$(,-$'&3(-b($80$'&3(-b(:*+$*31$1-<-+&;F-3(*43--1.>

$
>-$%)! @E!
9&%$3%2&'(?3%2&',A,%;(9$")FB((T"2+3%4

:MNO!>P1&%Q=D%FR "#D*%SI | "#D*%SI
14F%IC5! (! 7KK

"1 G*%I#C&T!D+F%!=UF!P%BMH&SIEFV %R !F%!+RIW*%C!*%!#SIR*%!+R!R 8! !
0.I"TIP*+&$'PS+%R!IS#ICH'RDSIC-%SRID#%FXISSIRR!F%.! " (!
8.I=IE+CS$!+D!*IS$IDH#!IPD+VH&T!YISD+P+YID%!+CIFIZ%!X%&+% V%! Y &I " o
1.V "TIP*+&$'R#F%D+F%R!-%DR!R+PZ!D#!Z%%Y |F%!ES#F!$#+CHW*|D!= " o
"7.1*%C!FT!P*+&$HRIRRTHK!#SIR*%!$#%R!D*IDNJRD!D#ICCHT!F%. " 6!
" JJED%CKIFTIP*+&SUR!IX%*IV+#JS!+R!D##!PH#CEJR+C-!D#IXAD*% S E+-J " (!
)">14F%IC5! ;K< 6K!

(=NEWITRIZCHW!'WHID!IFT!IP*+&$!WICDR.! 8! 8!
6.=IPICIP#FY&%D%&T!SWISIFTIP*+&$URIF+C$.! 8! 8!
<.EIPICI&WITR!YS%$+PD!W*ID!FT!P*+&$!W+&&!$#.! 8! !
"I =IPIC'R#F%D+F%R!F+RIC$%SRDIC$!D*%!S%I|PD+#CR!#E!FT!P*+&$. 8! 6!
'0.1=H&WITRIZCAWIWTI=IS#IW*IDI=IS#IDAIFTIP*+&3. ! 7!
‘8. =NI&WITR!IZCAWW*TIFT!P*+&$!IPDRID*%!WIT!*%!#SIR*%!$#%R.! 8! !
=)14F%IC5 8! 6Kk

7 .1=1&+Z%!D#ID*+CZIIX#ID!'D*%! S%IR#CR!X%*+C3$!D*%!'WIT!FT!P*+&$!X¢ 8! 8!
1 I=IWHCS% SHIEADIX#IDIWHIDIFTIP*+&$!+R!D*+CZHC-!IC$!E%%&+C-. 8! !
1.=NFIHEDYAS+#IRID# E+CSI#IDI*HWIFT!P*H&S$IE%%&R. 8! 8!
'(.! =IDSTID#'R%%!R+DJID+#CR!D*S#J-*ID*%!%T%R!#E!FT!P*+&$. 8! !
'6. I=IDSTID#!JC$%SRDICS$!D*%!SWIR#CRW*T!IFTIP1+&$!IF+RX%*IV%R. 8! (!
'<, 1=1X%&+% V%! D*%S%!+RIC#! Y#+CD!+C!DST+C-ID#!-J%RR!W*ID!FT!P¥ 8! 8!

&
&
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N/3*++608$&?/34$*($.'&)-.$ &3S *3TH-F-+$F*6$*+.&$2-$F-*3/340:+$/38 (,-$'+/3/*+$
* - F-3($*31$-<*+*(/&3$&O$5INSL/F-3./& 555/ $*3$2-$/F: &) (*3($2-:.-$:%)-3(.$Z/(,$
JFI+9)$.'8)/34.$83$5]N$L/F-3./&3. $F*6$1/00-)$.: 2. (*3(/*++6%/3$(,/)$:31-)+6/34$F-3(*+N34$
<+3)*2/+(I->$ G,1.$ 3&(/&3%$ 1.$ [++:.(*(-1$ ()&:4,$ *.-$ F*(-)/*+$ /3<&+</34% (Z&$ F&(,-).$
) (/1:5(/34% 133 (-5 C-3(*+/V34K* -1$ G)-*(F-3($ 08)$ 5+)-3(.$ 7TCREBS ;)&4)*F$ *($ %-$
E/-).;))&34$7.--$G*2+-$Q$08&)$(,-/)$5]N$.'83-.8>
&
94%)+.&SE&A™0.'&',"&M# @+

O*F/)*$ $*SVIB-*) B+ 1$Z&F*3$Z, &$(-31.$(&$-34*4-$/35*$.6F 2/&(/'S)-+*(/1&3.,;$Z/(,$
)SQFF&3(, RA1$1%:4,(-)IS@:/->$9,-$,*.$2--3$*1F/((- 15 (& SBKG)&:4,$' /+1$.-)</-.$
1:-$(&$ .-*)*(/&3%;)&2+-F.$ (*($/F;-1-$ (,-$ 3--1$0&)$ /31/</1:*+$ ()*:F*$ (,-)*;6>$ OF/)*
():44+-.$Z/(,$2-134$ .- *)*(-1$0)&F$ @:'/-$*31$ 1&-.$ 3&($*++&Z$*368&3-I$/3'+:1/34$ @:'/-[.$
0*(,-)$7,-)$;*)(3-)8I$(&$(&:",$&)$*)-$0&)$@: /-$2-./1-.$,-)$-+0>$

G,-$/3/(/*+$*..-..F-3($&O0$(,-$5]N"$.,&Z.$*3$/3(-)-.(/34%;) &0/ +->$C,/+-$(,-$ &<-)*++$
+-<-+$80$5C$*3$2-$'€3./1-)-1$3&)F*(/<-J$*$'+&.-)$ +&&?$ THESHIF<-*+.$ ( (S (,-$
F-*3 B'&)-$/.$-3(/)-+6$1)/<-3$26$&3-$/(-F$7/>->I$/(-F$Q8ISZ,/"\$)-'-I<-1$(, BF B)>$
G,/.$,/4,%.'8)-$/.$/31/"*(I<-$&0F*$(-+-&+&4/*+$Z*6$&0$ (1B EH- ($*+>I$BISZ,-)-$
(,-)-9/.$*3%-b'+:./<-$0&":.$&3%;,6./*+$*'(/&3P&) $2-,*</&:)$*.$*$():-$-D;)-../&3$&0$(,-$ ,/+1[.$
I3(-3(/&3BB++.0*(-1$,-)-$26$0--+/34%$"-) (/3$*2&:($(,-$' [+ L[ $+&<-$83+6$Z,-3$/($/.$.F/+/34>$
D&(*2+6J$*31$'&3()*)6$ (&$ (,-$&(,-)$/(-F.$ &0$5CISHEFP RF/$5CH/(-F$;&)()*6/34%*$
& J(1<-$F-3(*+3.(*(-$&0%(,-$',/+1>$9*F/)*$4*<-$F/3/F:F$.'&)-.$(&$(,-$)-F*/3/34$5C$/(-F.I$
44~ (1343 X($(,-)-$*)-$38$/31/*(/1&3.$8&0$1/.(&) (- 1$5INS/3$(-) F.$&O$*(()/2:(/34$,&. (1 +-$*31$
Fr+-<&+-3(SF-3(*+3.(*(-.$(&$(,-$' /=S B/(-FS#I$Q"I$*31$QV8$ &) $*35/3*2/+/(65(&$-3(-)$/3(&:
(-$"/+1[.$/3(-)3*+$ .:2I-'(I<-$ 2&)+1$ 7/>->IB /(-F$ R$ *31$ QT8>$ G,/.$.'&)/34% ;) &0/+-$ *+/43-1$
HF4- +6$Z/(,$82.-)<*(/&3.$F*1-$1:)/34%(,-)*;6%.-../8&3.$Z,-)-$9*F/)*$;)-.-3(-1%,-).-+0$
* $.14,+6$.-3./(/<-$*2$*((:3-1$(&S @:/-[.$3-1.I51/.: +*6/34%)-F*)2*2+-$*" )*6>$9/F/+*)$
(&$,-)$.'&)/34.3$ 3-4*(/</(6$ Z2*.$'&3.;/:&:.+6$*2.-3(I$ .:44-.(/34$*$ 1/.'&33-'(/&3$ *31$ *$
)-+:'(*3-$(&P*'?3&Z+-14-$3-4*(/<-$0--+/34.$(&Z*)1.$;*)-3(,&&1$&)$ @:'/->$G,/.$.-3(/F-3($
7*$.5:&8)(-1 £6%.'&)-.5&3(,-SA,/[+1$K-,*</&)BA,-'?+/.($7TAKA@8I$* ++3/(-F.$)-'-/</34%\-)&I$
*/3(/34$ @:-$*.$(,-$:-)0-($' [+ 1$Z/(,$38$ 2 *</&:)*+$/..:- $13S9*F/)*[.$-6-.>$9*F/)*[.$
*<-).1&3B(&$3-4*(/<-$-F&(/&3.$(&Z*)1.$@:'/-$.(-FF-1$0)&F$*$0-*)$80$1-&;%) 1N34$@:/-[.$
+&<->$G,/.$Z* . $*+.&F)-0+-'(-1$/33(,-$*' (/<-$*<&/1*3'-$&0$0&.(-)/345*$3:) (:)/34$' &3(-b($*)&:31$
@:'1-3$Z,I" $Z7*.$-b;-)/-3-1$*.$*$(,)-*($ (&S (,-N$)-+*(/&3../;>$*F/)*.$*((*' F-3($3--1.$
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*31$ '&++:./1&3% (-31-3'/-.$ Z-)-$ /3():./<-$ *31$ '&3()&++/343$ 4-3-)*(/34% -b()-F-+6$ ,/4,$
1-:-31-3'6$/3$(,-$F&(,-) B,/+1$)-+*(/&3../;%

03():./<-$:)-3(*+$ F-3(*+/V34$ Z*.$*+.&$-</1-3($/3$ 9*F/)*[.$.'€)-. $ &3$ (,-$ OA$*31$
AC9$ 1/F-3./1&3.I$ Z,/"\$ Z-)-$ ,/4,+6$ —+-<*(-1$'&F:*)-1$ (&3 (,-$ 3&)F*(/<-$ F-*3$ .'&)-.$
17,15, -1$-%)+H-)ISZI(,$*+F&. ($*++$/(-F.$)--/</34%$(,-$F*b/F:F$.'&)->$G,-$SF*0/F:F$.'&)-$
&3$ OMD+-'(-1$ *F/)*[.$ &2.-../<-$ 0/b*(/&3$ &3%$ @:'/-[.$ F/31I$ " *)*'(-)/.(I'$ &0$ /3():./<-$
,6;-)F-3(*+//34>$ G,/.$ 0/b*(/&3$ Z*.$ *"&F;*3/-1$ 26$ -b()-F-+6% ,/4,$ .'&)-.$ &3$ ACIJI$
131/*(/134%,-)$(-31-3'6$(&$2-$&<-)+6$'-)(*/3$*2&:($Z,*($@:'/-$0--+.J5(,/37.J$&)$3--1.$*31$
, -)$/3*2/+/(6%$ (&$)-'&43N\-$ (,-$ &;*/(6S &OS F-3(*+$.(*(-.>$i-3'-JF (,-$;)-</&:.+6$ F-3(/&3-1$
)&2+-F.$2/(,%;,6./+$ .- +@(,-)$1/.(/3'(/&3$ Z-)-$*+.&$,/4,+6$-</1-3($ &3S *$ F-3(*+$ +-<-+J$
[++:.0*(134$ 9*F/)*[.$/3'+/3*(/&3% (&$'&30:.-$ ,-)$ &Z3$ -F&(/&3*+$-b;-)/-3'  BZE(.-$ &0$
@:'1-3$*$(6:/"+$0-*(1)-$&0%$;.6',/'$-X:/<*+-3'-$0:3'(/&3/ @6 (-3$- ($*+>I$BH

1-(J$ Z,/+-$ 2&(,$ ;.6'/'$ -X:/<*+-3-$ *31$ /3():./<-$ ,6;-)F-3(*+/\/34$ *)-$ &0(-3$
* &' (-1$Z/(,$F*?/134%/F;)&2*2+-$*31$,&.(/+-$*..:F;(/1&3.$Z,/1+-$/3(-)))-(/34%(,-$' [+ 1[.$
2- *</&)$7/>->%$,14,$5C8I$(,/.$Z* $3&($(,-$*.-$0&)$9*F/)*>$A&34):-3($Z/(,$,-) SFAB(*+/V/3
$)&0/+-$&3$(,-$5]NNIB&2.-)<*(/&3.$1:)/34%(,-)*;6$.,&Z-18(,*($(,-)-$Z*.$*$'+-*)$0/b*(/&3$&3$
HLBR)-3(-1$F-3(*+N34I$Z, /' $7*.$:&.1(/<-$/3$3*()->$G,/.$Z* $*"&F*3/-1$26$*$++2$
80%.-HB-3(*+/\V/34$*31$*3$:31-).(*31/34$&0$,&Z$ (,-$)-+*(/1&3.,/:$ Z/(,$8DOD-'(-1$ ,-)$
8Z3%(,&:4,(.J$0--+/34.$*31$3--1.$73&($*:(})-1$/3$(,-$/(-F.$&0$(,-$5]N"8>$%:)/34%(,-)*;6J$
(,/.$Z2*.$)-0+-'(-1$/3$0)-X:-3($-;/.&1-.$&03%;)-(-31$ FEB B (-3$-($*+>I$BI$ Z, /', $Z*.$
) (-N-1$26$0--+/34.$*31$ (,&:4,(.$2-'&F/34% .-<-)-1$0)&F$)-*+/(6>$ O3 (:)3I$ 9*F/)*[.$
+/FI(-1$5*;*1(6$(&$-b;-)/-3'-$*$.-3.-$3&0$*3$/3(-) 3*+$Z &)+ 1$4*<-$)/.-$(&$*$1--;$*31$-b()-F-+63$
1/.()-../34$ .-3.-$ &0$ -F;(/3-..J$ *"&F;*3/-1$ 26$ ,/4,$ +-<-+.$ &OF-../<-$ *31$ .&F*(/'$
6F;(&F.>$
$
94%)+.&TE&U+,,0:+.&',"&U4 &,

t-33/0-)J$!S$ 6-*).$ &+1J$/.$ F&(,-)$ BR&EEY BA+1$1&)1*3>$ G,-$ 1-'/./&3% (&% .--?$
&) ($0)&F$ CKADS 0&++8&Z.$ (-3 )-"-3($ .-;*)*(/1&3% &0% ;*)-3(.J$ F*)?-1$ 26$ *$ ,/.(&)6$ &0$
*44)-../&3%*31$*+'&,&+$*2:.-$26$(,-$0*(,-)>$t-33/0-)u.$;)/F*)6$F&(/<*(/&3$/.$(&$-3,*3"-$,-)$
2831$7/(,$,-)$.8&3I$ 1)/<-3$26%$)-"))/34%$/3():./<-$ (,&:4,(.$*2&:($,-)$ &Z3$ ' /+1,8&&1$*31$
)-+*(1&3.,1;$Z1(,$ ,-)$ F&(,-)>$ A&3"-)3-1$*2&:($;)-<-3(/34$1&)1*3$ 0)&F$-31:)/34% ./F/+*)$
3-4%(/<-$ -b;-)/-3-3% .,-$ 4)*;+-$ ZI($ (-$ 1-+/*(-$ 2*+*3-$ 2-(Z--3% 0&.(-)/34%
/31-:- 31-3-$ *31$ F*/3(*/3/34$ '+&.-3-..0$ 3*</4*(134% (,-$ (,/3$ +/3-$ 2-(Z--3$ (,-$ (Z&>$ O3$

1QS$
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(-)*:6$ .-../&3.0% t&)1*3$ -b,/2/(.$ *3$ *<&/1*3($ *((*\F-3($ .(6+-I$ 1/.:+*6/34$ +/F/(-1$
I3(-)*(183$ Z/(,$ 2&(,$ (-5 (-)*:/.($*31$ /.$ F&(,-)>$ %o-.;/(-$ -b:+&)/34% ,1.$ .)))&:31/34.$
#(/<-+6J$ 1&)1*3$ (-31.$ (&3 ?7--:$ (&3 ,/F.-+0I$ 1-F&3.()*(/34% 0):.0*(/&3$ Z,-3$ 0*-1$ Z/(,$
' R34 $ %315 48 )+ (%35 (&3 - 2$ *..L.(3->$ C,-35 -5, )(.$ /F.-+0I$ -$ .. 8Z.$ +-..$
16.)-4:+*(/&3$(,*3SF/4,($2-$-b;-'(-1$*31$1&-. $3&($)-.:&31$(&$'&HD&) (>$

nb*F/3/34%$t-33/0-)u.$;)&0/+-$ &3$ (,-$5IN'I&FR+-$-+-<*(/&3B/3F (,-$5CS."*+-$/.$
&2.-)<-1>$t-33/0-)$(-31.$(&$*(()/2:(-$, & (/+-$*3L$ F*+-<&+-3($F-3(*+$.(*(-.$ (&$1&) 1*3$ Z,1+-$
):44+134% (8$-3(-)$,/.$/3(-)3*+$ .:21-(/<-$ Z&)+1>$ O3(-)-.(/34+6I$ /(-F.$ #$*31$ QTS . &Z$ +-..$
-b()-F-$.'8)-.>BN:)(,-)$-b; +&)*(/&3%3-*+.$(,*($&) 1*3u.$/30)-X:-3($")6/34%)-31-).$/(-F$#$
1))-+-<*3($0&)$t-33/0-)>SN&)S/(-FSQTIS.,-$/31/*(-. $(*($.,-$18-.$3&($0/31$t&) 1*3[. $2-,*</8&:)$
'830:./34J$/($/.$*+2*6.$'+-))$(&$,-)$ Z, *($/.$48/34$ 83I$ 131/ *(134$*$ /14, +-<-+$ &0$-) (*/3(6$
*2&:($,.$/3(-)3+$-0:-)/-3-.>$G,1.$/.$0:)(,)$.:1:8) (-1$26$,/4,$.'8)-. $&3$(,-SACIS$. *+->$
H+(,8:4, SACOY/3/(/*++6$:1-*).$.+/4, (+6$-+-<*(-1$2: ("~ (2+-$Z/(,/38(,-$3&) F*(/<-$)*34-I$
*$'+8&.-)P+&E&?$*($(,-PHI<-+$-b; &.-. $*$+&Z-)BF-*33$.'&)-$1:-$(&P/(-F$Q#$7eO$*+286.$?3&Z
Z,6$0$1&$Z *($O$1ES(&SF6S' /+1[8I$Z,/+-$&(,-)$/(-F.$*)-$3&(*2+6$/3)-*.- 1>$O/F/+*)+6I$(,-$O/
b B 6. $5,/4, $&<-) 4. &)-I2:($. (/++$0*++/34$Z/(,135(,-$3&) F*(/<-$)*34->$i&Z-<-) I$*($
(,-$/(-F$+-<-+I$-b()-F-+6%,/4,%.'&)-. $&OST$&) $*2&<-$*)-$;)1*+(SQBH $*$.()/ ?/34+6$+&Z$
'8)-$&3%/(-FSQWS7e0$()6$(&$:31-).(*31$(,-$)-*.&3.$Z,6$F6$' /+ 1$F/.2- *<-.[81$./43/0/*3(+6$
IF*(134$(,-$*<-)*4-$.'&)->$

H.$ Z/(,$ 9*F/)*J$ t-33/0-)u.$ ;*)-3(*+$ F-3(*+//34$ ;)&0/+-$ /3(.$ *($ *$ (-31-3'6$ 0&)$
6;-)F-3(*+/V34>$i&Z-<-)I$Z [ +-$1/.(&) (/&3.$/3$9*F/)*[. $5]N$Z-)-$1&F/3*(-1$26$/3(): ./<-$
6;)F-3(*+N/34J$t-33/0-)$-b,/2/(.$'+-9)$ ,&.([+/(6$*31$ .--F.$ (&3 &. ++*(-$ 2-(Z--3956 -
*31$ ,6;&F-3(*+N*(/&3>% N&)$ /3.(*3-J$ (-$ ACI$ .*+$ )-<*+.$ EBHB(-1$
,6;-)F-3(*+/\/34J$F*3/0-.(-1%$/3%,/4,%$.'&)-.$&3%/(-F.$)-+*(-1B(&$(,-$',/+1u.$F/31I$*.$Z-++$*.$
~+@B)/-3(-1$,6;&F-3(*+V34I$/31/*(-1$26$*$+&Z$ .'&)-$ &3 (,-$ &3 +6$/(-F$*. . (BES &3-
&Z3% *'(/&3.$ /3% )-+*(/&3%$ (&% (,-$ ',/+1>$ @/?-2/.-3% (,-$ OAS$ .*+-$ F/))&).$ BBL$6;-)
6:&F-3(+N/34J$ Z/(,$ (,-$ F&)-$ 3-:0*+$ /(-F.$ .'&)/34% <-)6$ ,/4,J$ Z,-)-+.$ (,-$ /(-F$
- IOI* 446 - 13AS/3(-)-.($/3SF/.2- *</34 [+1$2- *</&:)$. &)/34$<-)6$+&Z>$B((-$3$
[.$*+.8$82.-)<*2+-$/35(,)*:6$.-../&3.$Z,-)-$t-33/0-)$1/.:+*6.$/3(-)-.($*31$)-$08) $t&) 1*3$
2:($ (/.$ 18-.$ 3&($ ()*3.4*(-$ /3(&$ .-3./(/<-$ *31$ *((:3-1$ ;*)-3(*+$ 2-,*</&)).>$ O3.(-*1J$ .,-$
*: %) $:)-8"1-1$ Z/(,$,-)$ &Z3$'&3-)3.0$ X2/ 2+6$ *(-4&)N34$1&) 1*3u.$ 2-,*</&)$*.$
1/00/:+($ Z/(,&:($ 1-+</34%$ /3(&$ (,-$ :31-)+6/34$ 0--+/34.>$ E/-Z/34$ t&)1*3$ *.$ 3*:4,(6$ *31$
(-F:-)*F-3(*+J$ 1-33/0-)$ :3Z/((/34+6$ FN)&).$ -)$ &Z3$ F&(,-)u.$ /F*4-$ &0$ ,-)>$ i-)$
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I3(-)*(1&3.$Z/(,$1&) 1*3%$.--F$/F::+./<-I$1/'(*(-1$26$, ) SF&&LISZ/(,$+/F/(-1$/3.14,($/3(&$(,-$
& (-3(/*+$/F;* ($83$t&)1*3I$(,-)-26$:3'&3./&:. +6$)-:-*(/34$,-)$823$,/.(&)6>
$
J)20-%&Z-0&@-)*"-,)20&2DIW20),K)208&+3

G&S 1%(-J$ .-<-)*+$ F-3(*+N\*ERSB-1$ ;*)-3(/34$ /3(-)<-3(/&3.$ (*($ .;-/0/*++6$
*11)-..$:%)-3(+$*((*', F-3($*31$)-3(*+SF-3(*+\/34<-$2-- 351 -<-+&:-1H&) $*3$8<-)</-ZI$
- $KF)+&Z$-($*+>I$1HDB)3-$-($*+>I$ "B F&/)*3&I$"QRD &SLSC&34IS!"THD:6(-3]$
D/1..-3.J%-($*+>J$!"@R1L4+-65-($*+>I$BP - 1$-($*+>I$18RR ) $1/<-).-$; & +* (/&35 4>I$
K*)*1&3$-($*+>ISMIR)-++/$-($*+>I$E R6-((-BrZ/34$-($*+>I$! "W+ ++*31$-($*+>ISBQW
C/14+-6$-($*+>I$MRR .-3.$-($*+>I$!"B*|: +&$-($*+>ISM L +-)$-($*+> IS ML +-)$-($
*+>J$ 1" B+*1-JB " R +*1-$ -($*+>I$ NN F*3$ -($ *+>I$ 1"Q'P:" F*3$-($ *+>I$1"QD
9:',F*3%-($*+>J3$!"(BS

G,-$' &FF&3$*F$&O0$(,-.-$/3(-)<-3(/&3.$/.$(&$0&.(-)$:%)-3(*+$F-3(*+/V/34I$(&$-3,*3-$
(-$:%)-3( B30*3($)-+*(/&3.,/:I$*31$(&$)-1:-$(,-$)/. 2$&0B(,-$/3(-)4-3-)*(/&3*+$()*3.F/../&3$&0$
 6',&:%(,8+&46>$ 9:-/0/*++6I$ (,--$ /3(-)<-3(/&3.$ ,-+:$ *)-3(.$ (&% F*/3(HBF&)-$
F-3(*+//34%.(*3"-$26$0&:./34$&3$/3")-*./34%(,-$:*)-3([.$/3(-)-.($*31$"1)/&./ (6$/3%(,-) $&Z3$
*318(,-N$/30*3([.$F-3(*+$. (*(-.$)*(,-)$(,*3$0&":./34$.&+-+6$83$-b:)-..-1$2-, *</&:)$7/>->ISOA8I$
269%,-+;/34%(,-F$(&$)-'&43N-$(,-$&;*'/(6$&O0SF-3(*+9$. (Fe-$ISACO8$*31$26$*11)-../3BS;)-
F-3(*+//34$F&1-.$7/>->I$@BG(-3I$D/I..-3.J$-($*+>IBRR

Y-6$ '&F;&3-3(.$ &0% (,-.-$ /3(-)<-3(/&3% ;)&4)*F.$ /3'+:1-$ .6, &-1:*(/&3I$ ) &+-$
+*6.J$*31$84)&:;$1/."...1&3.$Z/(,$&(,-)$;*)-3(FD&S LS Cc&34I$!"B>$H11/(/&3*++6I$</1-&$
0--12%2%/.$'83./1-)-1$;%)(/:+%)+6$-00-'(/<-$/3$;) &F &(/3RB (*+$F-3(*+//34R6$-3*2+/34%
*)-3(.B(&S*1&;($*SF-B).;-'(/<-$*31$(&$08&.":. $&3F(,-$/3(-) 3*+SF-3(*+$.(*(-. $&0$(,-F.-+<-.$
*31$(,-)$'/+1$0)&F$*$(,BD.&3$;-).;-'(I<-$ ™D/1..-3.$-($*+>I$!"@®$G,-.-$/34)-1/-3(.$
'&3()/2:(-$ (&$-3,*3734% (,-$ *)-3([.$*;*/(6$ 0&)$ ;-).;-'(/<-$ (*2/34$ *31$ 1&/3($ *((-3(/&3I$
0&.(-)/34$*$F&)-SF-3(*+//34$.(*3-$&0$")/&./(6$*31$/3X:/)6$Z,[+-$-3</./&3/34$(,-$' [+1[.$
F/31>$A&3.-X:-3(+6J$(,-$',/+1$:31-)4&-.$)-;-*(-1$-b - $&0$2-/34$F-3(*+N\-1I$Z,/',$
/.$&0%$?-6%/F;&)(*3'-$/3%.&'[*+$+-*)3/34$*31F(,-$1-<-+&;F-3($&0$ F-3[E&-HE3$-($*+>I$
"1l 8$03$+11/(/&3IS(,-)-$/.$+3%-b:*31/34$2816$80$+/(-)*(:)-$-F:, * V34$(,-$3--1$(&$'83./1-)$
)-3(*+3$ " [+1$*31$ '&3(-b(*+$ ' ) F (). (I.$ 13$ (*1+&)/34$ *)-3(/34% 13(-)<-3(/&3.$ (&5 (,-$
:-10I'$3--1.$80$;%)-3(B30*3($16*18-3%.,- B )/32-)4$-($*+>I$!'8%

K&(,$ )*3L&FN-1$ ()/*+.$ *31$ 3*()*+L.(/'S .(:1/-$ .::&)($ (-$ :&./(/<-$ -00-(.$ &0$
*)-3(/34%/3(-)<-3(/&3.$ &3$ 2&(,$',/+1)-35*31$ ;*)-B(BH3-$-($ *+>I$ "BV *++*31F5 - ($ *+>I$

" $
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"QWSD &S LS Cc&34I$!"BC/++/4*35-($*+>ISPNLZ*6S-($*+>I$ "QHL+-)$-($*+>I$ 'RV
O+--1$-($*+>I$ "B F*3$-($*+>I$ "Q@*61-$-($*+>I$ 8RR Z-<-)I$/($)-F*/3.$ (&$ 2-$
1-(-)F/3-1$Z,-(,-)$(,-.-$-00-'(.$*)-$;)/F*)/+6$&)$.;-'/0/ *++6$F-1/*(-15(,)&:4,$*11)-../34%
%)-3(*+SF-3(*+\/35O3$(,/.$'&3(-b(I$.6.(-F*(/'$)-</-Z.$*31$FEB*+6.-.$,*<-$:)-.-3(-1$
F/b-1$0/31/34.9)-4%)1/34$/F;)&<-F-3(.$/8B3(*+$F-3(*+/VIHK*)+&Z$-($*+>I$'¥B)3-$
L($H>I$"MID*<-31)$-($*+>IS 1MW ES LS C&B4IS T/ 14+-65-($*+>I$ MHD - 1$-($*+>I$
"IV 8$c,/+-$.&F-$F-(B3*+6.-.$.:44-.($*3$/3")-*.-$/3%)-3(*+$ F-3(*+/I3HK*)+&Z$-($
*+>J$!" I FD&SLPC&34I$! " TD+--1$-($*+>IB 18I *) (/' +*)+6 $/BR-)<-3(/&3$;) &4)*F.$(,*($
- 101*++6$(*)4-($(,-$-3,*3"-F-3($&0%$;*)-3(*+$F-3(*+/\/34$* $*$'-3() *+$-+-FB(<-31-)$
S($F+>IS RIS &(,-).$/3L/*(-$ (*($(,-BF*1&)/(6$&0$.(:1/-.$)-;&)(-1$3:++$0/31/34.$&)$ +/F/(-1$
-00-'(.$&09-3(*+$F-3(*+/V34$0*/+/34%$(&$;)&</1-$.()&34$-</1-3'-$0&)$(,-$-00-'(/<-3-..$&0$
o-IOISCKGS*:)&* - TKB)3-$-($*+>I3!"BD &S LS Cc&34IS!"IHC/14+-6$-($*+>I$ BIQ
D&(*2+6J%$/3(-)<-3(/&3.$/3<&+</34$',/+1)-3$/3$ F/11+-$'/+1,8&&1$1-F&3.()*(-1$+*)4-)$-00-'($
N\ $80$/F;)&<-F-3(.$/35;%)-3(*+$F-3(*+//34$(,*35(,&.-$/3<&+</34$' /+1)-3$/3$/30*3'6$*31$
*)+6$',/+1,&& T &L $c&34I$!"B>$

H11/(/&3*++6J$ )-'-3($)-.-*)", $ /3L/*(-.$ (,*($ (,-$ 5IN"'$ '&:+1$ .-)<-$ *.$ *3$ -*./+6$
%5 2+-$.")--3/34P(&E&HP(&S* ... $+-<-+.$&0$5]|N$/3$-00/*'6$ GRS I$.-<-)*+$.(:1/-.$
*<-$/3'+:1-1%;)- BF31$:&.6-*.:)-. $ &0%$ (-5 5]N$/3$/3(-)<-3(/&3$ .(:1/-.$*31$)-;&)(-1$
:&./(/<-$ ', *34- >3 N&)S$ /3.(*3-J$ (,-$ N*F/+6$ F/31.$ ;)&4)*F$ 1-F&3.()*(-1$ ./43/0/*3($
13")-* .- $/350A$*31$ACBSL ?2/3.$-($*+>I$ 1 SREBL$*$./43/0/*3($1-')-*.-$/3$5@$12/3.$-($
*+>J$ "180&)$ (,-$ /3(-)<-3(/&3$ 4)&:;.$ '&F;*)-1$ (&S (,-$ '&3()&+S$ 4)&::>$ 9/F/+*)+6I$ (,-$
HGGHAIIGCS;)&4)*F$-b,/2/(-1$./143/0/*3($/3")-*.-. $ /3 OA$ *31$ F*)4/3*++6%$ ./43/0/*3($
1-)-*.- $/3$5CHT@-(&:)3-*:$-($*+>IS'8M(,-)$. (:1/-.J$.:",$*.$(,-$D:) ())/34$H((*',F-3(.$
)&:;$9(: 168 T@-2/.$-($*+>I$!18$*31$(,-SN*(,-).$0&)$ A, *34-$ 9 (BG&<-)$-($*+>I$ BB
)-:&)(-1%$./43/0/*3($;) BH&S; & B)-*(F-3($1-")-*.-.$/3$5CI$Z,/+-$(,-SH((*',F-3($E/1-&B
0--12%2$ 03(-)<-3(/&3$ 9(: IBE:)-3$ -($ *+>I$ "8, &Z-1$/3")-*.-.$/3$ ACI>S N/3*++6J$*$
0&++&75.(:165&3SF&(,-).$0)&F$(,-$C/31/34$(,-$K*26$/3(-)<-3(/&3$)-<-*+-1$+&Z-)$5C$*31$
X *+$0AS. &) 08)SF&(,-). $/3$(,-$/3(-)<-3(/&3P4) &iF%*)- 1$(&$ &3 () &+$F&(,- /I &31&3&$
G&2&3%-($*+>IB%

03%$'&3'+:./&3J%$(,-$&34&/34%)-.-*) , $*31$;&./(/<-$&: ('&F-.$0) &F$(,-.-$/3(-)<-3(/&3.$
:31-).'&)-$(,-/)$:&(-3(/*+$/3$-3,*3'/34%$;*)-3(*+$F-3(*+/\/34>$D-<-) (,-+-..I$(,-$"))-3($2-.($
-</1-3-$.([++$*;;-%).$(&$ 2-$+/F/(-13%$ ,/4,+/4,(/34%$ (,-$ 3--1$0&)$ 0:)(,-)$ ) $3¥ +)4-)$
FFi+-.$ (&% )-0/3-$ &:)$ :31-).(*31/34% &0% (,-/)$ -00/*'6$ *31$ *;;+/*(/&3I%$ *31$ (&$ /1-3(/06%
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'&FF&3$0*(8).$/3$/3(-)<-3(/&3.$*..&'I*(-1$Z/(,$/F;)&<-F-3(.$/3%;*)-3(*+$F-3(*+N/34>$03$
(/.$ '&3(-b(I$ &)$ )-4)"$ -F;,*A-$ (-$ 3--1$ 0&)$ *$ 3:¥3-1J$ 1-<-+&F-3(*+J$ *31$
1).&3%N-1$ *)&* $ 138 (,)%-(/'$ 13(-)<-3(/&3.>$ G,.$ /3<&+<-.$ )-'&43N34$ (-$
Fit(/1/F-3./83*+/(6$ &0$ ;*)-3(*+$ F-3(*+//34$ *31$ :31-).(*31/34$ ,&Z$ /(.$ 1/<-).-$ 0*-(.$
IF;%($(,-$Z-++R-/134$80$2&(,$;%)-3(.$*31$,/+ 11358, /<& (*+$) &+ $LOSF*+*1%:(/<-$;%)-3(*+$
F-3(*+/V34$.;-/0/*++6$ /4, $+-<-+.$&O$5CI$/3$)-+*(/&3$ (&5 *)-3($*31$ 'S+ BBY/65$
0:3'(/&3/34$0:)(,-)$-F;, *\-.$(,*($5C$.,&:+1$3&($2-$F/..-1$* $&3-$&0$(,-$0&*+$:8/3(.$/3$
13(-)<-3(/&3$ })&4)*F.>$ i-3-0$ (,-$ 0/31/34.$ 3% (,/.$ 1/..-)(*(/&3$ .:44-.($ *BIRR4-1$
13(-)<-3(/&3%%;;)&* >SM3$(,-$&3-$,*31I%/($/.$/F;8) (*3($(&$0&. Q) BHIBS* 1) &)/*(-$
0)-3(*+$F-3(*+N34>SM3S (,-$&(,-)$,*31IS (-5 +/3//*35.,8:+152-$:)-%)-15 (&$*11)-..$*31%
)-*)$ F-3(*+/V34$ 2)-*21873.$ *.$ (,-6$ &":)>$ 033 (-5 .:2.-X:-3($ .-'(/&3.35 (-G +/3/*+$
IF;+1%(/&3.% 08)$ 0&.(-)/34% *:))&:)/*(-$ *)-3(*+$ F-3(*+\BB1$ *11)-../34$ F*+*1*:(/<-$
)-3(*+$F-3(*+/34$%)-$1/."..- 1%
$
L+'0),&2D19//,+/,&-0)!"-,)20-%!1J)20-%&Z&2H

G,-$ 0/31/34.$ &0$ (/.$ 1/.-)(*(/&3$ :31-).'8&)-$ (- /F;&)(*3-$ &0$ *1&;(/34$ *$
Fi(/1/F-3./83%+$ *31$ 1-<-+&F-3(*+$ *)&* $ (&3 .()-34(,-3$ ;*)-3(*+$ F-3(*+/V34$ *31$
'&F;)-,-31$' /+1$1-<-+&F-3(>$03$(,/.$)-4*) 1% (,-$)-:&)(-1$0/31/34.$ /4, +/4,($ (,-$3&(/&3$
(*($3&$34+-3.-($&0$()*/(.$/.$:3/<-) *++6$*1<*3(*4-&:.IB*31S(,*($(,-$-b(-3($(&$Z,/",$'-) (*/3%
* 1 ($80$:)-3(+HSF-3(+HV34$Y)-$+1*:(/<-$1-:-31.$83$(,-$ &3(-b($/3$Z,/" $/($.$-b;)-..-1I$
8% (-8 FL[B1-<-+&F-3(*+$.(*4-$*31$(,-$.;- 10/'S. & /*+$*31$' 843/ (-F*31.$(,*($
(,-6$0%->$i-3-0$;%)-3(+$ F-3(*+/V/34$/.$'€3./1-)- 13 F&.($-00-'(/<-$*31$*1*:(/<-$ Z,-3%/($
*H43.$ZI($ (-5 :3/X:-$ " F++-34- $*31$ &::&)(:3/(/-.$ &OB*$ ¥)(/+¥)$ - &+&AI*+$ &)$ & [+$
'&3(-b(>$

H$'&F:)-,-3./<-$:31-).(*31/34$*31$)-'&43/(/&3$&0$(,-$EE31$'&3(-bBL--31-3($
-00-'(.$&0%:*)-3(*+$F-3(+N34$*3$/30&)FH/3(-)<-3(/83$. () *(-4/-. $*31$,-+:$+/3/1*3.$(&$(*/+&)$
*)-3(/34$*31$-1:%(/&3*+$;)* (/'- $(&SF--($(,-$-<&+</34$3--1.$&0$4)&Z/3)BH+31$(&$
2-(()$ .:5:8)($ ' /+1)-3u.$ .&+$ *31$ -F&(/&3*+$ :31-).(*31/34$ *.$ (,-6$ ;) &4)-.$ (,)&:4,$
1/00-)-3($1-<-+8&F-3(*+$.(*4-. >SN&)$-b*F;+-I$(,-$&2.-)<*(/&3%$(,*($6&:34-)$',/+1)-352-3-0/($
0)&F$ F*(-)3*+$ ")/&./(6% *31$ /3(-)-.($ /3% 1-<-+&;/34$ *00-'(/<-$ *3TR2/)-$ G&C$
k(- I$ Z,)-* $&+1)$' /+1)-3$2-3-0/($ F&)-$ 0)&F$ F*(-)3*+$*")*6$*31$"-)(*/3(6$/3%
:31-).(*31/34%(,-/)$-F&(/&3.$*3LSF-3(*+$.(*(- STA *; (-) SHBISF*6$, *<-$<*+ %2+ -$/F; +/*(/&3.$
08)$(,-$0&".$/3$()-*(F-3(>$%:)/34$/30*3'6$*31$ (&11+-) Q& 1IBEBS;)&4)*F.$.,&:+1$

m s



_-3)%+$%/...1&3 $

)I&)I(N\-$0&.(-)/34$*35/3X:/./(/<-$*31$BRKZ/34$.(*3-$/33(,-$;*)-3(>$G,-)-0&)-J$-008) (.$
L&:+1$'&3-30)*(-$&3%/3")-*./346-3;%)-3([.$/3(-)-.($*31$":)/&./(65/35(,-)$&Z3$*31$(,-))$
+1[.$/3(-)3*+$-b;-)/-3'-.$7/>->3$;) &F&(/34$0A8>SH11/(/&3*++61%;*)-3(.$.,&:+1$2-$.:;,&) (-1$
[13$*":)*(-+6$)-*1/34$(,-N$',/+1[.$F/31$Z,/+-$*?23&Z+-14/34%(,-$&;*'/(6$ &0 F-3(*+$.(*(-.$
7/>->3$;)&F348F-1/:F$(&$,/4,SACI8>SH.$(,-/)$',/+1)-3$4)&Z$ &B19$34*4-$/3$F&)-$
'&F;+-b$ .&'+$ [3(-)* (/&3$7/>->I$ 0)&F$ *4-$ WS &3Z*)%82%5.6-,&:+1$ .,/0($ (&Z2%)1.$
"H(/<*(/34$*SF&)-$)&2:.($:31-).(*31/34$&0$ (,-$ ', /+1[.$F/31$ 7/>->$ ;) &F&(/34%,/4,$ ACI8>$
i-3-3% ;%)-3(.$ *31$ *)-4/<-).$ F*6$ '&3./1-)$ (,-$ /F;&)(*3"-$ &0$ '&3<-6/34$ *$ .-3.-$ &0$
*)*3'-$+31$:31-).(*31/34%$)-4%)1/34$-F&(/&3.$*31$F-3(*+3.(*(-.$*.$',/+1)-3$4) &Z>3I-(I$*($
(,-$.*F-$(/F-I$+/3/'1%3.$3--1$(&$2-$</4/+*3($*2&:($*$+*2$&0$0+-b/2/+/(6$*31$'&3./1-)*(/&3$&0$
*+(-)3*%(/<-$;-).-'(I<-.$/3%;%)-3(.$Z,-3$)-*.&3/34$*2&:($(,-N$ ' /+1 [ $F/31$26$*11)-../34$
13%:)&)*(-$:%)-3(*+$OAIS$.", $*.$,6:-)F-3(*+N\34$ &)$/3():./<-$F-3(*+/\/34>$ G,/ 434
ZI(S(-$)--+(-$/13$A X (-)S WIS ., &Z/34$ (,*($ /4,5 +-<-+.$ 8&0$-) (*/3(6$)-4*) 1/34$/3*":)*(-$
- (IF*(/&3.$&0%(,-$',/+1[.$F/31$*)-$'&3./1-)-1$F*+*1*;(/<-$*31$*3$,/31-)$(,-$' [+ 1[.$G&C$
1-<-+&;F-3(>$038$..",$*.-. J$/3(-)<-3(/&3.$.,&:+1$.:;;&) ($;*)-3(. 526 $M@4Se*;)) &;)/*(-[$
?238Z/3438R)$/3.(*3'-I$'&43/(/<-$**/(/-.$/3$',/+1)-3$F*6$+-*1%$;*)-3(.$(&$2-+/-<-$(,*($(,-)$
' 1+1)-3$,*<-$48&&1SG&CS*;*'/(/-.I$*31B(,*($(,-6$*.$;*)-3(.$.--F$(&$?3&Z$(,-$F/31$&0%(,-/)$
+1)-38X:/(-$Z-++>$C,/+-I$/3$)-*+/(6I$(,-$',/+1)-3$F*6$3&($;-)0&) F$ K IEIE&FB/3.$
&0$*00-'(/<-$*31$2-B-0)-$)-*.&3/34>$00$(,/.$/.$(,-$*.-I$(,-$(,-)%;-: (/' $ (*.2$Z/(,$(,---$
*)-3(.BF*6$2-$(&$,-+;$(,-F$)-*+/\-$(,*($(,-6$1&$3&($?3&Z$(,-$F/31$&0%(,-/)$',/+1$*.$Z-++$*.$
(,-6%(,/3?% (,-6$ 1&>$ G AHR)-1$*:)&* $*+/43.$ )-*(F-3($.0*(-4/-.$ Z/(,$ (,-$-<&+</34%
3--1.$ &0$ 2&(,$ 6&:34-)$ *31$ &+1-)$ ',/+1)-3I$ Z,/',$ F/4,($ &;(/FN\-$ (,-$ -00-'(/<-3-..$ &0$
13(-)<-3(/&3.%
!
9** )"&2D!-2*1:)/-&,&2D!J)20-%&Z&2D!B,)-C*+72' |
_1<-3$(,-$;/<&(*+$)&+-$&0$5C$)-4%)1/34$;*)-3($*31$',/+1$;.6',&+&4/*+$0:3'(/&3/34]$
1($1.$)-' &FF-31*2+-$(&$;)/&)/(\-$(,-$;) &F & (/&3$&0$;*)-3(*+$F-3(*+/V/34I$-.;- [*++6$/3$™*.-.$
Z,-)-$F*+*1%,(/<-$;%)-3(*+$F-3(*+/V34$/.$/1-3(/0/-1>$c,/+-$(,-$-3,*3"-F-3($ &A% T/<-$
*)-3(*+$ F-3(*+/\/34$ /.$ :31&:2(-1+6$ <*+:*2+-$ *31$ '&3()/2:(-.$ (&$ :&./(/<-B:1)-1%
13(-)*'(/&3.J$0&":./34$ 8&3% (&RA3YHB0$ 1/.(&) (-1$;*)-3(*+$F-3(*+/\/34$F*6$2-$-<-3$F&)-$
V(I*+$13$.,%/34% ,-*+(,65*31$)-./+/-3($ 1-<-+& F-3(*+$ ()*I-'(&)/-. >WB31/34.$ /35 (,/.$
1/..-)(*(/&3$'+-*)+6B/3L/*(-$ (,*($(,-$ ZBRH434$&0$2&(,$;*)-3(.$*31$",/+1)-35/.$/3()/*(-+6$

! AV



A*C)$ RS

+/3?7-1$(&$Z,-(,-)$&) B3&($(,-$;*)-3(B(-31. $(&F*?-$F*3/OBKE3&B/\/34$. (*(-F-3(.$*2&:($
(-N$' [+1[.$2-,*</&:)$*31$/3(-3(/&3 $$

G,/.$,/4,+/4,(.3(,-$./43/0/*3'-$&0%)-'&43/N34SF*+*1*;(/<-$;*)-3(*+$F-3(*+/\/34$*.$
*$;&(-3(/*+$f)-1$0+*4hJ$./43*+/34%(,-$3--1$0&)$(*)4-(-1$/3(-)<-3(/&3.$*31$.:;;&) (>$01-3(/06/34%
O*F/+/-.$Z/(,$*$;)&;-3./(650&)$1/.(&) (-1$F-3(*+/\/34$*++&Z.$0&) $-*)+HMH $€* ($'*3$
)-<-3(P&)SF/(/4*(-$(,-$/F;*' ($&0$ 1-<-+&;F-3(*+$*31$-F&(/&3*+$' *++-34-. >3 N:)(,-)F&)-I$
(,-$-F;,*./.$ &3% (,-$*2.-3'-$ &0$ 1/.(&)(-1%$ ;*)-3(*+$ F-3(*+/V34$ )-/30&)"-.$ (,-$ /1-*$ (,;*($
N-*(/34$*$ 3:)(:)/34$*31$:31-).(*31/34%$ -3</)&3F-3(J$ 0)--$ 0) &F /3-8~ ...F;(/&3.J$.$
0:31*F-3(*+$0&)$0&.(-)/34$&; (IF*+$:BAILS)-+*(/&3. ,/;.$*31$&<-)*++$0*F/+6HZ/34>S
i-3-J$(,-$+/3/'1*3SF*6$Z*3($(&$11)-..$2)-*218Z3.$/35:%)-3(++$F-3(*+/\34$1:)/34%(,-)*:6$
- 1&3.3%.;-10/*++6$(,-$)BF-)4-3'-$80%:)- B--3(* +/V34$F&1-.$$

G,-.-$IF*)F-3(.$/3$;%)-3(*+$F-3(*+/V34I$*+.8$;)&F/3-3(+6$1/.;+*6-1$/3$(,-$*.-.$
&0$ 9*F/)*$ *31$ t-33/0-)J$ *3$ 2-$ 4)&:;-1$ /3(&S (,)--$ 1/.(/3'(/<-$ F&1-.$ &0% -b;-)/-3'/34%
:21-'(/</(63% 3*F-+6$ ;.6'/'S -X:/<*+-3'-0$ (-+-&+&A4A[*+$ *31$ ;)-(-31$ F&KD*1&3$ LS
A*F;2-++J$ I"IVE@:6(-3% -($ *+>IJ$ BHY$ O3%;.6',/'$ -X:/<*+-3-$ F&1-J$ F-3(*+$ .(*(-.$ *)-$
-X*(-1$Z/(,$)-*+/(6B(&$*3$-b(-31$(,*($+-*<-.$3&P) &&FF0&) $*+(-)3*(/<-$;-).;-'(/<-.>$G,/.$&0(-3$
[3<&+<-.$*3$/3*2/+/(6$(&$1/00-)-3(/*(-$2-(Z--3$&3-[.$&Z3$F-3(*+3.(*(-. $*31$(,&.-$&0B(,-$/30*3(I$
*315*$(-31-3'6BG*(()/2:(-$(,-)$&Z3%.(*(-$&OSF/31$(&$(,-$',/+1$7/>->I$e OF*F$*$(-))/2+-BF&(,-) IS
F6%,/+1$Z/++$3-<-)$+&<-$F-[8>Pn+-<*(-1$.'&)-.$&3$5CH*31P&)$-b'-; (/&3*++6%,/4, BACI$.'&)-.$
F*6$.:44-.($)&:(/3-$0:3'(/&3/34$/3%;.6' /'$-X:/<*+-3'-$F& 1 $

O3$ (-+-&+&A/*+$F&1-I$ F-3(*+$.(*(-.$*)-$/3(-);)-(-1$ .&+-+6$ 2*.-1$ &3%$ (,-))$;,6./*+$
&:('&F-J$&0(-3%*"&F;*3/-1$26$*$1-F*31$0&)$(*34/2+-$;)&&0$ (&$)-'&43N\-$ &) $*+(-)$ F-3(*+$
(*(-.$7/>->3$e008%.,-$1&-.3[($.+--;$:3(+$TS*FI$. -$Z/++$2-$/3.:00-)*2+ KK ) K - BOIHS
&)$eC6$2*26$/.$3&($)6/343%(,-)-0&)-$,-$F:.($2-$&?[8>$i/4,$5CH+-<-+.$*)-$&0(-39)-;)-.-3(*(/<-$
08)$0)-X:-3($(-+-&+&A4/*+$0:3'(/&3/34$/3$(,-8*)-3(>

G,-$))-(-31$F&1-$/.$' *)*(-)\-1$26$*$;)&08&:31$1/.'&33-'(/&3$2-(Z--3%)-*+/(6$*31$
13(-)3*+$-b;-)/-3'-.J$ &0(-3$ F*3/0-.(-1$*.$ €;.6',&2*22+-[$ &)$ ,6;-)F-3(*+/\V/34J$*31P&)$*3$
13%2/+/(6$(&$-3(-)$(,-$' /+1[.$/3(-)3*+%$.:21-'(/<-$Z&)+1$*31$-34*4-$/3$:)-(-319:-B{B>$5
F*6$'83.0:'($(,-8)/-.$*2&:($(,-$' [+ 1[.$2- *</&:)$1/.)-4%)1/34%$)-*+/(6I$.." $*.$(,-$' /+1[.$
*4-$ *31$ *..&'1*(-1$ 1-<-+&;F-3(*+$ *:*/(/->$ M)$ (,-6$ 2-'&F-$ -3(*34+-1$ /3$ -31+-..J$
'&43/(/<-+6$&)$*00-'(/<-+6$&<-)Z,-+F/34$3*))*(/<-.$:3)-+*(-1$(&3$) BEHHE>E$,/4, $OAS$
+-<-+.J$&0(-3$*"&F;*3/-1$26$-/(,-)$-b()-F-+6%$,/4,$&)$+&Z$AC9$*31$,/4,$5CISF*6$/31/*(-$
*$;%)-3([.$/3'+/3*(/1&3$(&$0:3'(/&3%/3%;)-(-31$FR1->

# $



_-3)%+$%/...1&3 $

C,-3%$*11)-../34%;.6' /'$-X:/<*+-3'-$*31$(-+-&+&A/*+SF&1-.IB/($/.$'): /*+$(&$*+/43$
ZI(S (,-$;9)-3([.$ ;-).;-'(/<-$ 0)&FS$ *$ 4-3:/3-+63$ /3X:/./(/<-$ .(*3'-I$ *++&Z/34$ *:(,-3(/'$
<*+/1*(/&3$&0%;*)-3(*+$-b;-)/-3'-.$*31$3--1.J$2-0&)-$/3()&1:'/345*+(-) 3*(/<-$;- - 7§D 3%
'&3()*.(I$Z,-3$1-*+/34$Z/(,$;)-(-31BF&1-IB(,-$0&":.$.,/0(.$(&$' *++-34/34$&)$1/.)::(/34%(,-$
8&348&/34%;.6' &+&AI*+$;)&'-. IS [-<-18()&:4,$ (-, 3/X:-.$.." $*.$ 1-(*/+-1$-+*28)*(/&3%
*31$'+%)/0/*(/&3$8OSF-3(*+$.(*(-.I$*31$*11)-../34%":))-3($*319/BE)+$+00-' (B *(-F*3$
-($*+>J$!"8%

H11/(/&3*++6J$ 4/<-3$ (-$ *.&/*(/&3.$ 2-(Z--3% *((*\F-3($ 1/F-3./8&3.$ *31$
Fre1%:(/<-$ *)-3(*+$ F-3(*+/V34J$ '+/3/*+$ /3(-)<-3(/&3.$ .,&+1$ '&3./1)$ (,-$ )&+-$ &0$
*((*,F-3($163*F/".$/3$,;*)-3($*31$" /[+1$ Z--/134>3G,-)*;-:(/'$.)*(-4/-. $ F*6$/3<&+<-$
-b;+&)/34% *3%*11)-../34% *((*',F-3( B-+*(-1$ *3b/-(/-.$ *31$ *<&/1*3'->$ A&F;+/F-3(*)6$
131/</1:%+$(,-)*;65F*635.:;;&)($;*)-3(.$/351-<-+&;/34% .-")-$*((*',F-3($O)*(-4/-. &K, *($/3%
(:)3$*35'83()/2: (-5 (&S ,-*+(,/)$ :*)-T/+13)-+*(/&3., /. >S OF/+*)+6I$)-' 84334 (-5 +/32%
2-(Z--3$5C$*31$:%)-3(/34%.()-..$,/4,+/4,(.$(,-$/F;&)(*3"-$&0$.()-..$)-1:'(/&3%.()*(-4/-.$/3%
43/ %+$/3(-)<-3(/&3.>$G, )%/ (.$*3$Z8&)?$Z/(,$;*)-3(. (851 &;$'&;/34$F-' *3/.F.$*31$
0-..$ F*3*4-F-3($ (-,3/X:->$ G,/.$/.$*+.&$ /33 +/3-$ Z/(,$)--3($ )-.-*)",$ &3F (,-$ ) &+-$ &0$
*((*,F-3( B6;-)*(/<*(/34$*31$1-*(/<*(/34%$.()*(-4/-.$/3$-b;+*/3/34%)-+*(/1&3.,/;.$*F&34$
0-..$*31$(,-$) BF-)4-3-$80%;)- B-3(*+/V34$F&1- F@:6(-3$-($*+>I$BS

N/3*++6J$/($/.$/F;&)(*3($(&$/3'+:1-$2&(,$;*)-3(.$/3%-*)+6$/3(-)<-3(/&3%$;)&4)*F.I$*.$
F&(,-).$*31$0%(,-). $F*6$:)&</1-$:3/X:-$'83()/2:(1&3.$Z/(,$)-4%)1$ (&$' /+1$ 1-<-+&:F-3(>$
9;-/0/*++6J$ ;*)-3(*+$ 4-31-)$ 1/00-)-3-.$ Z-)-$ &2.-)<-1$ /3$ (,-$ )-+*(/&3../:$ 2-(Z--3$
*((* F-3($1/F-3./&3.$*31$5C>$G,-)-0&)-J$'+/3/'*3.$.,&:+1$2-$*((:3-1$(&$B319)'$S
163*F/.$7/>->I$*((*',F-3($*3b/-(6$/350%(,-).$*31$ *((*',F-3($ *<&/1*3'-$ /3$ F&(,-).85*31$
'&3.11-)$(*/+8&)-18.()*(-4/-. $I3$(,-)*;-:(I'$/3(-)<-3(/&3$>
$

Y)2),-%!]&580-0&+2'1-241G&,).0&+2'16+, IL#0#,)1:))-,.( $

G,-$.;-'/0/'$+/F/(*(/&3.$8&0%-*',$&0$(,-$.(:1/-.$/3%(,/.$1&'(&)*+$1/..-) (*(/&3%,*<-$2--3%
1-.)/2-1$/3%A,*;(-)$! Br>$03$(,/.$.-'(/&3I$(,-$F*/3$+/F/(*(/&3.$&0%(,-$)-;&)(-1$.(:1/-.$Z/++$2-$
2)/-0+6%)-</-Z-1$*31$1/.":..-15/38)-+*(/&3$ (&S (,-$ &<-)*++$*/F.$ &ARYFHIL/..-) (*(/&3%
*31$1/)-'(/&3.$0&)$0:())-$)-.-*)'$

$

$

$

! W
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>()If')1+6!H)%60)/+,01\#)'0&+22-&,)'  $

H3$ /F;&)(*3($ +/F/(*(/&3% ;-)(*/3.$ (&3 (,-$ :.-$ &0$ ;*)-3(*Bb; &) (b F-*..)-.$ 0&)$
* .- I34$5]INIS-F&(/&3*+$<*/+*2/+/(6I$;*)-3(*+$*((*',F-3($L/F-3./&3.3$;%)-3(/34%.()-..J$*31$
' +1$ & FBF&(/&3*+$ 1-<-+&:F-3(3$/3$.-<-)*+$.(:1/-. I$/3()&1:/34$ RESLE+&A/*+$
1/00/:+(/-.>$ N/).(I$ B+&)($ X:-.(/&33%))-.$ *)-$ .. (/12+-$ (&$ )-..&3.-$ 2/*>$ G,.$ 1.$
([ 4%)+6$ )-+-<*3($ 0&)$ X:-.(/&3I3BPE.-1$ F-*.)-.$ &0$ ;*)-3(*+$ F-3(*+/\/34$ 7/>->I% (,-$
5INABI$Z,-)-$:%)-3(.$F:.($)-+6$83$(,-/)SF-3(*+/V34$™*:*/(8S)-.. & A S(&SX:-.(/&3.$*2&:($
#)-3(+$F-3(*+/V34>$ G&S . &F-$-b(-3(IB(,/.$/3<&+<-.$ (*2/3MAGFUL-$ (&$-<*+1*(-$
(,-NB&Z3SF-3(*+$.(*(-.$2*.-1$&3B)+-'(-1$.(*(-F-3(.$ N&3*46$-($*+>I$WPT)F*33$
($*+>I$1"86 .S+ (* (/&3S ZIF/(14*(- 1R6$/3'+:1/34$83+/3-$*3 1S XRIH/3-$F-*.))-.$
&0%)-3(*+$F-3(*+/\/340%..', $*.$CCCH7A,*(-)$ T8$*31$CGN$ 7A,*:(-)$W8>$ G - -$ &3+/3-$
F-*0)-.$ ) &</1-$ +-..$ &:&)(:3/(6$ 0&)$ ;*)-3(.$ (&3 '&3()&+$ &)$ *1:)*.-$ (,-)$ 3%))*(/<-$ &)$
2-%</&).I$ :&(-3(/*++6$ 6/-+1/34% 1/00-)-3($ )-.:+(.$ Z,-3% -b*F/3/34$ *..&*(1&3.$ Z/(,$
1-<-+&;F-3(*+$&:('&F-.>%

9(:1/-. $b:+&)/34$*..&'[*(183.$2-(Z--3% .- H0:&)(-1$ 5]N$*31$/3(-)</-B*.-1$ &)$
&2.-)<-)B*(-1$F-*.)-.$&0$;*)-3(*+$F-3(*+/V34$,*<-$)-;&) (-1$F/b-13)-.:+(.J$)*34/34$0) &F $
3&B/43/0/*3($ (&S F&L-.($ *..& *(I&3TI3/.$ -($ *+>I$ I"BY)/32$ LS [F.*:-)I$ I"IQ °$
C*+'&);. ISE+/-4-3I$D/1..-3.3$-($*+>ISPB/(, BD/-+.-35-($*+>I$IE$)-0+-'(/34%.:2.(*3(/*+$
'€3"-;(*+$*3L$F-(,&L&+&A/*+$1/00-)-3"-.$2-(Z--3%(,-.-$*;))&*' - >$I&Z-<-)IS(,/.$1&-.$
3&($/F;+6$(*($.-B0&) (-1$F-*..)-. $&O$5]NIS. . $*.$(,-$5]NAIS)-$+-.. $<*+/1$/3$-b*F/3/34$
* &1(18&3.$Z/(,$1-<-+&F-3(*+$&: (&F-.>$M3$(,-$'836I-$)-+/*2/+/(6$*31$<*+/1/(6$&0$
(,-$5IN"$ *<-$2--3$ Z-+BL&" F-3(-1$&<-)$(,-$;*.($6-*).$26$ .-<-)*+$.(:1/-. $/3$1/00-)-3($
'&:30)/-.$7/>->I$K-+4/:FI$k3/(-1$Y/341&F I$O(*+6I$%-3F*)2I$5&) (:4*+I$A*3*1*I$0)*3I$ Y &)-*.
*31$ A,/3*83$ Z/(,/3$ '+/3/*+$ *.$ Z-++$ * B3BB+$ :&;:+*(/&3.J$ *31$ *F&34% ;*)-3(.$ &0$
1+1)-3$&0$1/00-)-3($*4-.$)*34/34%50) &2%8;)3.$(&$',/+1)-3$*4-1$Q!$6 Bp ]| &&S-($*+>I$
I"QU'$ & 1*)V/$-($*+>I$!"ID--$-($*+>I$ &) -/)* SLEN&S.-*I$!"1 " F*|:+&$-($*+>ISI W
541:4&$ -($ *+>J$ 'OV 4+/$ -($*+>I$ I"ES,/1/$ -($ *+>I$ "@-31-+2&-$ -($ *+>I$ !I"'$
C-31-+2&-$-($*+>I!"EB-($*+>I$!"1BEK&)-&<-)I$1-.;/(-$'&3"-;(*+$*31$F-(,&1&+8&4/*+$
1/00-)-3-.3% (- <*)/&:.$ &-)*(1&3*+\*(/&3.$ *)-$ )&&(-1$ /3$ ./F/+*)$ :31-)+6/34$ F-3(*+$
N&-..~$ *31$ *)-$ '&3./1-)-1$ -X:*++6$ /F:&)(*3($ /3$ ()-1/'(/34$ *)-3(*+$ *31$ '/+1$
1-<-+&F-3(*+$ & (&F-.$ Z/(,$ :3/X:-$ *31$ 100)-3(/*+$ '&3()/2:(/&3.>$ G,/.$ Z*.$ *+.&$
&) (-1$26$ (,-$0/31/34.$/3$ A, % (1)$ #$ *31$ WI$/3$ Z,/',$ 1/00-)-3($ &;-)*(/&3*+N\*(/&3.$ &0%$
%)-3(*+$ F-3(*+/V347/>->J$ 5]N $ *31$ CGN8$ 6/-+1-1$ /F/+¥)$ )-+*(/&3.,/;.$ Z/(,$ G&C$

nT $



_-3)%+$%/...1&3 $

1-<-+&F-3(>$ D&(*2+6J$/3$ A, *; (- WV IE$ (&5 +%)4-$-00-'($&0$ 1&BHI0/'S *)-3(*+$
F-3(*+//34®.3$G&CH1-<-+&;F-3($Z-)-$0&:31I$Z,-)-*. $BB*+6.-.$,*<-$)-,&) (- 1$&3+6%
F*++$-00-'(.$&0B(*+$F-3(*+/\/348:3$(,-$1-<-+&;F-3($&0SGRES/3-$L $i:4,-.J$!"QSS$
O3$*11/(/&3ISA,*;(-)STHIL/*(-1$(, *(S5CSZ*. $*..&'/*(-1$Z/(BAEBLSCCCH/I$F&(,-).$
&O$;)B-)2*+$' /+1)-33$;)&</1/34$0:)(,-)$-</1-3'-$08)$(,-$)-+*(/&3.,/:$2-(Z--3$F*+*1*:(/<-$
0-*(1)-.$&0$&00+/3-$*31$&3+/3-$;*)-3(*+$ F-3(*+/\/34I$ Z,/+-$*1*;(I<$BOSEB+/3-$*31$
&00+/3-$*;;-%)-1$(&$2-$:3)-+*(-1>$C&)-&<-)I$(,/.$.(:16$.:44-.(-1$1/00-)-3(/*+$)-+*(/&3.,/;.$
2-(Z--3%5]N$*31$CCC$&3$(,-$&3-$,*31I$*31$NHS&3$(,-$&(,-)>$I-(ISF&)-$)-.-*)',$:./34%
1/00-)-3($F-*.0)-.$&0$;*)-3(*+$ F-3(*+/V34$/.$3--1- 13 (&$-b & $& /*(/&3.$2-(Z--3%
(,--$1/00-)-3($&;-)*(/&3*+N*(/&3.$*31$(&$/3<-.(14*(-$(,-$:)-1.-$) &+ $&0$&00+/3-$*31$83+/3-$
*)-3(*+$F-3(*+/\/34$&3$1-<-+&;F-3(*+$&: (&>

9-'&313% .,*)-1$ F-(,&1$ <*)*3'-$ F/4,($ *<-$ /30+:-3-1% )-.:+(.I$ :*)(/:+*)+6$ /3%
13.(*3-.$ Z,-)-$ (,-$ 5IN"$ Z*.$ *..&'/*(-1$ Z/(,;$ (,-$ ;*)-3([.$ .-+0 B-;&)(-1$ *((*',F-3($
1310~ $TA*()$1$*31VI$;*)-3(/34$.0)-..$TA, *:(-)$!8I$-F&(/&3*+$*<*/+*2/+/(6$TA, *:(-)$
T8$*31$ ;%)-F-;8)(-1$ .& /*BF&(/&3*+$ " /+1$ 1-<-+&F-3($ 7A,*(-)$ V8>$ D&(*2+6B%$ F:+(/
130&)F*3($.(:1/-.$&3%' /[+1$.&' BF&(/&3*+$1-<-+&;F-3($.,&Z-1$&3+6$F&1-.($*..&'/*(/1&3.$
2-(Z--3%&2.-)<-)B*(-1$*313$;*)-3(*+$&)$', [+ 15B3+&) ($F-*..)-.$(,-)-&0$ 7->4>IH .(-/35L$
C*F/&3I$ ™S $Y*);$ -($ *+>I$ I""HE*3$]86$ -($ *+>I$ 1858 G,-)-08)-I$ /($ Z&:+1$*+.8&$ 2-$
13(-)-.(/34% (&S /3<-.(/4*(-$ Z,-(,-)$ 5]NS$ *"&:3(.$ 0&)$ 1/00-)-3"-.$ /3% )*(/34.$ &0$ ',/+1$
1-<-+&;F-3(I$4/<-3$(,*($/30&)F*3($1/.")-*3'-.$%)-$(,&: 4, ($(&$2-$)-+*(-1$(&S(,-$*((/2:(/&3.$
(,*($1/00-)-3($/308)F*3(.$,*<-$*28:($(,-$™*:. &DS(,-$',/+1[.$2- *</&:) Pb-$@&.$]-6-.5L$
Y*\1/33$!""V\8>$

-3-3$ 0:(:)-$ .(:1/-.$ *1&;(/34$ *$ F:+(B-(,&1%$ *31$ F:+B30&)F*3($ 1-./43$ *)-$
3--1-18(&$.--$Z,-(,-)$&:)$)-.:+(.$*3$2-$)-;+/*(-1$Z,-3$&(,-)$F-*..)-F-3($F-(,&1.$*)-$
1.-1J$ *31$ (&$ 0:)(,-)$ /3<-.(/4*(-$ (,-$ :3/X:-$ *31$ 1/00-)-3(/*+$ '&3()/2:(/&3.$ &0$ <*)/&:.$
&;-)*(/1&3*+N\*(/1&3.$&0%;*)-3(*+$F-3(¥3A$

$
H-5/9%)!<(-,-.0),&'0&." $

H3&(,-)$/F,&)(*3($+/F/(*(/1&3$/.$(,-$ *F;+-$.N\-$/3$(,-$)-,&) (-1$.(:1/- > H+(,&:4,$
(L4874 & - $7-)-$-F: +&6-18(,*($%)-$738&Z330&)$(,/)$)82:. (3-..$/33)-+*(/<-+6$. F*++$
FF+-J%-)(*/3$*3%+6.-. $F*6$,*<-$2--3%$:31-);&Z-)-1$(&S1-(-'($(,-$(6;/*++6$.F$+00-'(.$
13$(,/.$%)-*$&0S$)-.-*)',>$DE&3-(,-+-..J$&<-)*++$0/31/34.$.--F-1$X:/(-$)&2:.($*31$*+/43-1$Z/(,$

! R



A*C)$ RS

(,-&)-(/"*+$-b;-' (*(/1&3.I$*+(,&:4,$.&F-$)-+*(/<-+6$.:2.(*3(/*+$'&))-+*(/&3.$ Z-)-$./43/0/*3($
&3+6$*($(,-$()-31$+8<-+>

H11/(/&3*++6J$(,-$.(:16$.*F;+-.$Z-)-$)-+*(/<-+6$,&F&4-3-&:.J$'&3./.(/34$F*/3+6$&0%
F/11+B+*. I$Z-+B1:*(-1$;*)-3(.>$A&3.-X:-3(+6I$*$,/4,-)$:)-<*+-3'-$&0$-00-'(/<-$;*)-3(*+$
F-3(*+/\V34$ 7/>->J$+&Z$5C$*31$ F-1/:F$ (&$ ,/4,$ +-<-+.$ &0$ OA$ *31$ ACI8H(88)-*.&3*2+-$
*F->$A&))-.;&31/34+6J%)-.:+(.$/31/*(-1$ (*($F&.($:;%)-3(-$,*1$5]N$ .'&)-.$'&3./1-)-1$
3&)F*(/<-$/3$'&FF:3/(6$.*F;+-.J$Z/(,$.&F-$)-;&)(/34$<-)6$,/4,$.'&)-. $&3$0AS$&) SACI$7/>->$
R8$&)$5C$7/>->J$*2&<-$!8>$D&(*2+6I$3&3-$ &0 (,-$;*)-3(.$)-; &) (- 1$$ IS LKD)
AC9$7/>->1$*3$/31/*(8)$&0%,6;&F-3(*+/\/348J$*$;,-3&F-3&3$F &)-$+/2-+65(HBLS) $/35*(
FF+-.$ TC-1)-*$L$K-34*I$!"IQB>$I-(I$-<-3$Z/(,/38(,/.$)-+*(/<-+6$BI+'*(-1$*31$Z-+B
0:3'(/&3/34$4)&:;J$-$-00-'(.$&0$1/.(&)(/&3.$/3$5]N$Z-)-$-</1-3(I$Z/(,$5C$*;;-*)/345*.$
~3./(1<-$ 131/*(&)$ &0$ <:+3-)*2/+/(/-.$ /3% ;.6',&+&A4A/*+$ 1-<-+&;F-3(J$ .."\$ *.$ ;*)-3(*+$
(', F-3($/3.-)1(-.$7A,%,(-)$!$*31$V8I$;*)-3(/34%.()-..$7A,*;(-)$!8I%;) &2+-F*(/'$",/+1$
&'I&BF&(/&3*+$ 1-<-+&;F-3($ 7A,*:(-)$ V8IS +&Z-)$ ' /+1$ G&CS *:*/(/-.$ TA #BJ$
1-)-*.-1$ 16*1/'$ -F&(/&3*+$ *<*/+*2/+/(6$ 7TA,*;(-)$ T8I$ *31$ ,/4,-B(G&3A$ CCC$
A% (-)$T8>$ @&Z$ +-<-+.$ &0$ OAS *31$ ACII$ &3$ (,-$ &(,-)$ ,*31I$ 1/1$ 3&($ 3--..%)/+6$ .--F¢
* &*(-1% Z/(,$ )&2+-F*(I'$ 1-<-+&F-3(*+$ &:('&F-.J$ *+(,&:4,$ &3-$ *3$ /F*4/3-$ (,X($
-b()-F-+6$+&Z$.'&)-.$&3$(,-.-$1/F-3./&3.$&0$5INSF/4,($*+.8&$2-$X:/(-$F*+*1*;(/<->$i-3"-J$
1/00-)-3($ )-.:+(.$ F*6$ -F-)4-$ /3$ F&)-BH?$ *F;+-.3$ Z*)*3(/34$ 0:())-$ )-.-*)',>$
03<-.(/4*(/1&3.$/3(&$Z)B(,-.-$0/31/34.$*;: +6$(&PF&)-$.8BEI&F/*++6$*31$":+(:)*++6%$
1/<-).-$ *Fi+-. I$* $Z-++$* B 2$*31$'+/3/*+$ *F;+-.I$*)-$"): *+$2-0&)-$4-3-)*+/\*(/&3.$
*3$2-3F*1-$(&P&(,-)$.*F;+-$>

@*.(+6J%$ *+(,&:4,$ F&(,-).$ *31$ 0%(,-).$ Z-)-$ /3'+:1-1$ /3% (,-$ BY:B(1$ 9(:16$
7A%(-)$!$*313V8I$&3+6SF*(-) 3*+$F-3(*+//34$Z*.$/3<-.(/4*(-15/3$(,-$G&CSI(:16$7A,*;(-)$
#$*31$ W8$*31$ CCCHI(:16$ 7A,*;(-)$ T8>$ O($ F/4,($ Z-++$ 2-$ (,*($ (,-$'&3()/2:(/&3$ &0$ 5|N$
1/F-3./&3.% ,*.$ *$ 1/00-)-3($ ;*((-)3$ /3$ 0*(,-).>$ 9/F/+*)+6I$ *..&'/*(/&3.$ *F&34$ 1/00-)-3($
&;-)*(1&3*+I\*(/&3.$&0%:*)-3(*+$F-3(*+N\/34$7/>->I$5|N$*31$CC8SF/4, ($;)-.-3($*3%5*+(-)3*(/<-$
*((-)3$808%)-.:+(.$/3$0%(,-).>$G,-)-0&)-J$0:(:)-$)-.-*)'",$.,&:+1$-3'&F;*..$0*(,-) A &LH06$
:&(-3(/*+$ 1/00-)-3(/*+$ 1-<-+&F-3(*+$ ;*(,.-$ *31$ -b*F/3-$ (,-$ :3/X:-$ )&+-$ &O0$ ;*(-)3*+$
F-3(*+//34% &<-)$ *31$ *2&<-$ F*(-)3*+$ F-3(*+/\/34$ '&3-)3/34$ ' /+1$ ;.6'&+&4/*+$
0:3'(/&3/34%

03$'&3'+:./&33$0:)(,-)$)-.-*)¥3$+*)4-)$*31$ F&)-$ 1/<-).-$ 4)&:;.I$-3'&F;*../134%
2&(,$ F&(,-).$ *31$ 0%(,-).J$ *31$ &<-).*F;+/34$ 0@B?% ;*)-3(.J$ /.$ 3--..¥)6$ 2-0&)-$

s $



_-3)%+$%/...1&3 $

4-3)*+\*(/&3.$7*3$2-$-b(-31-15(8$&(,-)$.F:+-.>$G,/.$Z/++$*/1$/35+%)/06/34%(,-$) &+ $&0$(,-$
1/00-)-3($5]N$ 1/F-3./8&3.$/3$:31-).(*31/34$ 1-<-+&;F-3(*+$ &:(&F-.$/35:%)-3(.$*31$ (,-/)$
L1+1)-35%
$
HO#*81G)'&DR

H$(,/)1$'+:.(-)$&OSHF/(*(/&3.$/.8)-+*(-1$(&S(,-$(,-&)-(/*+$*3LSF-(,&1&+&A/*+$1-./43$
80$8&)$.(:1/-.>$G,-$.(:1/-. $/35(,/.$1/..-) (*(/&3$.808:6$$&3$:*)-3(*+$F-3(*+/\/34$*31$/(.$
* &' (18&3.$Z/(,$1-<-+&F-3(*+$&: (‘&F-.>$i&Z-<-)IB/($/.$/F;&) (*3($ (&$*'?3&Z+-14-$(,*($
9)-3(+$F-3(*+/V34$/.$:3+/7-+6$ (&5 2-$ (,-$&3+6$*31$F&.($/30+:-3(/*+$0%(&)$.,*:/34$ *)-3($
*31$',/+1$,;.6',&+8&4/*+$ 0:3'(/&3/34>8&F;)-,-3./<-$:31-).(*31/34%$ &0$ 1-<-+&;F-3(*+$
O*1-(&)/-.$.,8:+1$/3<8+<-$'83./1-)*(I&3$Z/(,135(,-$2) &*1-)$ &BEIOS<*)/&:.$0*(&).I$.:",$
* $1%)-3(*+$:.6', &:*(,&+&46I$ 0*F/+6$ .():'(:)-J$ +/0-$ -<-3(.J$ -*)+6$ *1<-) /(- I$ *31$ 4-3-(/'$
)-1/.:&.1(/&3I$*+&34$Z/(,$' J+1$0-*(:)-. $+/2-$(-F:-)*F-BE*(-) Bo-"2*) LIS #' 9, *): $L$
N&3*46J$1"'S$]--3(X,-&)-(/*+$*1<*3-F-3(.I$ *)(/:+*)+6$/3$ (,-$)-*+F.$ &0$ -:/.(-F/'$
0:.($*31$.& /*+$+-%)3/341$:31-).'&)-$ (,-$./43/0/*3-$ &O0$*..-../34$ (,-$ 2)&*1-)$ *)-4/</34$
-3</)&3F-3($/3$1-+/3-*(/34$' /+1)-3[.$ .8 BF&(/&3*+$ 1-<-+&:F-3(®:6(-3$-($*+>I$ 8"
@:6(-33$ D/1..-3.3$ -($ *+>I$ $DR$ LS N&3*46J$ I"'8$ G,I.$ '&3-:(:*+$ 0)*F-Z&)?$
)<= B (-8 *+3$)&-..-.$/3<&+<-1$/38$;.6'",&+&A/*+F$ 1-<-+&;F-3($ *. S F:+(/0*'(&)/*+I$
'R +-34/34%(,-$<H+1/(6$80%./F;+.(I'S1-(-)F/3L.(/ SF&L-+.$&0$' [+ 1$1-<-+FFR(BS-($
*+>J$1"IB>$ 03F (,-$ +/4,($ &0% (,-.-$'&3./1-)*(/&3.I$ /($ 2-'&F-.$ /F;-)*(/<-$ (&$ )-'&43N-$ *31$
I3(-4)*(-$(,-$ &F; +-b$/3(-): +*6$&0$<*)/&:. $0* (&).$/30+:-3/34%(,-$BY-BI$163*F/'$*31I$
'83.-X:-3(+6J$1-<-+&;F-3(*+$&: (&F-$>

i-3-0$Z, 1+~ §,-5)-+*(/&3.,1:.$/3<-.(14*(-1$/3$(,/.$1/..-) (*(/&3SF/4,($,*<-$.:44-.(-1$
:3/1))-'(/&3*+$:*(,. $0)&F$:%)-3(*+$F-3(*+V34$(&$;*)-3($*31$' /+1$1-<-+& F-3(*+$&: (&F-.J$
($1.57): 1%+ (85 *238Z+-14-$ 2/1/)-'(/&3*+$ )-+*(/&3.,/:. > H.$ 38(-1I$ " /+1$ 1-<+& F-3(*+$
O*1-(&)/-.$*)-$ (,&:4,($ (&5 2-$ /30+:-3-1$ 26$ -<&*(/<-$ :-)j&3</)&3F-3($'&))-+*(/&3.$
A+ )SLEK:) (IS QYT *:$-($H+>I$I"QUSZ,-)-$',[+1$0-*(:)-.$/3)-* /34-+6$/30+:-3-$(,-$
9)-3( | ' +1$ 3(-)* (/&3 I3+:1/34$ ¥)-3(*+$ F-3(++N34>$ i&Z-<(IB")&.. B-(/&3*+$
1-./43$80%(,-$G&CSI(: 16STA, *: () SHS*31SWSES:)-+:1-1$1)*Z/34$'&3"+:./&3.$2&:($(,-$3*()-$
&0$ (,-$)-+*(/&3.,/;.$ 0&:3DAH +*)+6I$ (,-$ 5*)-BY,/+1$9(: 16S 7A,*;(-)$ |$*31$ VBES (,-$
CCC$O(:16$7A, % (TS +(,&:4,$1-./43-1$* $(BRI<-$)&.;-'(/<-$.(:1/-.I$Z-)-$+/F/(-1$
13$ (,-$-b(-3($ (&S Z,/",$'8&3+:./&3.$ *3$ 2-$ 1)*Z3$ )-4*)1/34%$ (,-$ "*:.*+$ 1/)-'(/&3$ &0$ (,-$
)-:&)(-1$ *..&/*(1&3.5%5,)-08)-3$ )-.:+(.$ ..&+1$ 2-$ /13(-):)-(-1$ Z/(,$ *:(/&3>$ N:)(,-)$

! nu |



A*C)$ RS

+&34/(:1/3*+9)-.-*)", $/3$+*)4-)$.*F;+-.J$-3'&F;*../3452& (,$3&) F*++6$1 -<-+&;/ 348 ZHH*(
L+1)-3J$/.$3--1-1$(&$.;-'/06$; &(-3(/*+$-<&*(/<-$;-).&B</)&3F-3($'&))-+*(/&3.$*31$ (&$
/1-3(/06% (,-$:3/X:-$'&3()/2:(/&3$&0$ 71/00-)-3($ &;-)*(/&3*+/\*(/&3.$8O8$ F)3(*+/\/34%
'83"-)3/34$1-<-+8& F-3(*+$&: (&F-.J$*31$</-$<-) 1>

O($ F*6$ Z-++$ 2-J$ 0&)$ -b*F;+-3$ (,*($ './+1)-3$ Z/(,$ 1-0/'/(.$ BH&K&I*+$
'&F;-(-3'-.$7.--3A,%;(-)$V8$ &) $+&Z-)$*00-'(/<-$G&CS™*;*/(/-.$7.--3A,*;(-)$#8%$*)-$ F&)-$
' *++-34/3430&)$(,-/)$;*)-3(.J$+-*1/345(&$,/4,-)$+-<-+.$&0%;*)-3(*+$*((*',F-3($/3.- )H6$*3
17.(&)(-15;%)-3(*+$F-3(*+//34$7/>->I$5C8IF)-*(/34$+$</1&:.$'6'+-$80$/3")-*.134$/F*/)F-3(.$
/3$.&'[*BF&(/&3*+$1-<-+&:F-3($/3$,/+1)-3$*31$/3")-*./34$5C$/3$:  E38$/30*3'6I$(,-.-$
~<&'*(/<-$:-).&3] -3</)&3F-3($&))-+*(/&3.$F*6$2-$Z-*2-)I$Z/(,$:*)*360-*(:)-.$2-/34%(,-$
F&.($/F;&)(*3($ 0*(&)$ 1)/</34% -00-'(.$ &3% ', /+1$ 1-<-+&;F-3(I$ Z,-)-*.$ ;*)-3($ *31$ ',/+1$
0-*(:)- $F*6$2-'&F-$:)&4)-../<-+6$F&)-$/3(-)1-;-31-3(#$+(-)3*(/<-+6I$*.$(,-$'/+1[ $G&CS
:31-).(*31/34$ 2-'&F-.$ F&)-$ 1-<-+&;-1J% (,/.$ F/4,($ *+.&$ ,-+;$ (,-$ F&(,-)$ (&$ 2-((-)$
:31-).(*31$(,-$' /+1[.$F/31I$+-*1/34F(&SF&)-$*":)*(-$-. (/F*(/&3.$(,-)-&0$ 7 .—-$A *:(-)$W8E>$
N:)(,-)F&)-J$:%)-3(/34%.()-..$7.—-$A *:(-)$18$/(.-+0$*3$*+.8$/30+:-3-$:)-3(*+$F-3(*+//34J$
+-*1/34% (8$-<-3$F&)-$:%)-3(/34%.()-..>$]-.-*)" S&BB/F;* ($80$%)&: . *+$ &3S F-3(*+/\/34$
(- ,&Z-1$ (XS 10.0-.$ *(<*¢-.$ (-$ *((*\F-3($ .6.(-F$ *31$ (-$ :.-$ &0%
,6;-)*'(1<*(134$&)$ 1-*'(/<*(134$*((*',F-3($.(0*(-4/-.$ 7*..&'[*(-1$ Z/(,$*((*',F-3($*3b/- (63
*31$*<&/1*3'-J$)-.;-'(/<-+68I$/3$ (:)3$ *:./134$ [F;*)B(.$ /3$ F-3(*+/\34I$ Z,/', $ *3$ 2-$
*QF*3/-1$ 26$ (,-$ 1.-$ &0$ ;)-F-3(*+/\/34$ F&1-. BN&3*46$ LS @:6(-3J$ !"4@:6(-35 LS
N&3*46J$!"QR,3-/1-) B..+&00$-($*+>ISIBBMIS(&S(,-$2-.($&0$8:)$?38Z+-14-1$38$.(:16$
(&S1*(-$/3<-.(14*(-1$Z,-(,-)$5]NSL/F-3./&3.$%)-$*+(-)-1$1:)/34$.()-..0:+$'&31/(#8.3.>

i-3'-J%.:00/'/-3(+6% ;&Z-)-1$ F:+(B*<-$+&34/(:1/3*+%$ .(:1/-.$/3$ 1/00-)-3($ .*F;+-.$
7->4>JBFRIS *1&;(/<-I$ 0*(,-).8%$ 3--1-1$ (&$ .;-'/06$ ;&(-3(/*+$ -<&*(/<-$ ;-).&3
-3</)&3F-3($/3(-)*'(/&3.$ *31$ (&$ /1-3(/06% (,-$ '&3()/2:(/&3.$ &0$ -*',$ &0% (,-.-$ ;*)*F-(-).>$
G,-.-$ (6;-.$ &0$ .(:1/-.$ *++&Z$ (&9 ):3% F&)-$ '&F;+-b$ .(*(/.(/*+$ F&1-+.$ (*($ -3*2+-$ (,-$
1/.-3(*34+-F-3($&0$2/1/)-'(/&3*+¥ 1 $*31$;*)-3($-00-'(.$&<-)$(/F-I$'+*)/06/34%5(,-$3*(:)-$*31$
)-1)&1(6$&0B(,-.-$)-+*(/&3.,/:.>$9:" $*3$*:)&* $Z& +1$-3,*3'-$&:)$:31-).(*3L/34$&0$
RZ$2&(,$H1: (J<-$*3LEFH+*1%,(/<-$:%)-3(*+$F-3(*+/V3AS/F:*($:.6', &+&4*+$0:3'(/&3/34$
13$2&(,$;*)-3(.$*31$" /+1)-3>$N:)(,-)F&)-IS/($Z&:+1$;)&</1-$/3./4,(.$/3$,&Z$' [+1$0%(&).$
'&3()/2:(-$(&$-/(,)$-3,*3'-1$8&)$1/. (&) (-1$:%)-3(*+$F-3(*+/\/34>$D3481/00-)-3($F-*.:)-.$
&0% *)-3(*+$ F-3(*+/\/34$ *+.&$ *++&Z.$ (&$ /3<-.(AN-H/@B*+$ *..&[*(/&3.$ 2-(Z--3$
1/00-)-3($ &:-)*(/&3*+N\*(/&3.$ &0$ *)-3(*+$ F-3(*+/\V34J$ *31$ (&S /1-3(/06$ 1/00-)-3(/*+$

AVAR



_-3)%+$%/...1&3 $

)-+*(/&3.,/;.I%(,-)-0&)-$0;*31/34%(,-$738&Z+-14-$&3F(,-$1/.")/F/3*3($*31%5;)-1/'(/<-$<*+/1/(6$
&0$ (,-.-$ '&3.():'($H11/(/&3*++6I% -b;-)/F-3(*+$ 1-./43.$ /3$ Z,/',$ 5IN$ 1/F-3./&3.$ *)-$
F-*.:)-1$1:)/34$e3&)F*+[$<-)...$.()-..0:+$ &)$*00-'(/<-+6%$;)/F-1$'&31/(/&3.$'&:+1$ ,-+;$..$
:31-).(*313$(,-$/F;*($&08$.()-..$&3$',*34-.$/3$;*)-3(*+$F-3(*+/V$4>

N/3*++6J$/($/.$/F;&) (*3($(&$'&3./1-)$;&(-3@-H{ 4 $/30+:-3'-. $&3%(,-$;)-..F-1$
* &'1*(1&3.$2-(Z--3%;%)-3(*+$ F-3(*+/V34$*31$ 1-<-+&;F-3(*+$ &:('&F-.>$ G,-$0/31/34.$/3$
(/.$1/..-) (*(/&3%'+-*)+6$.:44-.($(,*($)-+*(/&3.,/;.$2-(Z--350-*(:)-. $&0$;*)-3(*+HE+/\/34$
7/>->J$0AISACII$*31$CGN8S*31$GACHTA *;(-)$H#$*31SWBIS* $Z-++$*.$2-(Z--3$5]N$ 7/>->J¢
*31$CCCS$7A*(-)$T8SF*6$<*)6$1-;-31/34$&3$(,-$' /+1[.$*4-$&)$+*34:*4-$1-<-+&;F-3(I$
)-.i-(/<-+6>$O0($/.$-</1-3($(,*($0: (:)-$+&34/(: 1/3*+$/3<-.(/4*(/&3. $* BUB(18BG80$): [*+$
F&1-)*(&).$ *)-$ -..-3(*+$ (&$ -b;+&)-$ Z,-()$ (-$ *.&/*(/&3.$ *F&34$ 71/00-)-3($
&;-)*(1&3*+N\*(/1&3.$&08%;*)-3(*+$F-3(*+/\/34$*31$1-<-+&;F-3(*+$&: (' &F-.$.,/0($0)&F $/30*3'6$
(&$(&11+-),&&1I$0)&FH(&11+-),&&1B(&S,/+1,&&1I$0)&F S, A& 18 & BSE$B1$.&$08)(,>$
C&)-&<-)J%,-)-$/.$ *$ 3--1$ 0&)$ 0:(:)-$ )-.-*)',$ /3<-.(/4*(/34$ (,-$ ;)-1/'(/<-$ <*+/1/(6$ &0%
&2.-)<-)B*(-1$ CCC$/3%$;*)-3(.$ &0$ <-)2*++6$-b;)-../<-$',/+1)-38 7.--$ A, *;(-)$ T8I$*.$ (,/.$
FI4,($2-$*$+-..5*;))&;)/*(-$F-*.:)-$(&$*..-..$CCC$Z/(,$8+1-)$' /[+1)-3I$1:-$(&$', *34-.$/3%
(-$' J+1[.$1-<-+&;F-3(*+$"™**/(/-.$(,*($*00-'($(,-$)-+*(/&3.,/;$2-(Z--38CCC$*31$&(,-).$
&:(‘'&F-.$ TT-/3.$L$N-)36,&:4,J$!"Q"S$i&Z-<-)IS(,-$::;-)$*4-$*($Z,/ $(,-$*..-..F-3($
80$&2.-)<B*(-1$CCCH/.$<*+/1$,* $3&($6-($2--3%-. (*2+/A18*,&3$L$K-)3/-) I$!"QFR>$
$
H)%BK), #1NO(), N,&)20)*1"-,)20-%!J)20-%&Z&BD

G,-$F:+(/1/F-3./1&3*+$3%(:)-$&0$4-3-)*+$F-3(*+/\/34$ , *. $ 2--3R&4F-3(-1$/3$
3-1)&.'1-3(/0/'$*31$2- *</&:)*+$.(:1/-.IB/31/*(I34$(,*($F-3(*+/\/34$/.$:31-);/33-1$26$0&:)$
1/F-3./&3.=$ *:(&F*(/'B&3()&++-1J$ /3(-)Bb{-)3*+I$ .-HR(,-)I$ *31$ '&43/(/B00-'(<->$
N:)(,-)F&)-J$F-3(*+$1/.8)1-).$,*<-$2--35'&3./.(-3(+6$+/32-1$(&$ 1/.(&) (/&3.$/3$ F-3(*+/\/34$
L (N-1$26$<*)/&: $IF2*+*3"- $/3$(,-.-$1/F-3./1&3.$7@:6(-3%-($*+>I$BsScC,/+-$(,/.$
1/..-)(*(/&3%;)-1&F/3*3(+6$0&":.-1$ &3$ (,-$ F: +(/1/F-3./1&3*+$ 3*(:)-$ &0$5]NI$ Z/(,$ 5CIS OAS
*31$ACI$* . $2-6$1/F-3./&3.$80%;*)-3(*+$F-3(*+/\/34I$/($/.$*+.&$/F;&) (*3($(&$*'?3&Z+-14-$
(,-$2)&*1-)$0)*F-Z&)?$8&0%$(,-$08&:)$1/F-3./&3.$F-3(/&3-1$*28&<->S @ ZMAS)*4)*;,$
5-10/*++6$ -+*2&)*(-.$ &3% (,-$ .BR(Q-)$ 1/F-3./8&3$ &0$ ;*)-3(*+$ F-3(*+/\/34$ *31$ /(.$
[F;+/*(/8&3.$0&)$*..-../34% ;%)-3(*+$ F-3(*+/\V34J$/3'+:1/34$*$ 1/.".../1&3$ &0$ (,-$ +/F/(*(/1&3.$
)-+*(-1$(&$(,-$:.-$&0$(,-$5]N"$*31$1/)-'(/&3.$0&)$0:(:)-$)-$)',



A*C)$ RS

H.$)-/(-)*(-1$(,)&:4,&:($(./.$1/..-) (*(/&3I$;*)-3(*+$F-3(*+/\/34%$)-0-). $(&$(,-$;*)-3([.$
(65 (&3 )-0+-'($::&3% ,/.P,-)$ &Z3$/3(-)3*+$ -b;-)/-3-.$ * $ Z-++$*.$ (,&.-$ &0$ (,-$ ' /+1$
71@:6(-3J$D/I..-3.3$-($*+>ISBIRSLEN&3*46I$! " SP+*1-I$!""\8$ G,-)-0&)-I$ (,-$ .B-0
&(,-)$ 1/F-3./&3$ &0$ F-3(*+/V34$ 1.$ 13,-)-3(+6$ +/37-1$ (&3 ;*)-3(*+$ F-3(*+//34J$ *.$ (,-$
'&3'-; (F+\*(/&3$&0$;*)-3(*+SF-3(*+/V34$-3'&F;*..-. $*$;%)-3([.$™**/ (6 B(&BF-3(*+/\-$3&($
&3+6$(,-$',/+1$2:($*+.&$(,-F.-+<-.$*.$;%)-3(>$H11/(/ 8B $HO(31.$(&$*3%$:31-).(*31/34$
&O$(,-$/3(-)*'(I<-$163*F/" . $Z/(,/3$(,-$;*)-3B,/+1$)-+*(/&3.,/;$*31$(,-$)-/;) &*+$/30+:-3'-$
2-(Z--3$ (,-F.-+<-.$*$*$,;%)-3($*31$ (,-$ ' /+1>$ %/.(&)(/&3.$ /3% ;*)-3(*+$ F-3(*+//34$ F*6$
F*3/0-.($*+&34$<*)/&:.$;&/3(.$&3% (,-B4Q$ 1/F-3./&3I%$;&(-3(/*++6$*00-'(/34$2&(,$-31.$
&0$(,/.$.;-'():F>$G6;/*+$-b*F;+-.$&0$1/.(&) (/&3.$/Tf#15; *)-3 (*+SF-3(*+/V/34$/3'+:1-$
(-$;%)-3([.$(-31-3'6$ (&$'&30+*(-$(,-/)S&Z3SF-3(*+$.(*(-$Z/($ (S &OS$(,-$",[+1I$0%/+:)-. $ (&$
)-'&43N-$(,-$&;*/(6 ROSF-3(*+$.(*(-.I$;)&2+-F.$Z/(,$;-).;-'(/<-$(*?/34]$&)$*$1/.'&33-'(/&3$
0)&F$(,-/)$&Z3SF-3(*+$.(*(-. $&)$(,&.-$&0S$(,-$',/[+1>$n00-'(/<-$;*)-3(*+$F-3(*+/V/34$/.$)-0+-'(-1$
I3S*$L-+/*(-$/3(-);+*6$2-(Z--3$)-0+-'(/34$&3$(,-$.-+0$7;*)-3(*+83$. (*(-$&OS F/ AW Z1HH-b (-
(/.3)-0+-'(/<-$*;*1(6S(&S(,-$'/+1[.$.(*(-$&OSF/31>BK*+*3'/34%(,/.$*;*/(6$/.$*+.&S"): *+$/3$
()% (1$Z&) 2$(,*($*/F.$%($-3,%3'/34$;*)-3(*+$F-3(*+/V349-10-)3$L$A&S&:;-) I$!"Q8S

G,-$./43/0/*3'-$&0$7*. .-../348%.BO3(*+/\/34$/.$0:)(,-)$)-/30&) -1$26$)-.-*), $/3$
(,-$0/-+13$80$()*:F*>$_)&Z/34%$-</1-3'-$.:44-.(S(X($(,-$;9)-3([.$™*;*/(65(&$)-0+-'($*2&:($
(,-N$&Z3B()*:F*(/'S-b;-)/-3'-.J$?3&Z3%*.$()*:F*BNSN3./3?2$-($*+>I$!"RB./3?5-($*+>I$
I"QH#EIS F*6$ .-)<-$ *.$ *$ ) &(-'(/<-$ 0%(&)$ /3% (,-$ /3(-)4-3-)*(/&3*+$ ()*3.F/../&3$ &0$ -*)+6$
*1<).J(1->$ G,1.$ 1.$ /31/*(-1$ 26$ *$ ,/4,)$ +/?-+/,&&1$ &0$ 1-<-+&;/34% .-1)-$ *((*',F-3($
)-+*(1&3.,1;.$Z1(,$ (,-N)$",/+1)-3$K-) (,-+&($-($ *+>I$ 1BRBYS .: 2. (*3(/*++6$ +&Z-)$)/.2.$ &0%
-b;&./134%(,-/)$&Z3%',/+1)-3B(&$*2: A& )-++/$-($*+>IBRU

H$)/(/*+$'&3./1-)*(/&3$0&)$*$(,&) &:4,$-<*+*(/&3$&0$;*)-3(*+$F-3(*+/\/34%/.$Z,-(,-)$
(,-$ 5IN"$ -00-'(/<-+6% F-*.:)-.$ (,-$ .-+0J$ &(,-) I$ *31P&)$ )-+*(/&3*+$ 1/F-3./&3.$ &0$ ;*)-3(*+$
F-3(*+/V34>$ G,-$ 5C$ *31$ OAS$ .:2.*+-$ /(-F.$ ;)/F*)/+6%$ ;)&F;($ ;*)-3(.$ (&$ )-&)($ (,-/)
(,&:4,(.J$ 0--+/34.3$*31$ ;-)'-;(/&3.$ '&3"-)3/34$ (,-))$ ' /+1[.$ 2- *</&:).J$ -F&(/&3.J$ *31$
-0;-)/-3"-.3$)-31-)/34%/($&(,-R)/-3(-1>$/F/+*)+6I$(,-$/(-F.$/3$(,-$ACIS$.: 2. *+-$;)/F*)/+6$
<5 (-$(,-$:%)-3([.$-) (*/3(6$*2&:($(,-$' [+ 1[. SF-3(*+$. (*(-$ 7/>O4H6.$23&Z$Z,6 $F6$
1S ($(,-$2463,-3&)$.,-$1&- B 2:($&3-$/(-F$*+.&$-<++:*(-.$"-) (*/3(6$*2&:($(,-))$&Z3$
F-3(*+$.(*(-$7/>-3$8+Z*6.$?3&Z$ Z,650$ 1&$ Z *($ O$ 1&$ (&SHBHE )+ 8)I$ 1-</*(-1$
'&)-.$8&3$(,-$5CISOA$*31$ACIS. *+-.$*)-$/31/*(/<-$0&)$;)&2+-F .$/3$(,-$)-* MBS &JI$.-+0
1/.(/3'(/&3>$ N&)$ -b*F;+-3$ -+-<*(-1$ '&)-.$ &3$ 5CH *31$ AC$ F*6$ .:44-.($*3$/3*2/+/(6$ (&$

VI $



_-3)%+$%/...1&3 $

1/00-)-3(/*(-$2-(Z--3$ &3-[.$ &Z3SF-3(*+$.(*(-. $*31$ (,&.-$ &0 (,-$/30*3(J$*31$*$(-31-3'6$ (&%
*(012:(-$(,-)$EZ3$.(*(-$&OSF/31$(&S(,-$' [+ 1>$$ND()-F-+6$,/4,$.'&)-. $&3SACISF*6$/31/*(-$
0%/+)-. $(&$)-'&43N-$(,-$&;*/(6S&O0SF-3(*+$.(*(-.>$5)&2+-F.$Z/(,$;-). 1 $(2/34$F*6$2-$
)-0+-'(-1$/3$,/4,$5C$*31P&)$-b()-F-+6$+&Z$&)$,/4,$OA$&) SACI>SHEHIPHE0$4$-0
*31$*3$ :31-).(*31/34$ &0$ ,&Z$ (,-$ )-+*(/&3../:$ Z/(,$ (-5 ' /+1$ *00-'(.$ (,-$ *)-3([.$ &Z3$
(,&:4,(.J$0--+/34.0$*31$3--1.0$,8Z-<-)I$/.$3&($™*:())-1$/3$(,-SATB(,-$5]N"$$

i-3'-J$*$ & (-3(/*+$ +/F/(*(/&3$ &0$ (-$ 5INS/.$/(.$;)/F*)6$ 0&':.$ &IMY+3(-1$
F-3(~+N34I$F*2/34$/($+-..$.:/(*2+-$0&)$*..-../34$(,-$;*)-3([ B-30-+/34>$C-*..)-.$
(*($:)/F*)/+6$0&":. $835. BO3(*+/\/34$Z8:+1$/3X:/)-$F&)-$*2&: ($*$:%)-3([.$(,&:4131%
0--+/34.$ )-+*(-1$ (&S (,-)$ &Z3$ -b;-)/-3-.$ *31$ -F&(/&3.>$ _/<-3% (,BS3(+B/N/34$ /.$
'&3./1-)-1$*$;)-)-X:/./(-$0&) $&(, FF-3(+V34IH/3<-. (/4*(/&3.$/3(&$1-<-+&;F-3(*+$&: (&F-.$
&)$ +/3/*+$ ) (/-$ . &+ 1$ [1-+++6$ /3'8);&)*(-$ F-*.0)-.$ '&<-)/34$ 28{15B31$ &(,-B
&)/-3(-1$;%)-3(*+$F-3(*+N34>$03$)-.-*)', J$(,-$5]N"$*3$2-$'&F2/3-1$Z/(,$(,-$]-0+-'(/<-$
N:3'(/&3/34$9*+-$08)$ (,-$5%)-3($ %-<-+&;F-3($ O3(-)</-ZBNOBHD, *($*3$*..-.. $2&(,$
+EB31S' [+ IF-3(+BAFKE)-++$-($*+> ISBOTH3A$-($++>IS BEFDIS +/3/*+$;)*(/-I$
* - F-3($&0$ (,-$ 5N $ *3$2-$'&F2/3-1$ Z/(,$ (,-$ €5%)-3(/34% C*;[$*31$ (,-$ £5*)-3(/34$
H55[I$(Z&B(8&+.$1-<-+&;-1$/35(,-$ &3(-D($&OSB(,-$]-0+-'(/<-$5*)-3(/3AGCEIISH$*+>I$
"IV °$-10-)3SL$A8E:-)ISI" QRIS 1-./43-1$08)$-<*+*(/3452&(,$(,-$.-+0$*31$&(,-)$1/F-3./&3%
&03$:*)-3(*+$F-3(*+/V34>$ G,-$5%)-3($C*$ &:-)*(-. $ &35 (,-$:)-F/.-$ (*($ (,-$*2/+/(6$H&S .-+0
F-3(~+A\-$ 1.$ "):'/*+$ 0&)$ -00-'(/<-$ *00-'($ )-4:+*(/8&3I$ -..-'/*++6% /3 -F&(I&3*++6$ ' ¥)4-1$
JC*(1&3.5$G,1.$)&:)-$%../.(.$;%)-3(.$/3$1/.-)3/34$(,-)$'))-3(SF-3(*+$.(*(-0$'&3./1-)/34%
<N/&:.$ 0%(&).$ ..'\$ *.$ IFF-1/*(-$ -b;-)/-3-.J$ O*F/+6$ ,[.(8&)6$ *31$ :-).&3*+$ -*)+6$
-b;-)-3-.>$ O(.$ ;)/F*)6$ 4&*+$ 1.3 (&3 ,-+;$ %)-3(.$)-'&43N-$ /(*(/&3.$ (,*($ F/4,($ ()/44-)$
/3(-3.-$-F&(/&3.$*31$1-&*) IN-$(,-)$ F-3(*+/V/34$*31$*00-'($)-4:+*(/&3>$ K6$S: (1+NV34$ (/.$
(&&+I$;¥)-3(.$%)-$4:/1-1$(&$'&3.(): ($*$F*;$8&: (+/3/34%(,-N$:)-0-))-1$:%)-3(/34%*;)&* $*31$
11-3(/06/34$/3.(*3'-.$Z,-)-$(,-6$*)-$*($(,-/)$;*)-3(/34$2-.(>$03$(*31-FI$(34BY$SH55I$
1.$1-./43-1$(&$-3,*3"-$(,-$;%)-3([.$**/(6S(&SF-3(*+N\-$(,-)$' /+1>$0($.--2.$(&S$ -+ (/<*(-$(,-$
-3([.$/3(-)-.($*31$")/&./(6$/35 (,-NS$" [+ 1[.SF-3(+$.(*(-.$(*($:31)+-$ () $ 2-,*</&:)I$
(,)-26$08&.(-)/34%;-).;-(/<- B*?I34%.2/++.$*31$;)&FG-F;*(,6$IK*(-F*3$-($*+>I$!"¥
]-10-)3$L$A&E:-)I$!"Q8%

H$:&../12+-$/3()/4:/34%*<-3:-$0&)$0:(:)-$)-.-*)' SF*6$/3<8+<-$-0:*31/34$(,-$5]N"$
26$/3'&);8)*(134$/(-F.$(,*($.;- 10/ *++6$*. . $(,-$;*)-3([.$.-BI-3(~+V34I$'&3()/2:(/34$(&S$
*$F&)-$3:%3-1$:31-).(*31/34$ &0$ (,-$/3()/*/-.$ &0$ :*)-3(*+$ F-3(*+/34>$ CEPBELS

! AVAY)



A*C)$ RS

Z&:+1$++&Z$:. $(&$/3<-.(/4*(-$1/00-)-3"- SEHBL8E (- B-) (*/3(6I$*. $/F2*+*3'-. $2-(Z--3$
(,&--$ (Z&$ 1/F-3./1&3.$ 7/>->]$ B&K&K-)$ .-B)(*/3(68% /.$ *..&'[*(-1$ Z/(,$ ;-).&3*+/(6%
16.0:3'(/&3$*31$.6F;(&F$1/.()-. Foo++-)$-($*+>ISBIG*31$(, . $F/4, ($*+.&$2-$/31/*(/<-$&0$
Fr+*1%(/<-$;%)-3(*+$F-3(*+/\/34%

$

>()1J#%08&6-.)0)*![-0#,)1+6!"J1-2*1>()1)))*16+,1" +6&%)IHO#*&)'  $

H$)-+*(-1$/..:-$/.$(,-SF:+(/0*-(-1$3*())-$&0$ (,-$5C$.:2.*+-J$-3'&F;*../34$/(-F.$
)-+*(-1$(&%;.6',/'$-X:/<*+-3'-I$ (- +-&+8&4/*+$*31$;)-(-31$F&1->$G,-$,-(-)&4-3-/(6$/3,-)-3($
138(,/.$.*+-$F/4,($-+:/1*(-$(,-$1/00-)-3($0/31/34.$&3%$ (,-$/3(-)3*+$'&3./.(-36$BOS
*4-0$Z,0',$,5<-$)*34-130)&F$+&Z$(&$4881$*)&..$. (/3B +28-$-($*+>I$!'8H G, /.$
<*)/*2/+1(6$F*6$2-$*(()/2:(-1$(&$(,-$1/.(/3'($2*6.$*$;)-F-3(*+/V34$.(*3'-$F*3/0-.(.$*F&34$
*)-3(.$ Z/(,$ 1/.(&)(-1%$ ;*)-3(*+$ F-3(*+N\/134I$ ;*)(/:+*)+6$ /3% '&FF:3/(6$ .*F;+-.>$ N&)$
13.(*3'-0$*$;%)-3($F*6$-34*4-SF&)-$/3$*$(-+-&+&A/*+$F&1-$Z,/+-$-bP2/($38'+/3*(/&3$
(8&Z%)1.$*$;)-(-31$F&1->$A&3.-X:-3(+6I$-+-<*(-1%$.'&)-.$&3$.;-/0/'$5C$/(-F.$F*6$'&-b/.($
ZI(,$&(,-).$0*++/34$Z/(,/3$(,-$3&)F*(/<-$)*34->$03$+*)4-)$*31$F&)-$,-(-)&4-3-&:.$.*F;+-.I$
25 B(,&.-$&<-) FF;+/34$0&) $H/. 2$/31/</1:*+.$*315;%)-3¢$;.6', &;*(,&+&46I$1/.(&) (/&3.$
13$:%)-3(*+$ F-3(*+/\/34$ F*6$ 2-$F&)-$ Z2/1-.;)-*1I$)-..+(/34$ /3% -+-<*(-1$.'&)-.$*)&..$ (-
-3(/)-$5CS$.*+->$G,/.J$/3$(:)3I$'&:+1$'&3()/2:(-$(&$,/4,-)$/3(-) 3*+$'&3./.(-3'6$&0$5CH/3$(,-.-$
FF+->$H+(-)3*(/<-+6I$/($ F*6$ *+. &TZS(FES (-$ +&Z-)$/3(-)3*+$'&3./.(-3'6$)-0+-'(.$*$
&[+$ 1-.1)*2/+/(6$ 2/*.$ *31P&)$ 1-0-3./<-BBRIF-3(>$ 03%$ (,/.$)-4*)1I$ (,-$ 0/31/34.$ /3%
A X (-)$T$:3-b;-'(-1+6$/31/*(-1$(,*($5C$Z*.$:3)-+*(-15(&$2&(,$,&. (/+/(6$*31$/3():./<-3-..J$
Z,I'$'8&:+1$2-$/31/*(/<-$&)$1-0-3./<-$383)--F-3($&0%$(,-$;*)-3(&

N:)(,-)F&)-J$-* ,$5CS$/(-F$*3$2-3*(()/2:(-1$ (&S F:+(/; +-$ TRB(*+/\/34$ F&1-.J$
1-;-31/34%&3%,8Z$(,-$/(-F$/.$/3(-);)-(-1$79--$G*2+-$!$08) $*3$&<-)</-Z8>$N&) $-b*F;+-I$,/4,$
'&)-.$&3$/(-F$#I$Q"$&)SQVBTD¢:» K :$,34( &3 " #%-(42$&%;3$4(2"(3/R&SSBANEN
+,'-(4"132,/34(;324(4,:3(2"(I338(/3()$"/(-",%;(K+&2(I(K&%62 (2" (:3MUPJ+ 3% (/0 (:+,-(,4(
YHA40(+3("$(4+3(-"34(2+82(b#42(2"( &P O (BN+68*3%$)-0-)$ (&3 ;)-(-31$ F&1-$&)$
,6;-)F-3(*+/34$7/>->1$;&/3(/345(&Z*)1.$*$1/.'&33-'(/&3$0)&F $)-*+/(6I6+6$/3$;%)-3(.$
&0%$/30*3(.83%;.6',/'$-X:/<*+-3'-$F&1-$7/>->I$Z,-3%(,-$-F;,*./.$/.$&3$*.")/2/34$F*+*1*;(/<-$
*(0/2:(/18&3.% (&$ (-$',/+1I$ Z,-)-$ .-<-)*+$ 2- *</&:).$ *)-$ .--3% *.$ *$ '&30/)F*(/&3% &0% (,/.$
* . :F:(/&38I$ &)$ (-+-&+&4A/*+$ F&1-$ 7/>->I$ Z,-3% -F;,*./.$(, HBABEFR/)-'(-13-..$*31$
13(-3(/&3*+/(6$&0$*$.;-'/0/'$ 2- *</&)8>$ 9/F/+*)+6I$*$ ,/4,$ .'&)-$ &3B(: B RBA &$-(2"(
&:2,73'0(8&$2,:,8823(,%(/&JI3(R3',373(8'&0(K,2+( ME3HH0-)$ (&$;)-(-31$F&1-$ 7/>->I$

IV#S$



_-3)%+$%/...1&3 $

Z,-3%(,-$;%)-3($-b;-)/-3'-.$-F;(/3-..J$+*'2$&0$;+*60:+3-..J$+*?$&0%$'&33-'(/&3I$*31$,-3'-J$
*3$/3*2/+/(65(&$-3(-)$(,-$'./+1u.$Z&) +18$&) $XO5/$-3'-$F&1-$7/>->I$'&3")-(-$(,/3?/34=$
*$,*)$.$*$',*)$*31$*33&($2-$*$()*/38>$i-3'-I$/($/.$1/00/":+(H(&$1-(-)F/3-$0)&F $*$./34+-$7*31$
Z)/((-38$.(*(-F-3($Z,*($(,-$:31-)+6/34$F&1-.$*)->$03$'+/3/*+$:)* (/- IB(,-$:)* (/(/1&3-)$'*3$

* 2% (,-$ ;%)-3($ Z,6% (,-6$ 4*<-$ *3$ /3)-*.-1$ .'&)-I$ ;)&</1/34$ '+*)/(6$ *31$ *$ F&)-$
'&F;)-,-3./<-$:31-).(*31/34$*2&:($(,-$:31-)+6/34%-b;-)/-3"-.$&0%.:21-(/</(6$

$
>-$%)!F
“&A44.),:&2,"%(")(92(123/4(,%2" (@PIH62& A, %: (/"-34(
14+D%F5 NCHF%CDI&+ +C-IF4
VI G*%I#C&TID+FIRAID I+ CIFTIP*+&$!&#VYRIF%!+RIW*%CI*%I#SIR* U4 G%&%#&#L+PI1&
0.I"TIP*+&3$!PS+%R!IS#ICSRDSIC-%SRID#I%FXISSIRR!F%.! "TY%SF%CDI&+ +C-

‘RTP*+PlabJ+VI&%C
G%&Y#&H+PI&
8.I=IE+C$!+D!*IS$!D#!IPD+V%&T!YISD+P+YID%!+CIFIZ%!X%&+%V%!Y&IT "#D!YY&+PIX&%
:S%DWCS
‘RTP*+PlabJ+VI&%C
‘1.1 "TIP*+&$!IR#F%D+F%R!-%DR!R+PZ!ID#!12%%Y 'F%!ES#FI$#+CHW*ID!=| "TY%SF%CDI&+_+C-
‘RTP*+PlabJ+VI&%C
7.[*%CIFT! P*+&$!1+RIEJRRTK!*%#SIR*%!$#%R!D*IDNJRD!D#ICCH#T!IF%| "TY%SF%CDI&+_+C-
G%&Y#&H#-HPI&!

" JJED%CKIFT!IP*+&$UR!IX%*IV+#ISI+R!ID##P#CEJR+C- I D#IX#D*%S!E+-J| :RTP*+PlabJ+VI&%C
4*TY#F%CDI&+_+C-!
IPD+V%!$+RIVANI&
IV#+$ICP%5

C&)-&<-)I$*31$ F*62-$-<-3$ F&)-$/F:&) (*3(+6J$ /($ F*6$ Z-++$2-$ (,*($ (,-$5C$ .*+-$
*:(:)-.$1/00-)-3($(6:-. $&O0$1/. (1) 2-1$:%)-3(*+$F-3(*+//34I$1-:-31/34$83$(,-$*4-$&0%$(,-$ /+1>$
03$:*)-3(.$80$/30*3(.J$*$,/4,$.'&)-$&ISHTHLGT (5, 34 (85" #%0-(4258%:354(2" (3/IRES$&A4(
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IVT$



_-3)%+$%/...1&3 $

1/F-3./&3.$/31/*(-1$(,*($(,-$'&F2/3*(/&3$&0$,/4,$+-<-+.$&0$5C$*31$ACI$Z/(,$+&Z$+-<-+.$
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F-3(*+/V34$/3$(,-$;.6',&+&4/*+$1-<-+&;F-3($ &0$2&(,$;*)-3($*31$',/+1>$03$.:FF*)6I$ (,-$
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G,-/)$*4-B.-;-31-3($-00-'(.$,/4, +/4,(-1$ (,-$ 163*F/'$ 3*(:)-$ &0F-3(*+$ F-3(*+/V34:31$
)-130&)'-1$(,-$:31-).(*31/34$(,*($(,-$-b(-3($(&SZ,/",$;*)-3(*+$F-3(*+/\/34$/ STF*+8*1*;(/<-$
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G,-8)6$ &0$ C/31$ :-).-(/<->$940:+"&%&'02,:( 1%\#,$00(I$P]V'BVR>$
((.=PP1&/>&)4PQ">Q"S"P"RVWQTU"UBV!I"TW"#

n3./32J$Y>J$D&)F*31/3]J$ @>I$G*)4-(J$SC>ISN&3*46I$5>I$9*28:)/3I$9>ISLEK-)(,-+&(I$SD>$
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